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PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA
ECONOMIA EXTREMENA 2024-2027

Queincluyelosobjetivosyactuaciones quesedesarrollaranen Extremadura,enel periodo
2024-2027, que constituyen el marco general de apoyo al comercio exterior de la regién
para impulsar y consolidar la internacionalizacion de la empresa extremena. Buscando la
expansion de la presencia de la economia de Extremadura en el mercado internacional,
reduciendo asi su dependencia del mercado interno y buscando oportunidades de
crecimiento a través de la diversificacion, tanto de productos como de mercados de
exportacion, brindando un respaldo continuo y gradual a las empresas extremenas que
buscan expandirse hacia mercados exteriores, con el objetivo de facilitar su proceso de
internacionalizacion de manera efectiva y continua.
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El plan estratégico en materiadeinternacionalizacion hasidouninstrumentointegral, tanto
para el analisis como para los métodos de ejecucion a realizar por los agentes implicados
en la mejora del sector. En este aspecto, los ultimos planes estratégicos, XPORTA | 2017-
2020 y XPORTA 11 2021-2023, aunque han sido excelentes instrumentos para fomentar
la internacionalizacién de la economia extremena, su desarrollo se vio considerablemente
condicionado por la pandemia de Covid-19 vy las restricciones asociadas a ella.

A pesar de esto, las conclusiones son generalmente positivas, ya que tanto los objetivos
generales como los especificos se han cumplido en mayor o menor medida. Con el Plan
para la expansion de la economia extremena 2024-2027, se busca incidir de manera mas
profunda en el cumplimiento de los objetivos que se establecen en el presente Plan.

La economia extremena ha tenido una serie de desventajas historicas que han implicado
un retraso en el desarrollo de la internacionalizacién de Extremadura. Sin embargo, en los
ultimos 15 anos, especialmente después de la crisis de 2008, las empresas extremenas han
buscado la apertura al exterior como un elemento esencial en su estructura. Esta apertura
ha llevado a mas del doble del volumen de exportaciones de las empresas extremenas.
También ha habido un aumento constante de empresas exportadoras regulares, lo que
refuerza la necesidad de seguir proporcionando instrumentos de apoyo agiles, flexibles y
eficaces.

Para ello, el Plan para la expansiéon de la economia extremena 2024-2027 busca que esta
tendencia tan positiva continte en el marco plurianual establecido. Sin embargo, una de las
novedades de este plan es que, a diferencia de los anteriores, la atraccién de inversiones
no forma parte de este. Esto se debe, a que la Junta de Extremadura busca potenciar la
atracciéon de inversiones de forma mas intensa, a través de la elaboracion de un plan
estratégico especifico sobre la materia, el cual también ha sido tratado en la mesa de
concertacion formada por los agentes sociales y econédmicos y la Junta de Extremadura.
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Hay que tener en consideracién marcos institucionales y normativos que rigen, tutelan,
promueven y sostienen al comercio internacional a escala regional, nacional y europea.

2.1 MARCO INSTITUCIONAL

Existen organismos internacionales que establecen las reglas de libre comercio y proveen
recursos para fomentar la cooperacién internacional. Entre ellos se encuentran la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), el Centro de Comercio Internacional (ITC) y la
Organizacién Mundial de Aduanas (OMA).

En cuanto a la financiacién y conocimientos para los paises en desarrollo, destacan el
Banco Mundial, el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo y el Banco Africano
de Desarrollo (BAFD). Estos organismos promueven el desarrollo econdémico y social, y
facilitan la transiciéon hacia una economia baja en carbono.

Los programas estratégicos de la OCDE y las Naciones Unidas también proporcionan
financiacién para proyectos de cooperacion para el desarrollo. El Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) es particularmente relevante en este aspecto.

Endefinitiva, existe un marco regulatorio general en el cual deben acomodarse los objetivos
de Plan para la expansién de la economia extremena 2024-2027.

2.2 MARCO ESTRATEGICO GENERAL

En cuanto al marco estratégico en el que ha de desarrollarse la Estrategia de
Internacionalizacién de |la Economia Extremefia 2024-2027 es también amplio y diverso,
lo que se explica por el caracter trasversal que tiene el comercio exterior. En este aspecto, a
nivel nacional disponemos como marco de referencia la Estrategia de Internacionalizacién
de la Economia Espanola 2017-2027.
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Se trata de un plan a largo plazo que busca fortalecer la economia espafiola a través de la
internacionalizacion. Esta estrategia se desarrolla a través de planes bienales de acciény se
articula en seis ejes de intervencioén:

e Eje 1. Centrado en ofrecer un apoyo a la internacionalizacion, cada vez mas
adaptado a las necesidades y el perfil de las empresas espanolas, con un enfoque
particular en mejorar el acceso de las Pymes a los mercados exteriores.

e Eje 2: Se busca incorporar la innovacion, la tecnologia, la marca y la digitalizacion
a la internacionalizacion. Esto implica utilizar estas herramientas para mejorar la
competitividad de las empresas espafolas en el mercado global.

e Eje 3: Este eje se centra en el desarrollo del talento para la internacionalizacién.
Esto implica formar a los trabajadores espafnoles en habilidades y conocimientos
gue les permitan competir eficazmente en el mercado global.

e Eje 4: Este eje busca aprovechar mejor las oportunidades de negocio derivadas de
la apertura de los mercados por la politica comercial comun y de la financiacion de
las instituciones financieras internacionales, la Unién Europea y otros organismos
internacionales.

e Eje 5: Se basa en potenciar la captacion y consolidacién de la inversién extranjera
de alto valor anadido. Esto implica atraer inversiones extranjeras que puedan
contribuir significativamente al crecimiento econémico de Espana.

e Eje 6: Este eje buscareforzar lacoordinaciony complementariedad de las acciones
de todos los actores relevantes en materia de internacionalizacién. Esto implica
trabajar de manera coordinada con todas las partes interesadas para maximizar el
impacto de las politicas de internacionalizacion.

Enresumen, laEstrategiade Internacionalizacion de laEconomiaEspafola2017-2027 esun
planintegral que busca fortalecer la economia espafnola a través de la internacionalizacion,
utilizando unavariedad de herramientas y enfoques para lograr este objetivo. Los planes de
accidonestatalestambiénincluyen medidasdelosservicios de apoyoalainternacionalizacion
de las instituciones de ambito autondmico. Los objetivos y ejes de ambos planes, nacional y
regional, no solo se encuentran perfectamente alineados entre si, sino que son coincidentes,
convergentes y complementarios.

Asimismo, se han tenido en cuenta las siguientes estrategias regionales:

La Estrategia de Economia Verde y Circular Extremadura 2030.

La Estrategia de Especializacion Inteligente Extremadura RIS3 2021 - 2027.
La Estrategia Logistica de Extremadura.

La Estrategia de Digitalizacion de Extremadura.

ASANENEN

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA EXTREMENA (2024-2027)



En todo plan estratégico es fundamental conocer el entorno, el punto de partida y los
objetivos que se persiguen para poner en marcha las actuaciones y medidas necesarias
encaminadas a conseguirlo. En este apartado se trata de sintetizar tanto el entorno
internacional y nacional, como el punto de inicio del comercio internacional de la region,
para posteriormente establecer los objetivos que se pretenden alcanzar.

3.1 EL COMERCIO EXTERIOR MUNDIAL

Segun la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)?, el crecimiento del comercio y
la produccion mundial se desaceleré en 2022 y se mantuvo débil en los meses de los
gue se dispone de datos de 2023, lastrado por la guerra de Ucrania, la alta inflacién y el
endurecimiento de la politica monetaria en las principales economias. El crecimiento del
volumen del comercio de mercancias cayd hasta el 3% en 2022 desde el 9,6% en 2021,
mientras que el crecimiento del PIB a precios de mercado se redujo hasta el 3,1% frente al
6,1% anterior.

En 2023, la disminucién de los precios de la energia hacia prever una recuperacion rapida,
sin embargo, una evolucion menos solida en China y una elevada inflacion, que sigue siendo
preocupante en los Estados Unidos y la UE, junto a los efectos de la guerra en Ucrania, han
ensombrecido las perspectivas del comercio.

La desaceleracion del comercio afecta a un gran nimero de paises y una amplia gama de
productos tales como hierro y acero, equipo de oficina y telecomunicaciones, textiles y
prendas de vestir. Como excepcion se encuentran los vehiculos de pasajeros cuyas ventas
han aumentado en 2023.

La inflacidon y los precios de los productos basicos influyen considerablemente en la
evolucién de los volumenes del comercio. Estos precios han sufrido un importante aumento
1 OMC Perspectivas del Comercio Mundial. Octubre de 2023
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en comparacion con periodos anteriores y continian muy elevados. En agosto de 2023, el
promedio del precio de los productos alimenticios eraun 46% mayor que en 2019, mientras
que los precios de los abonos habian aumentado un 93%.

Por zonas geograficas, aunque el comercio mundial empezé ya a ralentizarse a finales
del afo 2022, en el primer semestre del siguiente ano, las exportaciones registraron un
ligero incremento en Norteamérica, seguida de Sudamérica, Africa y Europa. En cambio,
retrocedieron en la region de Rusia y Asia Central. Para el segundo semestre, no obstante,
la OMC prevé que las ventas exteriores se recuperen y las de Europa caigan en territorio
negativo.

En el mismo periodo, las importaciones crecieron sobre todo en Rusia, Asia Central y
Oriente Medio. En cambio, retrocedieron en Europa, Asiay América del Norte. De nuevo, la
OMC prevé que las compras exteriores se mantengan débiles en Europa.

Estos hechos hacen que la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) prevea actualmente
que el volumen del comercio mundial de mercancias crezca el 0,8% en 2023, frente a la
estimacioén anterior del 1,7%, y que el PIB real aumente el 2,6% a precios de mercado. En
2024 el crecimiento del comercio deberia repuntar hasta el 3,3%, previsidon que casi no ha
cambiado con respecto a la del 3,2% formulada anteriormente, con un crecimiento del PIB
estable del 2,5%.

La previsién del 0,8% para el comercio mundial en 2023 representa una revision a la baja
de 0,9 puntos porcentuales. Las razones de la revision a la baja incluyen una reduccién de
1,1 puntos porcentuales enla prevision de 2023 para América del Norte y una reducciéon de
3,0 puntos porcentuales en la previsidn para Asia, asi como una bajada en las importaciones
europeas. Estas tres regiones representan la gran mayoria de la demanda mundial de
productos, el 88% del total en 2022.

VOLUMEN DEL COMERCIO DE MERCANCIAS Y PREVISIONES
2019 2020 2021 2022 Prevsién 2023 Prevsién 2024
Volumen del comercio mundial de mercancias®™ 0,4 -5 9,6 3 0,8 3,3
Exportaciones
América del Norte 0,4 -8,9 6,5 42 3,6 2,7
América del Sur' 1,6 -4,9 6,5 2,2 1,7 0,6
Europa 0,4 -7,7 8 3,4 0,4 2,2
cel@ 0 -1 -1,8 -4.5 3 1,9
Africa 0,1 -6,8 5,2 0,8 -1,5 4,1
Oriente Medio -1 -6,5 -0,4 7,7 2 3,8
Asia 0,8 0,6 13,1 0,4 0,6 5,1
Importaciones
América del Norte -0,6 -5,9 12,5 6 -1,2 2,2
América del Sur® 2 -10,5 26,2 3,6 -1 33
Europa 0,2 7,2 8,5 5,7 -0,7 1,6
cel@ 8,5 -5,4 10,3 -5,5 25 -4
Africa 4,4 -15,2 8,3 6,3 5,1 3,1
Oriente Medio 11,4 -9 12,8 13,7 12,5 4,6
Asia -0,5 0,8 10,6 -0,5 -0,4 5,8
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PIB mundial a tipos de cambio de mercado 2,6 -3,1 6,1 3,1 2,6 2,5
América del Norte 2,1 -3,2 5,7 2,3 2,2 1,4
América del Sur® 0,5 -6,3 7,6 4 1,9 1,7
Europa 1,7 -5,9 5,9 3,6 1 1,4
cel? 2,6 2,4 5,5 -0,5 1,7 1,9
Africa 2,6 2,4 4,7 3,6 3,3 3,4
Oriente Medio 0,8 -4,2 4,4 6,4 2,6 3
Asia 4 -0,7 6,5 3,3 4,1 4

(a) Las cifras correspondientes a 2023 y 2024 son previsiones.
(b) Promedio de las exportaciones e importaciones.

(c) Comprende América Central y del Sur y el Caribe.

(d) Comprende la Comunidad de Estados Independientes (CEl)

Fuente: OMC para los datos comerciales y estimaciones de consenso para el PIB.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI?) sitGa el crecimiento del comercio
mundial (bienes y servicios) en 2023 en un 0,4% (tras el aumento del 5,2% en 2022).
Las proyecciones para los préximos anos alcanzan el 3,3% en 2024 y en 3,6% en 2025,
por debajo de la tasa de crecimiento promedio histérica de 4,9%. Todo apunta a que el
aumento de las perturbaciones en el comercio y la fragmentacidon geoecondmica seguiran
lastrando el nivel de comercio mundial. Asi, apunta a que el conflicto en Gaza e Israel podria
intensificarsey afectar atodalaregion, la cual produce entorno al 35% de las exportaciones
de petréleo del mundo y 14% de las de gas. Los continuos ataques en el mar Rojo, a través
del cual fluye un 11% del comercio mundial, y la actual guerra en Ucrania pueden ocasionar
nuevos shocks de la oferta negativos sobre la recuperacion econémica mundial, con una
escalada de los precios de los alimentos, la energia y los gastos de transporte. Los gastos de
transporte de contenedores ya han aumentado con fuerza y la situacion en Oriente Medio
sigue siendo inestable. Un aumento de la fragmentacion geoecondmica podria frenar el
flujo transfronterizo de materias primas, con el consiguiente aumento de la volatilidad de
los precios.

Ademas, este organismo pone de relieve el aumento de las restricciones comerciales y
senala que los paises impusieron unas 3.200 nuevas restricciones comerciales en 2022y en
torno a 3.000 en 2023, mientras que en 2019 fueron aproximadamente 1.100.

3.2 ELSECTOR EXTERIOR EN ESPANA

Histéricamente el saldo de la balanza comercial espafola es deficitario debido a que el flujo
de las importaciones supera al de las exportaciones. En 2023, las exportaciones alcanzaron
los 383.688 millones de euros, con un descenso del 1% interanual, y las importaciones
también disminuyeron un 7,6% interanual hasta los 424.248 millones de euros, con todo
ello el saldo comercial continué siendo negativo (-40.560,1 millones de euros) si bien en
este caso mejoro respecto a 2022.

El descenso de las importaciones superior al de las exportaciones ha provocado que la tasa
de coberturaen 2023 haya sufrido un ascenso de 6 puntos porcentuales, pasando del 84,4%
en 2022 al 90,4% en 2023.

2 FMI. Perspectivas de la economia mundial. Enero 2024
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Como puede observarse en el grafico siguiente las exportaciones espanolas, asi como las
importaciones, tras la pandemia del Covid, han experimentado una evolucién positiva
alcanzando las mejores cifras en 2022, si bien descendieron ligeramente en 2023.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

En 2023, Francia es el principal cliente de las mercancias espanolas, con exportaciones
por valor de mas de 59.000 millones de euros, que representan un 15,6% del total de las
exportaciones nacionales, seguido de Alemania (10,4%), Italia (8,6% del total), Portugal
(8,3%) y Reino Unido (5,9%). Todos presentan un incremento comparado con 2022, salvo
Portugal conunaleve caidadel 0,9%. A estos cinco paises europeos le siguen enimportancia
Estados Unidos, que ocupa la sexta posicidon como receptor de las mercancias espanolas
(4,9% del total), con un descenso de las ventas a este destino del 0,3% respecto a 2022.

EXPORTACIONES ESPANA (miles €)

2022 2023 2\(/)‘32";72822 Peso s/total
Francia 59.155.721,2| 59.904.881,9 1,3% 15,6%
Alemania 37.531.000,7 | 40.018.514,1 6,6% 10,4%
Italia 31.554.341,0| 33.044.828,3 4,7% 8,6%
Portugal 32.109.073,0 31.817.399,5 -0,9% 8,3%
Reino Unido 21.209.317,8| 22.564.171,6 6,4% 5,9%
Estados Unidos 18.952.199,7| 18.904.161,5 -0,3% 4,9%
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Alemania, Turquiay Panama son los tres paises destino de las exportaciones espanolas que
han registrado en 2023 el mayor incremento de ventas en valor absoluto en relaciéon con
el ano 2022. Por el contrario, Bélgica, Paises Bajos y Gibraltar mostraron los descensos de
ventas mas intensos.

Espana ha exportado principalmente a sus clientes europeos en 2023 Vehiculos y partes y
accesorios de estos y al mercado estadounidense Mdquinas y aparatos mecdnicos.

EXPORTACIONES ESPANA (miles €)

Variacion Variacion
2023/2022 2023/2019
2019 2020 2021 2022
VEHI'CgLOS
AUTOMOVILES;
TRACTORES Y DEMAS 48.246.540,2143.516.999,7| 44.850.129,8 | 49.805.150,0 | 61.488.100,6 23,5% 27,4%

VEHICULOS TERRESTRES

COMBUSTIBLES, ACEITES
MINERALES Y DEMAS

RoDUCTOSDEay. | 18.252.961,4[10.891.740,1 18.047.410,3 | 33.478.234,6 |27.480.337.6|  -17.9% 50,6%
DESTILACION.

MAQUINAS Y APARATOS | 51 369.568,2 [19.122.418,8| 21.338.166,6 | 24.686.847.8 |27.137.2299|  9.9% 27,0%

AR s AL 116.038.511,1 [15.198.582,2| 16.799.698,0 | 18.906.736,8 [ 20.821.3958|  10,1% 29,8%
FARMACEUTICOs | 11:372.1180(12.107.776,3| 17.560.974,3 | 26.750.434,2 [ 20.342.4353|  -24,0% 78,9%

Al desagregar la participaciéon de cada una de las CCAA, en el total de las exportaciones
nacionales, en 2023 se observa que Catalufia tiene el mayor peso de participacion (26,2%),
seguida por Madrid y Andalucia con un 13,4% y 10% respectivamente. Extremadura, con
un 0,8% de participacion, se encuentra por delante de Baleares, Canarias y La Rioja.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex)
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3.3ELSECTOR EXTERIOR A ESCALA REGIONAL

La evolucidn de las exportaciones en Extremadura ha seguido una importante tendencia
ascendente en la Gltima década, con subida incluso en anos de crisis del comercio mundial
como sucedio en 2020. En el periodo 2019-2023 han experimentado un crecimiento del
42,6%.

En el afnio 2023 se ha alcanzado la cifra de 3.021 millones de euros, marcando un récord
histérico. Esta cifra ha supuesto un incremento del 1,3%, si bien es la subida mas moderada
de los ultimos anos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Encuantoalasimportaciones,latendenciatambiénhasidocreciente,conuncomportamiento
similar al de las exportaciones, hasta el afio 2023 se ha producido un descenso del 4,4%,
situdndose la cifra de importaciones en 2.220 millones de euros. En el periodo 2019-2023
han registrado una tasa de crecimiento del 58,7%.

El saldo de la balanza comercial muestra superavit, dado que el flujo de las exportaciones
supera al de las importaciones en toda la serie. El mayor saldo se alcanza en 2023 (801,8
millones de euros) con un incremento interanual del 21,2%.

Exportaciones 2.119.032,66 | 2.182.367,03 | 2.431.709,42 | 2.982.827,91 | 3.021.882,25
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Importaciones 1.399.111,89 | 1.458.121,02 | 1.922.744,33 | 2.321.330,36 | 2.220.033,31

Saldo comercial 719.920,8 724.246,0 508.965,1 661.497,5 801.848,9

Tasa de cobertura 151,5% 149,7% 126,5% 128,5% 136,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio ( DataComex).

Por otro lado, como se puede observar en la tabla anterior, la tasa de cobertura alcanza el
maximo en 2019 (151,5%), con altibajos a lo largo de la serie, hasta situarse en 136,1% en
2023.

Si se compara la evoluciéon de las exportaciones de Extremadura con Espafia, éstas han
crecido a un ritmo mas elevado en la regién que la media nacional, salvo en el aiio 2021. En
2023, en Extremadura, han aumentado un 1,3%, mientras que en Espana han descendido
un 1%.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Evolucion de las exportaciones extremenas respecto al PIB regional.

En relacion con el Producto Interior Bruto (PIB), el peso del sector exportador extremerio
desciende en 2023y rompe la evolucion positiva que registraba desde 2019. Esta bajase ha
producido por un mayor aumento del PIB regional que de las exportaciones. En 2023, este
sector representa el 12,5% del PIB (PIB extremeio para 2023 estimado por el IEEX), muy
alejado del dato nacional que se sitia en el 26,2% (13,7 puntos porcentuales de diferencia).
Comparado con 2022, la relevancia del sector exterior extremefio en el PIB desciende 0,7
puntos porcentuales (frente a la caida de 2,6 puntos porcentuales en Espaia).
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EXTREMADURA 2019 2020 2021 2022 2023
Eﬁfggfadmes (miles de 2119.033 | 2.182.367 | 2.431.709 | 2.982.828 | 3.021.882
Importaciones 1.399.112 | 1.458.121 | 1.922.744 | 2.321.330 | 2.220.033
PIB (miles de euros) 20.478.928 | 18.840.240 | 20.649.737 | 22.530.837 | 24.196.041
Exportaciones/PIB 10,3% 11,6% 11,8% 13,2% 12,5%
(Exportaciones +
Importaciones)/PIB 17,2% 19,3% 21,1% 23,5% 21,7%
(Apertura comercial)
23,4% 23,6% 25,8% 28,8% 26,2%
49,2% 48,3% 54,1% 62,9% 55,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex)
e INE (Contabilidad Regional de Esparia).

Respecto a la Apertura Comercial, indicativa del grado de Internacionalizacién de la
produccion y la interdependencia de la economia regional con el resto del mundo, se
observa que dicho indicador tiene un comportamiento similar al peso de las exportaciones
respecto del PIB, descendiendo en 2023 hasta el 21,7%, también muy alejado al de Espana
(55,3%). Respecto al ano anterior, la apertura comercial extremefia retrocede 1,8 puntos
porcentuales (frente a la baja de 7,6 puntos porcentuales de Espaia).

65%

55%

45%

35%

25%

Comercio exterior. Extremadura y Espafia.

15%

5%
2019

2020

EXP/PIB.Extremadura

== == EXP/PIB. Espafia

2021

2022

2023

(EXP + IMP)/PIB. Extremadura

(EXP + IMP)/PIB. Espafia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).
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Exportaciones por provincias y comparativa nacional.

En el detalle por provincias en Extremadura, se observa que es la provincia de Badajoz la que realiza mas
exportaciones con mas de 2.244 millones de euros, que suponen un 74,3% del total exportado por la
region, mientras que la provincia Caceres, con 777 millones de euros, exporta un 25,7% del total.

(Miles euros) 2019 2020 2021 2022 2023
Extremadura 2.119.033 2.182.367 2.431.709 2.982.828 3.021.882
Badajoz 1.658.396 1.636.805 1.908.233 2.289.626 2.244.780
Caceres 460.637 545.562 523.477 693.202 777.103

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICEX Esparia Exportacion e Inversiones.

La evolucién entre 2019 y 2023 muestra un ritmo creciente para ambas provincias, con un
crecimiento en dicho periodo del 35,4% en Badajoz y del 68,7% en Caceres.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICEX Espafa Exportacion e Inversiones.
Destino de las exportaciones extremeiias.

Un mercado exterior amplio y diversificado es fundamental, dado que permite dar a
conocer la amplia variedad de productos regionales en multiples mercados y reduce los
riesgos de crisis o el establecimiento de determinados aranceles en un determinado pais, lo
cual ademas puede contribuir a elevar la base exportadora de empresas al conocer nuevos
destinos. Por ello, a continuacién, se analizan los principales destinos de las exportaciones
extremenas.
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De esta forma, en 2023, Extremadura exporté a 157 paises, de un total de 195 paises
reconocidos por la ONU., lo que supone una cobertura del 80,5%. Por continentes?, se
observa que la mayoria de las exportaciones extremenas se destinaron a Europa (89,7%), y
dentro de la misma, practicamente la totalidad a paises de la UE-27 (83,3%).*

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

A continuacién, se muestra una comparativa sobre el peso que tienen las distintas regiones
del mundo en las exportaciones extremenas, en los anos 2022 y 2023.

AGRUPACIONESECONOMICAS (icocuros) % (mileseuros) % 2023/2032
EU - Europa (geografica) 26627674 1893% | 2.711.579,6 |89,7% 1,8%

UE - (27 paises) 24549622 1823% | 2.517.207,1 |83,3% 2,5%

AF - Africa 69.338,7 2,3% 77.428,6 2,6% 11,7%
AS - Asia 81.285,5 2,7% 81.131,3 2,7% -0,2%
AM - América del Sur 76.775,2 2,6% 63.152,5 2,1% -17,7%
AM - América del Norte 57.886,0 1,9% 53.213,9 1,8% -8,1%

3 Los continentes el Datacomex los define como agrupaciones ecénomicas

4 Se puede consultar el Informe : “Destino de las exportaciones extremenas 2020” en el siguiente enlace: http://www.juntaex.
es/ddgg006/83
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AM - América Central 28.621,9 1,0% 28.179,7 0,9% -1,5%

OC - Oceania 5.629,1 0,2% 6.643,8 0,2% 18,0%

(1) Exportaciones dentro de Europa destinadas a la UE (27 paises).
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Al realizar este analisis de los diez principales paises destinos del comercio internacional de
Extremadura se obtiene:

. 232 % Posicion . e % Posicion Var.
(miles euros) (miles euros) 2023/2022
Portugal 919.708 30,8% 1 938.209 31,0% 1 2,0%
Francia 546.095 18,3% 2 553.635 18,3% 2 1,4%
Alemania 380.318 12,8% 3 389.502 12,9% 3 2,4%
Italia 208.979 7,0% 4 212.849 7,0% 4 1,9%
Reino Unido 152.262 5,1% 5 138.481 4,6% 5 -9,1%
Paises Bajos 99.380 3,3% 6 132.653 4,4% 6 33,5%
Bélgica 94.531 3,2% 7 92.573 3,1% 7 -2,1%
Polonia 56.591 1,9% 8 62.898 2,1% 8 11,1%
Estados Unidos 50.090 1,7% 9 45.108 1,5% 9 -9,9%
Marruecos 29.425 1,0% 12 35.698 1,2% 10 21,3%
Total 10 pples paises | 2.537.380 |85,1% - 2.601.607 | 86,1% - 2,5%
Resto paises 445.448 14,9% - 420.275 13,9% - -5,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Estos diez principales destinos concentran el 86,1% del total de las exportaciones
extremenas. Portugal con 938,2 millones de euros encabeza la lista, seguida por Franciay
Alemaniacon553,6y 389,5 millones de euros, respectivamente. Sus posiciones enel ranking
son las mismas desde 2016. El resto de los paises de la tabla mantienen sus posiciones
respecto a 2022, excepto Marruecos que mejora dos posiciones, lo que le permite formar
parte de este ranking (pasa de la decimosegunda en 2022 a la décima en 2023).

Destacan con los mayores incrementos en tasa interanual, Paises Bajos, con una subida
del 33,5%, seguida de Marruecos (21,3% interanual). En sentido contrario, respecto a
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2022, caen un 9,9% las exportaciones a Estados Unidos, un 9,1% a Reino Unido, motivado
principalmente en el caso de este pais por su salida de la UE, y un 2,1% a Bélgica.

Exportaciones por sectores econémicos.

En el afio 2023, Extremadura concentra la mayoria de sus exportaciones basicamente en
dos sectores: “1. Alimentacion, bebidas y tabaco”, que representa el 48,5% del total y “4.
Semimanufacturas”, con un peso relativo del 30,7%. Muy distanciados de los dos primeros y
consimilar representacion se encuentranlos bienesde equipo (6,3%) y las “Materias primas”
(6%). Le siguen en importancia e igualados entre ellos las “Manufacturas de consumos” y el
“Sector del automovil”.

4 Semimanufacturas;

30,7% . .
v 3 Materias primas;

6,0%

8 Manufacturasde consumo;
3,9%

7 Bienes de consumo
duradero; 0,4%

1 Alimentacion, bebidas

. (")
y tabaco; 48,5% 9 Otras mercancias; 0,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Entre los afnos 2019y 2023, el sector “1. Alimentacién bebidas y tabaco” se mantiene como
el de mayor porcentaje exportador, registrando en todos los ejercicios practicamente la
mitad del valor total de las exportaciones, con una pérdida de 1,5 puntos porcentuales (p.p.)
en el periodo. Le sigue en importancia el grupo “4. Semimanufacturas”, que experimenta un
incremento de 3,5 p.p. en 2023 respecto a 2019.

60%

0
et 50,1% 48,8% 47,8% 46,9% 48,5%
: —— 1 ALIMENTACION,
BEBIDAS Y TABACO
40%
e 4, SEVIMANUFACTURAS
30,1% 31.8% 30,7%
27,2% 9
30% ° 26,2% 5 BIENES DEEQUIPO
20% e 3 MIATERI AS PRIMIAS
10% 8 MAN UFACTURAS DE
CONSUMO
0%
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).
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Los sectores con mayor evolucion en el periodo analizado han sido “1. Semimanufacturas”
con un crecimiento del 60,9% (pasa de 576,3 a 927,1 millones de euros y “5. Bienes de
equipo” con una tasa de crecimiento del 55,6%.

Exportaciones extremenas segun el Arancel Integrado Comunitario (TARIC).

Una vez conocidos los principales sectores de las exportaciones extremenas, resulta
primordialdecaraaestablecerunanuevaestrategia,saberenquéproductossefundamentes
dichas ventas, datos que se puede conocer a través de la clasificacion TARIC.

En latabla siguiente se muestran los quince productos con mayores exportaciones en 2023
por Extremadura segun la clasificacion TARIC®, tomando como referencia aquellos cuyas
exportaciones igualan o superan el 2% del total de las exportaciones extremenas. La suma
de las exportaciones de estos quince productos asciende a los 1.877,2 millones de euros,
un 2,8% mas que en 2022, y representan el 62,1% del total de las ventas extremenas al
exterior (0,9 puntos mas que en el afio anterior).

Var.

2022 2023 2023/2022

PRODUCTOS

Exportaciones % Total Exportaciones % Total
(miles euros) exportaciones (miles euros) exportaciones

% p.p.

[Tomates preparados
1 o conservados 372.010 12,5 457.308 15,1 22,9 2,7
2 N 064254 8,9 208.066 6,9 213| 20
acero
3 fFr”taS ol s 173.102 58 154.941 5,1 10,5 | -0,7
rescas
Preparados para
= salsas 93.146 31 127.848 4,2 373 | 11
5 Corchonaturalen 96.448 32 105.897 35 98 | 03
bruto : ) . ) , ,
6 Parte de motores 117.811 3,9 100.032 3,3 -15,1| -0,6
7 Botellasy frascos de 92451 31 97.456 32 54 0,1
vidrio
8 Medicamentos 75.667 2,5 83.694 2,8 10,6 0,2
9 lapenesdeeanchio 98.692 33 83.310 28 156 | 06
aglomerado ’ ’ ) ’ ’ ’
10 [Tabaco 75.780 2,5 82.400 2,7 8,7 0,2
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1.156.941 1.144.684

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Respecto ala posicidon ocupada en 2023 y comparada con el afio anterior, las exportaciones
de Tomates preparados o conservados contintiian en primer lugar, seguidas de los Perfiles de
hierro y acero y las Frutas con hueso frescas, que a pesar de reducir sus exportaciones en un
21,3%y 10,5% interanual respectivamente, siguen manteniendo esas posiciones.

Las posiciones del resto de productos fluctian al perder o ganar posiciones, excepto las de
Torresy castilletes de fundicion de hierro o acero que entra por primera vez entre los principales
productos extremefos exportados ocupando la decimotercera posicion, siendo a su vez el
gue mayor ascenso obtuvo (un 39,2% en tasa interanual), seguido en orden de importancia
por: Preparados para salsas (37,3% interanual), Tomates preparados o conservados (22,9%)
y Medicamentos (10,6%).

Por el lado contrario, registran los principales descensos las exportaciones de Perfiles de
hierro y acero (-21,3%), Tapones de corcho aglomerado (-15,6%) y Parte de motores (-15,1%).
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Var.

2022 2023/2022

2023
EXPORTACIONES POR
SECTORES % Total ex-

portaciones

% Total ex-
portaciones

(miles de €)

(miles de €) % p.p.

TOTALSECTORES

2.982.828

3.021.882

1,3

Sector agroalimentario
y pesquero 1.659.648 55,6 1.725.324 57,1 4,0 1,5
Tomates preparados o
conservados 372.010 12,5 457.308 15,1 229 | 2,7
Tapones de corcho ) )
aglomerado 173.102 5,8 154.941 51 10,5 | -0,7
Vinos y mostos 93.146 3,1 127.848 4,2 37,3 | 11
Tabaco 96.448 3,2 105.897 3,5 9,8 0,3
1.076.497 36,1 1.159.492 38,4
ICorcho natural en bruto| 98.692 3,3 83.310 2,8 -15,6 | -0,6
Preparados parasalsas | 75.780 2,5 82.400 2,7 8,7 0,2
Melocotonesy 86.447 2,9 78.128 2,6 9.6 | -0,3
nectarinas frescos
Ciruelas frescas 80.872 2,7 69.659 2,3 -13,9 | -0,4
Sector del metal 766.205 25,7 695.089 23,0 -9,3 | -2,7
Perfiles de hlerro o 264.254 8,9 208.066 69 21,3 | -2,0
acero
Partes de maquinas
paratrabajar cauchoo | 117.811 3,9 100.032 3,3 -15,1 | -0,6
plastico 504.400 16,9 456.868 15,1
Partes de motores 54.285 1,8 75.572 2,5 39,2 | 0,7
Chapas de aluminio 68.050 2,3 73.199 24 7,6 0,1
Sector del Vidrio 93.465 3,1 98.664 3,3 5,6 0,1
Botellasy frascos de 92.451 31 97.456 3,2 54 | 01
vidrio g » 8 8 K s
Sector del Neumatico 85.155 2,9 91.124 3,0 7,0 0,2
Neumiticos de caucho 76.872 26 79.688 26 37 | 01
nuevos
Sector Farmaceutico 79.199 2,7 87.705 2,9 10,7 | 0,2
Medicamentos 75.667 2,5 83.694 2,8 10,6 | 0,2
TOTAL PRODUCTOS
DEL PANEL 1.825.887 61,2 1.877.198 62,1 28 | 09
Resto sectores 384.311 12,9 415.101 13,7 8,0 0,9
Resto de Productos (1) 1.156.941 38,8 1.144.684 37,9 -1,1 | -0,9

(1) Productos cuyo cantidad exportada no supera el 2,0% del total de las exportaciones

extremenas. Datos 2022 y 2023 provisionales

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).
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Empresas exportadoras extremenas.

Antes de profundizar en el analisis particular sobre laempresa exportadora, se muestrauna
vision general de la empresa extremena. Asi, con datos a 1 de enero de 2023¢, Extremadura
registro un total de 63.094 empresas activas, que representan el 2% del total nacional. Por
provincias, Badajoz concentra mayor nimero de empresas que Caceres, el 62,2% del total
de Extremadura.

Debido a la entrada en vigor del Reglamento EBS 2019/2152 y su Acto de Implementacién
2020/1197, la Explotacion estadistica del DIRCE (EED) a 1 de enero de 2023 presenta
datos no comparables con los de ejercicios anteriores. Es por este motivo por el que no se
presenta su evolucién con anos anteriores.

Extremadura se caracteriza por el predominio de empresas que emplean menos de 10
asalariados por cuenta ajena, acumulando éstas el 96,1% del total. De ellas, el 52,3%
(32.973) no cuenta con trabajadores (correspondiendo el 61,2% a Badajoz y el 38,8% a
Caceres) y el 43,8% son microempresas (1-9 trabajadores).

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (DIRCE).

Segun la forma juridica, predomina la persona fisica, adoptando esta forma 40.585
empresas, 64,3% del total, seguido por las sociedades de responsabilidad limitada (23,7%),
comunidades de bienes (6,2%), asociaciones (3,6%), sociedades andénimas y sociedades
cooperativas (0,9%) y con apenas un 0,3% los organismos auténomos.

Con este perfil, en 2023, segun el Instituto Espanol de Comercio Exterior, el nimero total
de empresas exportadoras en la region ascendio a 1.661, lo que supuso un descenso del
31,1% interanual. . A nivel nacional se presenta el mismo comportamiento, registrando un
total de 137.547 exportadoras lo que supone una caida del 27,4% interanual’.

6 Directorio Central de Empresas (DIRCE) publicado por el INE el 14/12/2023.

7 Es posible que este acusado descenso, a pesar de que el ICEX no difunde nota al respecto, pueda ser debido a que el nimero
de empresas exportadoras se haya visto afectado de igual forma por la entrada en vigor del Reglamento EBS 2019/2152 y su Acto de
Implementacion 2020/1197.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Las empresas exportadoras representan el 2,6% del total del parque empresarial de la
region y algo mas del uno por ciento (1,2%) del total de empresas exportadoras nacionales.
Esta cifra es levemente superior a la cuota de mercado extremena sobre el total de las
exportaciones espanolas (0,8%).

Al desagregar por volumen de exportacion, en 2023 se contabilizaron 713 empresas con
un importe igual o superior a 50.000 euros y que representan el 42,9% del total de las
exportadoras.

Es importante analizar también las empresas exportadoras regulares, entendiendo como
tales aquellas que han exportado en los ultimos 4 anos de forma consecutiva. Extremadura
registré 608 exportadoras regulares, un 1,2% mas que en 2022. De ellas un 66,8% (406)
registraron un volumen de exportacion igual o superior a 50.000 euros.

El 60,4% de las empresas regulares extremenas (367) se situaron en el tramo entre 50.000
eurosy 5 millonesde euros. Enelintervaloentre 5y 50 millones se registraron 69 empresas,
siendo 14 las que facturan por encima de los 50 millones de euros.

Las empresas extremenas han mostrado en los ultimos anos un elevado interés por los
mercados exteriores, puesto que una media anual de 1.293 empresas inicidé o reinicié su
actividad exportadoraentre 2019y 2023, lo que equivale al 58% de lamediade lasempresas
exportadoras en ese periodo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio (DataComex).

Portugal es el pais al que exportan mayor niimero de empresas (285) que representan el
46,9% del total de empresas regulares. Le siguen como destino Francia con 134 empresas,
Italia(105)y Alemania(92),representandoéstasun22%,17,3%yun 15,1%respectivamente
del total.

Barometro de la Empresa Exportadora de Extremadura (BEMEX)

El BEMEX® ofrece una vision objetiva de las percepciones y opiniones de los gestores de las
empresas extremenas exportadoras, sobre la situacién y las expectativas de sus negocios
relacionados con las ventas al exterior.

El indice de Confianza Empresarial de la Empresa Exportadora de Extremadura (ICEEX)
descendié significativamente en el segundo trimestre de 2022, coincidiendo con los
coletazos del COVID-19 y el inicio de la guerra de Ucrania-Rusia, trimestre a partir del
cual inicia su recuperacién hasta alcanzar 94,9 puntos en el primer trimestre de 2024, un
aumento del 2,5% respecto al trimestre anterior. En tasa interanual crece un 8,7%. Este
avance del ICEEX muestra como el empresariado de la region va recuperando la confianza
necesaria para implementas las actuaciones necesarias encaminadas a la apertura de
nuevos mercados. de la region.

8 Para mas informacidn consultar el informe Barémetro de la Empresa Exportadora de Extremadura (BEMEX) - Juntaex.es
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https://www.juntaex.es/w/bemex?inheritRedirect=true

Fuente: Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio. Barometro de la Empresa Exportadora de Extremadura (BEMEX).

Por sectores, los que presentan en el primer trimestre de 2024 una mejor confianza son el
alimentario agrario transformado y alimentario agrario no transformado, que compensan
los retrocesos registrados en los sectores de productos industriales y tecnolégicos y otros

sectores.

Fuente: Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio. Barometro de la Empresa Exportadora de Extremadura (BEMEX).
Por otrolado, el Barémetro tambiénrefleja cuales son ajuicio de las empresas exportadoras

los principales factores que limitan o impiden llevar a cabo el comercio con el exterior.
De esta forma, la debilidad de la demanda en Espana y el aumento de la competencia en
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el exterior se sitian como los factores mas limitantes para las empresas exportadoras
mientras que el acceso a la financiacion se sitia como el factor menos influyente.
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Por el lado contrario, hay que destacar entre las “otras causas”, porcentajes que van
perdiendo fuerza, el aumento de los costes, la incertidumbre politica y las dificultades
administrativas.

Todos estos elementos han sido tenidos en cuenta a la hora de llevar a cabo |a elaboracion
de este Plan, para de este modo conseguir facilitar y acompanar a la empresa en su labor
exportadora tanto a la hora de consolidar su posicion como en sus inicios en la misma.

A modo de resumen, el comercio exterior en la region se ha mantenido fuerte en el ultimo
lustro, incluso a pesar de la pandemia. La complicada situacién geopoliticay la ralentizacién
econdmica mundial ha hecho que en este ultimo ano se haya frenado el crecimiento de
las exportaciones. A pesar de ello, el nUmero de empresas exportadoras regulares no
ha dejado de aumentar apoyadas tanto en un sector agroalimentario fuerte como en la
Unién Europea como destino estrella. Ademas, la confianza de las empresas mantiene una
tendencia ascendente de cara al mercado exterior. Por ello, el apoyo que por parte de todas
las Administraciones se pueda prestar a las empresas regionales, supondra un importante
empuje de cara aconseguir los objetivos que estas,como motor de laeconomia, se marquen.
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4.1 GRUPOS DE INTERES.

Con caracter previo al anterior Plan, se realizé una serie de entrevistas a diversos “grupos
de interés”. El objetivo era obtener una vision directa que ayudara a conocer de primera
mano los problemas y necesidades que enfrentan las empresas al iniciar o ampliar su
internacionalizacion.

Los “grupos de interés” seleccionados entre las empresas que operan en Extremadura
en los principales sectores exportadores, consultorias especializadas y asociaciones,
proporcionaron informacion valiosa sobre los problemas y dificultades que encuentran al
exportar sus productos y servicios, asi como recomendaciones de mejora. Esta informacién
es extrapolable al resto de las empresas regionales, ya que coincide en muchos aspectos
con lainformacion que llega a los equipos de la Junta de Extremadura especializados en la
prestacion de servicios de acompafiamiento y ayuda a las empresas extremenas en el area
de internacionalizacion.

Entre los principales problemas identificados, se destacé la carencia de infraestructuras
adecuadas para competir en los mercados exteriores en igualdad de condiciones. Esta
deficiencia frena la iniciativa exportadora. Para el empresario extremeno exportador,
la logistica es un factor fundamental de competitividad exterior, ya que la existencia
de infraestructuras éptimas y en buen estado reduce los costes de las operaciones. Sin
embargo, los costes actuales de transporte, debido a la falta de infraestructuras adecuadas,
incrementan el precio final del producto, haciéndolas menos competitivas frente a sus
competidores.

Asimismo, se identificé como desventaja respecto a otras regiones espanolas, europeas, la
falta de comunicaciones directas.

Atraer potenciales clientes internacionales a Extremadura, a través de “Misiones
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Comerciales Inversas”, para mostrarles el potencial productivo de las empresasy el entorno
enelqueserealizatodalacadenade valor del producto, es unreto que en algunas ocasiones
representa una pérdida de la oportunidad de negocio.

En base a estas primeras apreciaciones recogidas, se considera vital la mejora de las
infraestructuras ferroviarias y del estado de las carreteras, asi como el acceso a puertos a
precios competitivos, para que la empresa extremena exportadora pueda mantenerse en
los mercados exteriores.

Por otro lado, las empresas de sectores de demanda intensiva de energia destacan los
sobrecostes logisticos y energéticos, a pesar de que la region es una gran productora de
energia.

Asimismo, también solicitan la aplicacién de politicas fiscales en favor de la empresa
extremena, aunque se entiende que esta demanda no afecta a lainternacionalizacién de las
empresas. Sin embargo, podria ser un factor que contribuya a mejorar la competitividad de
las empresas extremenas en los mercados internacionales.

El aumento de costes de las materias primas aplica una dificultad extra de cara a la
internacionalizacion, asi como los costes energéticos o los de transporte implican una
pérdida de competitividad de las empresas del sector.

La aplicacién de politicas fiscales en favor de la empresa también es una demanda, ya no
solo de empresas del sector exportador, si no al total de las empresas.
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4.2 MATRIZ DAFO DEL SECTOR EXPORTADOR EXTREMENO.

Tabla 12: Matriz DAFO

MATRIZ DAFO

DEBILIDADES FORTALEZA

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1 VISION.

Expandir la presencia de la economia de Extremadura en el mercado internacional,
reduciendo asi su dependencia del mercado interno y buscando oportunidades de
crecimiento a través de la diversificacién, tanto de productos como de mercados de
exportacion.

5.2 MISION.

Brindar un respaldo continuo y gradual a las empresas extremenas que buscan expandirse
hacia mercados exteriores, con el objetivo de facilitar su proceso de internacionalizacion de
manera efectiva y continua.

5.3 DEFINICION DE OBJETIVOS.

El andlisis de los datos expuestos implica la necesidad de seguir apoyando a las empresas
extremenas para que inicien o expandan en mercados exteriores, para ello, este plan tiene
como objetivo general el desarrollar un sistema para el impulso y la consolidacién de la
empresa extremena en mercados internacionales.

A su vez, este objetivo general se desarrolla en los siguientes seis objetivos especificos:

1. Incrementar el peso del sector exportador extremeno en la economia
regional: Este objetivo se refiere a aumentar la contribucién del sector exportador
al Producto Interno Bruto (PIB) de Extremadura. Esto implica aumentar el volumen
de exportaciones, lo que puede lograrse a través de la expansidon de las empresas
existentes, la creacién de nuevas empresas exportadoras y la diversificacion de los
productos y servicios exportados.
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2. Diversificar los destinos de la exportacion extremena: Este objetivo busca
ampliar la variedad de mercados a los que las empresas extremenas exportan sus
productos y servicios, especialmente fuera del entorno de la UE. La diversificacién de
los mercados de exportacion puede ayudar alas empresas areducir sudependenciade
un numero limitado de mercados y a aumentar su resiliencia frente a las fluctuaciones
econdmicas en mercados especificos.

3. Mejorar la cualificacion y profesionalizacion del personal que trabaja en el
ambito de la internacionalizacion y fomentar el empleo en comercio exterior: Este
objetivo se refiere a mejorar las habilidades y competencias del personal que trabaja
en el ambito de la internacionalizacion, asi como a promover la creacion de empleo
en el sector del comercio exterior. Esto puede lograrse a través de la formacién y el
desarrollo de habilidades, asi como a través de politicas que promuevan el empleo de
calidad.

4. Favorecer un entorno de competitividad para la empresa extremena
internacional: Este objetivo busca crear un entorno favorable para las empresas
extremenas que operan en los mercados internacionales. Esto puede implicar la
mejorade las infraestructuras, la promocién de lainnovacién, la mejoradel acceso ala
financiaciény la reduccién de las barreras al comercio.

5. Promocion de productos y recursos de Extremadura: Este objetivo
se refiere a la promocién de los productos y recursos de Extremadura en los
mercados internacionales. Especificamente a través de las marcas promocionales de
Extremadura y las de sus Denominaciones de Origen y sus Indicaciones Geograficas
Protegidas.

6. Mantenimiento y mejora de soportes para la internacionalizacion de la
empresa extremena: Este objetivo busca mantener y mejorar las herramientas y
servicios que apoyan la internacionalizacidon de las empresas extremenas que desde
las Administraciones se pone a disposicion de las empresas extremenas.

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA EXTREMENA (2024-2027)



6.1 OBJETIVOS: GENERAL Y ESPECIFICOS
OBJETIVO GENERAL:
Desarrollar un sistema para el impulso y la consolidacion de la empresa extremena en

mercados internacionales

El Plan se estructura de la siguiente forma:

Tabla 13: Plan para la expansion internacional de la economia extremena

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA
EXTREMENA 2024-2027

INCREMENTAR EL PESO DEL SECTOR EXPORTADOR EXTREMENO EN LA ECONO-

R MIA REGIONAL

OBJETIVO 2 DIVERSIFICAR LOS DESTINOS DE LA EXPORTACION EXTREMENA

MEJORAR LA CUALIFICACION Y PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL QUE
OBJETIVO 3 TRABAJA EN EL AMBITO DE LA INTERNACIONALIZACION Y FOMENTAR EL EM-
PLEO EN COMERCIO EXTERIOR

FAVORECER UN ENTORNO DE COMPETITIVIDAD PARA LA EMPRESA EXTREME-
NA INTERNACIONAL

OBJETIVO 5 PROMOCION DE PRODUCTOS Y RECURSOS DE EXTREMENOS

OBJETIVO 4

MANTENIMIENTO Y MEJORA DE SOPORTES PARA LA INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO 6 B pE | A EMPRESA EXTREMENA

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2 EJES DE INTERVENCION Y ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

Estos objetivos se desarrollan en trece ejes y quince medidas, tal como se recoge en los
siguientes esquemas:

Tabla 14: Ejes y actividades

OBJETIVOS Desarrollar un sistema para el impulso y la consolidacion de la empresa
GENERAL extremeia en mercados internacionales

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

EJES ACTIVIDADES

OE1

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacién, se desglosan de forma detallada cada uno de los objetivos y sus actividades:

e OBJETIVO 1: AUMENTAR LA CONTRIBUCION DEL SECTOR EXPORTADOR A LA
ECONOMIA REGIONAL

EJE 1.1Incremento de empresas A 1.1.1. Programa "Cheque Exporta"

exportadoras

EJE 1.2 Incorporacion de grandes A 1.2.1. Programa de apoyo a grandes
empresas en procesos de empresas para la participacion en ferias
internacionalizacién internacionales

EJE 1.1: Incremento de empresas exportadoras.

Medida 1.1.1. Programa “Cheque Exporta”

Descripcion:

Ayudas a empresas que se inician en los procesos de internacionalizacién, a identificar
oportunidades de mercado, comprender los requisitos legales y aduaneros de los paises de
destino, y desarrollar estrategias de entrada a nuevos mercados.

Justificacion de la actuacion:

Hasta ahora, ha sido constante el aumento en el nimero de empresas exportadoras
regulares. Para lograrlo, no solo ha sido necesario consolidar las empresas que ya
exportaban, sino también fomentar la participacién de un mayor nimero de empresas que
se inician en los procesos de exportacion.

En este sentido, desde la Junta de Extremadura, se busca promover el aumento de la base
de empresas exportadoras. Para ello, se estima necesario la creacion de una linea de ayudas
especifica para identificar las fortalezas y oportunidades para las empresas extremenas de
cara a lainternacionalizacién. Con este fin, se desea focalizar el esfuerzo en empresas con un
corto recorrido en comercio exterior, cuyas autolimitaciones endégenas pudieran impedir el
andlisis detallado y especifico de la situacién de la empresa de cara al mercado exterior.

Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador -
Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacién:

. . 350.000 € 350.000 € 350.000 € 350.000 €
Comunidad Auténoma
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N° de empresas 100 100 100 100

beneficiarias
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EJE 1.2: Incorporacion de grandes empresas en procesos de internacionalizacion

Medida 1.2.1. Programa de apoyo a grandes empresas para la participacion

en ferias internacionales

Descripcion:

Ayudas para la participacion de grandes empresas extremenas en ferias internacionales, con
el fin de incentivar la presencia de estas en mercados exteriores

Justificacion de la actuacion:

Los mecanismos de ayudas, sucesivos instrumentos en forma de decretos han sido puestos
a disposicion de la pequena y mediana empresa exportadora extremena. En este aspecto, se
estima necesario promover especificamente la adecuacién de la gran empresa extremefa
a nuevos escenarios, nuevas condiciones de mercado, y nuevas formas de relacién y de
interacciéon con socios y clientes.

La definicion de gran empresa se definird como aquella empresa que no tengala consideracion
de pequenay medianaempresa (Pyme) atendiendo alo dispuesto en el anexo | del Reglamento
(UE) n® 651/2014 de la Comision.

Organo responsable

Secretaria General de Economia, Empresay Comercio. Servicio
de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador

beneficiarias

Presupuesto 2024 2025 2026 2027

E‘(‘)‘:‘:ﬁ:;‘:j’:ﬁg:’:ma 188.000€ | 188.000€ 188.000 €

Indicadores realizaciéon 2024 2025 2026 2027
N° de grandes empresas 12 12 12
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e OBJETIVO 2: DIVERSIFICAR LOS DESTINOS DE LA EXPORTACION EXTREMENA

EJE 2.1. Extensidon de las areas regionales apoyadas
por lared de apoyo comercial exterior.

Medida 2.1.1. Antenas comerciales

Descripcion:

Extensiones de las delegaciones comerciales que conforman la red exterior de apoyo a la
empresa extremena exportadora

Justificacion de la actuacion:

Dan cobertura a otras areas préximas a las areas de influencia o conjunto de mercados
preferentes que cubren las delegaciones comerciales.

Las antenas alcanzan mercados que no son destinos regulares o prioritarios de las
exportaciones extremenas, pero que muestran un alto potencial de desarrollo, reveldndose
interesantes de cara a explorar posibles oportunidades comerciales para las empresas
extremenas.

Especificamente los mercados donde se dispondran de antenas comerciales se encontraran
en las siguientes zonas geograficas:

Europa Este y Central, Portugal, Europa Oeste y Central, Reino Unido, Africa, Oriente Medio,
Sudeste Asiatico, Norteamérica, Centroy Sudamérica Noroccidental, Centroy Norteamérica,
Sudamérica-Pacifico.

Organo responsable Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.
Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.
Presupuesto 2024 2025 2026 2027

* * * *
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N° de agtuaciones en 10 10 10 10
terceros paises

*Importe de la accion incluido en la actividad 6.1.1
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EJE 2.2. Acceso a los mercados exteriores

Medida 2.2.1. Promocién internacional de la empresa extremena

Descripcion:

Ayudas en especie a empresas extremenas para la participacién en ferias internacionales
y misiones comerciales directas, se buscaran la participacion en diversidad de destinos,
explorando la posibilidad de acceder a mercados complejos

Justificacion de la actuacion:

Los eventos comerciales en el exterior es una modalidad de participaciéon en el negocio
internacional especialmente apreciada por la empresa extremena exportadora. En efecto,
la presencia en ferias internacionales, asi como las misiones comerciales al exterior, son
actividades de promocién internacional que, en muchas ocasiones, constituye la primera via
de acceso a los mercados de destino, especialmente para las pequenas y medianas empresas.
Para éstas, la preparacion de su presencia en estos eventos y el acompanamiento en las fases
iniciales son servicios que pueden ser ofrecidos desde las estructuras publicas de apoyo a
la exportacién. En este aspecto, se promoverd la diversificacion de mercados a través de la
participacion en actuaciones fuera del entorno de la UE.

Constituyendo una prestacién de servicios, el apoyo publico ha de tener la consideracién de
ayuda en especie, en orden al valor de los bienes, derechos y servicios adquiridos por tales
estructuras para asegurar con garantias la presencia empresarial en las ferias y misiones
comerciales internacionales. Estando, por consiguiente, este apoyo cualificado bajo la esfera
de la normativa general de subvenciones, la seleccién de las empresas ha de ser realizada
bajo criterios preestablecidos y transparentes, dentro de procedimientos de concurrencia
competitiva.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.-

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacion: 1.666.666€ | 1.666.666€ | 1.666.666€ | 1.666.666€
FEDER

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027

N.° de empresas

beneficiarias 175 125 125 115
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e OBJETIVO 3: MEJORAR LA CUALIFICACION Y PROFESIONALIZACION DEL
PERSONAL QUE TRABAJA EN EL AMBITO DE LA INTERNACIONALIZACION Y
FOMENTAR EL EMPLEO EN COMERCIO EXTERIOR

EJE 3.1 Formacién de desempleados en A 3.1.1. Programa de formacién avanzada
comercio exterior en comercio exterior FORMACOEX PLUS)

EJE 3.2 Desarrollo de altas capacidades A 3.2.1. Programa de cualificacién
en comercio exterior para el personal de | empresarial para la exportacion

la empresa extremena (QUALIFEX)
EJE 3.3. Apoyo a la contratacion de A 3.3.1. Ayudas para la contratacién de
técnicos en comercio exterior personal especializado en comercio exterior

EJE 3.1. Formacion de desempleados en comercio exterior

Medida 3.1.1. Programa de formacion avanzada en comercio exterior

(FORMACOEX PLUS)

Descripcion:

Programa formativo para capacitar a personas con formacién superior como técnicos
especialistas en comercio exterior, dotandoles de las habilidades, competencias vy
conocimientos tedrico-practicos necesarios para el desempeno profesional en la empresa
extremena exportadora, asi como, completar la formacién avanzada con practicas en
empresas extremenas o en entidades en el exterior, proporcionando a los participantes una
vision practica que les permita encontrar salidas profesionales y facilite su incorporacion al
mercado laboral.

Justificacion de la actuacion:

El conocimiento de los factores claves de competitividad, asi como la preparacion en esta
direcciéon de la fuerza de trabajo, constituyen bases sobre las que construir y consolidar
un sector empresarial capaz de superar los obstaculos, asi como hacer frente a los retos y
cambios que acontecen en el comercio mundial. La competitividad de la empresa extremena
con relacion a sus potencialidades de internacionalizacidon estd intrinsecamente ligada a las
capacidades con las que cuenta y los recursos que moviliza en la direccién de los mercados
exteriores. La disposicién de estructuras apropiadas para poner en marcha y desarrollar sus
estrategias de salida al exterior multiplica tales capacidades. La componente humana juega
el papel principal, pues aquellas que cuentan con personal formado en la gestién del negocio
internacional gozan de una mayor propension exportadora.

En este contexto, cada vez son mas las empresas extremefas que precisan incorporar a sus
departamentos comerciales perfiles profesionales formados en las materias de comercio
exterior,en habilidades comercialesy escuchacliente, asicomo con competencias idiomaticas
de nivel avanzado.
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Organo responsable Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.
Presupuesto 2024 2025 2026 2027
E‘;E':te Financiacion: 400.000 € 400.000 € 400.000€ | 400.000 €
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
fN.° de.partic’ip.antes enla 60 60 60 60
ormacion teorica
N° de p,articilpa.ntes en la o5 75 o5 o5
formacidén practica

EJE 3.2 Desarrollo de altas capacidades en comercio exterior
para el personal de la empresa extremena

Medida 3.2.1 Programa de cualificacion empresarial para la exportacion

(QUALIFEX)

Descripcion:

Programa formativo para capacitar a directivos y personas empleadas de las empresas
extremenas en materia de comercio exterior, a través de itinerarios de formacion flexibles
y progresivos, utilizando la digitalizacién y las nuevas tecnologias como catalizadores, asi
como poner adisposicion de empleados y directivos de empresas extremeinas que exporten o
que deseen exportar, herramientas, formacion y asesoramiento sobre procesos, mercados y
gestion empresarial en materia de internacionalizacion.

Justificacion de la actuacion:

Es notorio que las empresas que cuentan con personal formado en la gestién del negocio
internacional gozan de una mayor propensién exportadora. Ciertamente, la competitividad
de la empresa extremefa en relacién con su potencialidad de comercializacion e
internacionalizacion estd intrinsecamente ligada a las capacidades con las que cuenta y los
recursos que estan implicados en dichos procesos. El recurso financiero puede ser obtenido
a través de los diferentes mecanismos de ayudas y proveedores de fondos. Sin embargo, los
recursos humanos especializados deben ser procurados desde el interior.

La adopcién de capacidades mejoradas o mas avanzadas depende del grado de conocimiento
que los empresarios y trabajadores tengan en materia de comercio exterior. Los objetivos, asi
como la metodologia a aplicar, no pueden ser los mismos para una empresa sin experiencia
en mercados exteriores que para otra que tiene ya un recorrido consolidado. Pero tanto unas
como otras siempre precisaran avanzar en la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades.

La adopcidén de itinerarios formativos abiertos, flexibles y progresivos, desde el nivel mas
basico de conocimiento hasta el mas complejo, posibilita que empresarios y trabajadores, con
independencia del tamafno y de la estructura juridica y organizativa de la empresa, puedan
cualificarse para acometer procesos de internacionalizacién apropiados a cada nivel.
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Organo responsable

Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Organo colaborador

Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacion: FSE+ 310.000 € 310.000 € 310.000 € 310.000 €
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N° de personas cualificadas 85 85 85 85

EJE 3.3 Apoyo a la contratacion de técnicos en comercio exterior

Medida 3.3.1 Ayudas para la contrataciéon de personal especializado en

comercio exterior

Descripcién:

Ayudas para el fomento del empleo especializado en comercio exterior, a través de una
subvencién de 30.000 € para la contratacion de personal cualificado en comercio exterior.

Justificacion de la actuacion:

El comercio exterior puede y debe ser una salida profesional para jévenes de perfiles
profesionales relacionados con esta materia, que poseen habilidades comerciales y
competencias idiomaticas de nivel avanzado. Se trata, en definitiva, de crear itinerarios
formativos no reglados que conjugan una doble finalidad: por un lado, facilitar el acceso al
mercado laboral de jévenes desempleados con cualificacién demostrada y, por otro, ofrecer
a las empresas extremenas trabajadores formados y con experiencia en comercializacién e
internacionalizacion. En°este sentido, el mencionado programa FORMACOEX Plus permite
primero una formacion especifica en la materia, y con posterioridad a través de las ayudas
para su contratacion por parte de la empresa extremena exportadora, permiten que jévenes
desempleados encuentren una via interesante para desarrollar sus carreras profesionales.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio. Servicio

Organo responsable de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacién: FSE+ 164.000 € 242.000€ 282.000€ 200.000 €
Indicadores realizaciéon 2024 2025 2026 2027
N° de personas contratadas 10 18 18 10
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e OBJETIVO 4: FAVORECER UN ENTORNO DE COMPETITIVIDAD PARA LA
EMPRESA EXTREMENA INTERNACIONAL

A 4.1.1. Ayudas para el posicionamiento en
EJE 4.1 Posicionamiento de la empresa mercados exteriores

exportadora extremefa A 4.1.2. Ayudas para la internacionalizacion
de laempresa extremena

EJE 4.2. Internacionalizacién de empresas | A 4.2.1. Programa de internacionalizacién
innovadoras de laempresa innovadora

EJE 4.1. Posicionamiento de la empresa exportadora extremena

Medida 4.1.1 Ayudas para el posicionamiento en mercados exteriores

Descripcion:

Ayudas destinadas a mejorar el posicionamiento en mercados exteriores de las empresas
extremenas

Justificacion de la actuacion:

Si bien la participacién en ferias internacionales o la realizacién de misiones comerciales
prospectivas se han identificado como instrumentos (tiles para las empresas extremefas, en
este Ambito, el cambio conductual de las empresas incide en buscar nuevas formas de ayuda
mas adaptados a los nuevos tiempos, para ello, son gastos subvencionables las siguientes
actividades:

-La consultoria para la internacionalizacién digital y posicionamiento organico SEO
internacional.

-La modificacion, ampliacién y reforma de la pagina web.

-El material promocional en formato digital enfocado a mercados exteriores.

Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N.° de empresas

beneficiarias 15 15 15 15

*Presupuesto dotado en la medida 4.1.2 coincidente con la actual.
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Medida 4.1.2. Ayudas para la internacionalizacion de la empresa extremena

Descripcion:

Ayudas paralainternacionalizacion de laempresaextremenayla mejoradelas condicionesde
comercializacion exterior destinadas a la pequefa y mediana empresa extremefia, dirigidas a
fomentar su internacionalizacién y fortalecer sus capacidades digitales en la direccién de los
mercados exteriores

Justificacion de la actuacion:

Las ayudas tienen un efecto incentivador, de modo tal que, gracias a ellas, la empresa
extremena pueda emprender sus actividades de internacionalizacion, especificamente se
pueden acceder a diversos mercados internacionales. Los estimulos deben estar disponibles
con arreglo a los tiempos de reaccioén, las contingencias o la especializacién de los mercados
de destino, de forma tal que permita a las empresas ser inmediatamente reactivas para
aprovechar las oportunidades que ofrece el comercio internacional.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador -

Presupuesto 2024 2025 2026 2027

Fuente Financiacion: 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000 €

FEDER
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N> de  empresas 150 150 150 150

beneficiarias

EJE 4.2. Internacionalizacion de empresas innovadoras
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Medida 4.2.1 Programa de internacionalizaciéon de la empresa innovadora

Descripcion:
Programa de internacionalizacion de la pyme innovadora, al tener caracteristicas especificas,
se necesitan distintas herramientas para desarrollarse internacionalmente.

Justificacion de la actuacion:

Se pretende capitalizar y explotar en la direcciéon de los mercados exteriores, los resultados de
los proyectosy actividadesinnovadoras llevados a cabo por laempresaextremenainnovadora,
las start-up y spin-off. Este enfoque encuentra su base en el alineamiento de |a estrategia de
innovacién de una empresa (productos mejorados o nuevos productos) con la estrategia de
acceso al mercado seleccionado (canal y posicion, precio, marketing), incluyendo la proteccién
de patentes y los acuerdos de explotacidén o de cesidn, y otras consideraciones de interés en
favor de la capacitacion e impulso de la empresa.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacin: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Comunidad Auténoma

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
[Nedeempresas 10 10 10 10
innovadoras participantes

e OBJETIVO 5: PROMOCION DE PRODUCTOS Y RECURSOS EXTREMENOS

EJE 5.1. Promocién de productos
y servicios a través de marcas
promocionales

EJE 5.2. Promocién de DOP e IGP de
Extremadura

A 5.1.1. Programa de difusion de las marcas
promocionales de Extremadura

A 5.2.1. Programa de acompafiamiento de
las DOP e IGP

EJE 5.1. Promocidn de productos y servicios a través de marcas promocionales

Medida 5.1.1 Programa de difusion de las marcas promocionales de

Extremadura

Descripcion:

Programa de marcas promocionales de Extremadura, través de las marcas promocionales
de titularidad de la Junta de Extremadura. La promocién de marcas como Alimentos de
Extremadura, Organics Extremadura, Piedra Natural de Extremadura o Artesania de
Extremadura.
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Justificacion de la actuacion:

Setratadeunconjuntode actividades de promocién de los productos de Extremaduradirigida
a los consumidores, tanto espanoles como internacionales, asi como otras que se desarrollen
en el futuro, repercute directamente en el tejido empresarial de la region, quien se beneficia
de los valores de alta calidad, sostenibilidad y buenas practicas asociados al atributo origeny
a las percepciones positivas del origen Extremadura.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacion: 364000€ | 364000€ | 364000€ | 364.000€
Comunidad Auténoma

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N° de participantes 85 85 85 85

EJE 5.2. Promocion de DOP e IGP de Extremadura

Medida 5.2.1 Programa de acompanamiento de las DOP e IGP

Descripcion:

Programa de acompafiamiento de las Denominaciones de Origen e Indicaciones Geograficas
Protegidas para su participacién en certdmenes alimentarios, la realizaciéon de eventos
gastrondmicos y larealizacién de acciones de difusion.

Justificacion de la actuacion:

Se trata de un conjunto de actividades de promocion de las figuras de calidad con la finalidad
de potenciar el conocimientoy la notoriedad de las Denominaciones de Origen e Indicaciones
Geogriaficas Protegidas de Extremadura ante el publico general y especializado. Las DOP
e IGP extremenas representan el mayor nivel de calidad asociada al origen, los métodos
tradicionalesde elaboraciéony el saber hacer de los productoresy tienen un efecto beneficioso
sobre el medio natural donde los productos protegidos son elaborados

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacion: 189.500€ | 189.500€ | 189.500€ | 189.500€
Comunidad Auténoma

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
NeDOPelGPparticipantes 10 10 10 10
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e OBIJETIVO 6: MANTENIMIENTO Y MEJORA DE SOPORTES PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA EXTREMENA

EJE 6.1. Soportes externos de A 6.1.1. Red Exterior de Extremadura,
internacionalizacién estructuras y herramientas de apoyo

EJE 6.2 Servicio de informacién de A 6.2.1. Plataforma Web Xporta
mercados A 6.2.2 Servicio de consulta e informacion

EJE 6.1. Soportes externos de internacionalizacion

Medida 6.1.1 Red Exterior de Extremadura, estructuras y herramientas de

apoyo

Descripcion:

Programa para el despliegue de soportes de apoyo para el sector exportador extremefio, para
el posicionamiento en mercados exteriores, es necesario proporcionar servicios avanzados
tendentes a incrementar las capacidades del sector exportador extremeno, en este sentido
las delegaciones comerciales, procuran poner a disposicién del tejido empresarial estructuras
y herramientas de soporte para facilitar el aterrizaje suave en los mercados de destino.
Asimismo, se promovera la colaboracion entre las empresas extremenas en el mercado de
destino.

Justificacion de la actuacion:

Las oficinas comerciales en el exterior y, especialmente, las delegaciones comerciales de
Extremadura proporcionan servicios de informacién y acompafamiento, que, a su vez, se
hallan relacionados con actividades de formacion y capacitacién tendentes a mejorar la
cualificacién del entorno empresarial vinculado al sector exterior. Se trata, en definitiva, de
allanar el camino para hacer mas accesible los mercados exteriores al conjunto del tejido
empresarial extremeno.

Estas medidas han de ir acompanadas con otras actividades de promocién genérica asociada
a la imagen de Extremadura y sus marcas promocionales. Estas actividades, que tienen
una evidente finalidad comercial, pueden ser también reforzadas a través del apoyo vy la
representacion institucional, resultando una accién integral focalizada en prioridad hacia los
mercados de destino de mayor interés para el sector exportador regional.

Asimismo, se promovera la creacion de ofertas integradas de bienes y servicios a través del
fomento colaborativo de las Pymes extremenas en los mercados objetivos.

Especificamente serd la Red Exterior a través de Extremadura Avante la que se encargard de
la ejecucion de la medida, dando cumplimento a los objetivos descritos.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.
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Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacién: FEDER 1.050.000€ | 1.050.000€ 1.050.000€ | 1.050.000€
Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027

N°? de participantes en

actividades de soporte 350 350 350 350

EJE 6.2. Informacion de mercados

Medida 6.2.1 Plataforma Web Xporta

Descripcion:

Mantenimiento y mejora de la plataforma web Xporta, tanto de su pagina web como de las
apps.

Justificacion de la actuacion:

Las plataformas web y app XPORTA pretenden ofrecer informacién y contenidos de valor
sobre los mercados internacionales, asi como sobre las ayudas y herramientas de apoyo
gue la empresa extremena exportadora puede necesitar en cualquier fase de su proceso de
internacionalizacién.

Poniendo a disposicion de la empresa extremefna exportadora plataformas de interaccion
sencillas e intuitivas para obtener informacion de valor sobre el comercio exterior, asi como
explotar recursos de informaciéon de comercio exterior procedente de todas las partes
implicadas en Extremadura en la promociéon comercial internacional.

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.

Organo responsable Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
Fuente Financiacion: 51.250 € 51.250 € 51.250€ 51.250 €
Comunidad Auténoma

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027
N.° de visitas y descargas 300 300 300 300
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Medida 6.2.2 Servicio de consulta e informacion

Descripcion:

Servicio de resolucion de consultas y servicios al exportador, por personal cualificado.

Justificacion de la actuacion:

Es un servicio de asesoramiento y orientacién al exportador, que incluye un servicio de
traduccionsimultanea, mantenimientode herramientas FAQy procedimientosdeintercambio
de informacién entre las partes implicadas, segin tipo de consulta que se prestara las
empresas extremenas que tienen dudas relacionadas con la internacionalizacion.

Organo responsable

Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio.
Servicio de Comercio Exterior, Mercados y Competencia.

Organo colaborador

Extremadura Avante Servicios Avanzados a Pymes S.L.U.

Presupuesto 2024 2025 2026 2027
*€ *€ Y€ Y€

Indicadores realizacion 2024 2025 2026 2027

N° de consultas 100 100 100 100

*Importe presupuestado en la actuacion 6.2.1
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7.1 AGENTES Y COLABORADORES EN EL DESARROLLO DEL
PLAN

Los agentes y actores que estan implicados en la implementacién y ejecucion del Plan para
las anualidades 2024-2027, sin perjuicio de laimplicacién de otros entes, son los siguientes:

e JUNTA DE EXTREMADURA:

- SGEEYC.- La Secretaria General de Economia, Empresa y Comercio, como
organo gestor y ejecutor.

- SGCTYI.- La Secretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

- AVANTE.- La empresa publica Extremadura Avante Servicios Avanzados a
Pymes, S.L.U.

- DGAE- La Direccion General de Accion Exterior.

- FUNDECYT-PCTEX.- La Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia-Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura.

- CICYTEX- El Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de
Extremadura.

- CREEX- La Confederaciéon Regional Empresarial Extremena.
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Respecto al presupuesto previsional asignado alas actividades y medidas de esta estrategia,
los créditos consignados tienen su origen en diferentes fuentes de financiacion de fondos
europeos FEDER y FSE+, provenientes bien del marco operativo 2021-2027, asi como
fondos propios de la CCAA. Teniendo el mismo, la siguiente distribucion por anualidades y

objetivos:

CUADRO DE FINANCIACION.
DETALLADO POR OBJETIVOS

OBJETIVOS

2025

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

2026

OE1. AUMENTAR LA CONTRIBUCION
DEL SECTOR EXPORTADOR A LA
ECONOMIA REGIONAL.

350.000,00 €

538.000,00 €

538.000,00 €

538.000,00 €

OE2. DIVERSIFICAR LOS DESTINOS DE
LA EXPORTACION EXTREMENA

1.666.666,00 €

1.666.666,00 €

1.666.666,00 €

1.666.666,00 €

OE3. MEJORAR LA CUALIFICACION Y

QUE TRABAJAEN EL AMBITO DE
LA INTERNACIONALIZACION Y

EXTERIOR

PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL

FOMENTAR EL EMPLEO EN COMERCIO

874.000,00 €

874.000,00 €

874.000,00 €

874.000,00 €

OE4. FAVORECER UN ENTORNO DE
COMPETITIVIDAD PARA LA EMPRESA
EXTREMENA INTERNACIONAL

760.000,00€

760.000,00 €

760.000,00€

760.000,00 €

OE5. PROMOCION DE PRODUCTOS
Y RECURSOS DE EXTREMENOS EN EL
EXTERIOR

553.500,00 €

553.500,00 €

553.500,00 €

553.500,00 €

OE6. MANTENIMIENTO Y
MEJORA DE SOPORTES PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA

EMPRESA EXTREMENA

TOTAL POR ANO

TOTAL PLAN

1.101.250,00 €

5.305.416,00€

1.101.250,00 €

5.493.416,00€

1.101.250,00 €

5.493.416,00€

21.785.664,00 €

1.101.250,00 €

5.493.416,00€

Fuente: Elaboracion propia.
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Su distribucién por ejes de intervencion seria la siguiente:

OBJETIVOS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

2025

2026

BJE 1.1.Incremento de empresas| 35, 000,00€ | 350.000,00€ | 350.00000€ | 350.00000¢€
exportadoras
OE1. Incrementar el peso
del sector exportador EJE 1.2. Incorporacion de
extremeno en la economia | grandes empresas en procesos = 188.000,00 € 188.000,00 € 188.000,00 €
regional. de internacionalizacién
SUBTOTAL 350.000,00 € 538.000,00 € 538.000,00 € 538.000,00 €
EJE 2.1. Extension de las dreas
. . regionales apoyadas por la red de - - - -
OE2. Diversificar los apoyo comercial exterior.
destinos dg la exp_ortacuSn
extremenade bienesy | EJE2.2. Accesoalosmercados | 4 cq4 666 00€ | 1.666.666,00€ | 1.666.666,00€ | 1.666.666,00€
servicios. exteriores
SUBTOTAL 1.666.666,00€ | 1.666.666,00€ | 1.666.666,00€ | 1.666.666,00 €
EJE 3.1 Formacion de
desempleados en comercio 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
exterior
OE3..MeJo.r,ar - EJE 3.2 Desarrollo de altas
cualificaciény idad "
profesionalizacion del fap.ac' ades Ie” Comerlc(;o | 310.000,00€ | 310.00000€ | 310.000,00€ | 310.000,00€
personal que trabaja exterior para el personal de la
and drfeatsk empresa extremena
internacionalizacion. fa
dEJE,3~3. Apoyoala contratacion | 4.460000€ | 16400000€ | 16400000€ | 164.000,00€
e técnicos en comercio exterior
SUBTOTAL 874.000,00 € 874.000,00 € 874.000,00€ | 874.000,00€
EJE4.1. Posicionamientodela | 265 00000€ | 700.00000€ | 700.00000€ | 700.000,00€
OEA4. Favorecer un entorno|€mpresa exportadora extremena
de competitividad para EJE 4.2. Internacionalizacién de
la eTr?tI:;aa?i(cE;iTena empresas innovadoras 60.000,00€ 60.000,00€ 60.000,00 € 60.000,00 €
SUBTOTAL 760.000,00 € 760.000,00 € 760.000,00€ | 760.000,00€
EJE 5.1. Promocion de productos
y servicios a través de marcas 364.000,00 € 364.000,00 € 364.000,00 € 364.000,00 €
OES5. Promocién de promocionales
productosy recurso EJE 5.2. Promocion de DOP e
extremerios IGP de Extremadura 189.500,00 € 189.500,00 € 189.500,00 € 189.500,00 €
SUBTOTAL 553.500,00 € 553.500,00 € 553.500,00 € 553.500,00 €
EJE6.1. Soportes externosde | 4 456 000,00€ | 1.050.000,00€ | 1.050.000,00€ | 1.050.000,00 €
OE6. Mantenimiento y internacionalizacién
mejora de soportes para la i
internacionalizaciéndela | - &2 Informacionde 5125000€ | 51.25000€ | 51.25000€ | 51.250,00€
empresa extremefa
SUBTOTAL 1.101.250,00 € | 1.101.250,00€ | 1.101.250,00€ | 1.101.250,00 €

Fuente: Elaboracién propia.

5.305.416,00€

5.493.416,00€

5.493.416,00€
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El Plan para la expansion internacional de la economia extremena 2024-2027, incorpora
un sistema de evaluacion y control interno de sus medidas a través de los siguientes
indicadores:

9.1 INDICADORES DE RESULTADO

Los indicadores de resultado se hallan vinculados a su correspondiente actividad. El valor
inicial (0) es apuntado para cada indicador. Cuando este valor de partida es cero (0) debe
asignarse al valor base 2023. Cada indicador es definido de manera precisa, asi como el
método de registro en la ficha de su medida.

9.2 INDICADORES DE IMPACTO

Los indicadores de impacto han sido formulados para medir en qué grado las medidas
contempladas en el plan estratégico de accién inciden sobre determinadas variables que
caracterizan la evolucién del sector exportador extremeno. Las variables consideradas son
las siguientes:

e Porcentaje de apertura comercial exterior de la economia extremena.

e Aumento porcentual del volumen de ventas en el exterior sobre el valor base 2023.

e Numero de empresas exportadoras regulares.

e Porcentaje de exportaciones fuera de la UE.

e Porcentaje de técnicos en comercio exterior que permanecen en la empresa tras la
subvencion.
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La tabla de valores de los indicadores de impacto, incluyendo sus definiciones, se muestra
enel ANEXO II.

9.3 INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Se establece como valor de buena ejecucién presupuestaria un indice de ejecucién por
encima del 75%.
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La gobernanza se llevara a cabo por los firmantes de la presente Plan para la expansion
internacional de la economia extremefia 2024-2027, siendo su composicion la siguiente:

v Cuatro representantes de la Junta de Extremadura.

v Cuatro representantes de la organizacién empresarial mas representativa:
Confederacién Regional Empresarial Extremena (CREEX).

v Dos representantes por parte de cada una de las organizaciones sindicales
mas representativas: Union General de Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras
(CCOO0).

En el seno de esta Gobernanza se creara una Comision de Seguimiento, que tendra las
siguientes funciones:

a. Realizar el seguimiento de la Plan para la expansién internacional de la
economia extremena 2024-2027.

b.  Proponer medidas correctoras, en caso de desviaciones significativas de los
valores de los indicadores de gestion.

C. Proponer actuaciones que modifiguen o complementen las medidas previstas
en el plan.

d. Proponer medidas de difusidon y comunicacién.

El cumplimiento de los objetivos definidos, asi como el desarrollo y ejecuciéon de las
actividades inscritas en la estrategia seran supervisados por esta Comisiéon de Seguimiento,
gue se reunird como minimo una vez al ano, y donde se analizaran los resultados de las
medidas ejecutadas y el impacto en la economia regional.

El érgano de gestion de Plan para la expansion internacional de la economia extremena
2024-2027 es |la Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.
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La Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital disenara un plan de
comunicacion y difusiéon de las medidas contempladas en el Plan para la expansion
internacional de la economia extremena 2024-2027, que incluya actuaciones de difusién
gue se articularan a través de los Agentes econdmicos y sociales mas representativos
firmantes del Plan.

El plan de difusion y comunicacién definira los objetivos y los destinatarios-diana, los
mensajes claves, las acciones, operaciones y tareas que comportany los soportes y canales
de comunicacién aemplear.

A su vez, se disefaran distintas campanas especificas en funcién del desarrollo de las
distintas lineas de actuacion del Plan.

Las Organizaciones firmantes de este el Plan parala expansioninternacional de laeconomia
extremena 2024-2027, podran presentar anualmente para su aprobacion, por la Junta de
Extremadura, planes para el desarrollo de acciones de difusidon de las medidas contenidas
en este Plan, procurando una amplia utilizacién de medios y recursos de comunicacion y
divulgacion.

Todas estas actuaciones seran financiadas por la Junta de Extremadura, conforme a las

disponibilidades presupuestarias existentes en cada ejercicio y al acuerdo que, para este
fin, pudiera ser aprobado por la Comisién de Seguimiento.
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El Plan para la expansion internacional de la economia extremena 2024-2027, estara
vigente desde el dia de su firma hasta el 31 de diciembre de 2027.
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ANUALIDAD 2024

OBJETIVO ESPECIFICO 1
INCREMENTAR EL PESO DEL SECTOR EXPORTADOR EXTREMENO EN LA ECONOMIA REGIONAL

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
EJE1.1. Al.11
Incremento Programa
de empresas “Cheque
exportadoras Exporta”

ANUALIDAD 2024 | ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T 1°T | 2°T | 3°T | 4°T

EJE 1.2.
Incorporacion de

grandes empresas
en procesos de
internacionalizacion

EJE2.1.
Extension de las

areas regionales
apoyadas por lared
de apoyo comercial
exterior

Al1.21.
Programa de
apoyo a grandes
empresas para
la participacion
en ferias
internacionales

3T | 4T

OBJETIVO ESPECIFICO 2

DIVERSIFICAR LOS DESTINOS DE LA EXPORTACION EXTREMENA

ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T

A 2.1.1. Antenas
comerciales

3°T | 4°T | 1°T | 2°T

3°T | 4°T

EJE2.2.

Acceso a los
mercados exteriores

ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T

A221.
Promocion
internacional
de laempresa
extremena

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA EXTREMENA (2024-2027)

3T | 4°T | 1°T | 2°T

3°T | 4°T




EJE3.1.

Formacion de
desempleados en
comercio exterior

A3.1.1.
Programa de
formacion
avanzada
en comercio
exterior
(FORMACOEX
PLUS)

ANUALIDAD 2024

OBJETIVO ESPECIFICO 3
MEJORAR LA CUALIFICACION Y PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL QUE TRABAJA EN EL AMBITO DE LA
INTERNACIONALIZACION Y FOMENTAR EL EMPLEO EN COMERCIO EXTERIOR

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

3T | 4T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T

3°T | 4°T | 1°T | 2°T

3T | 4°T

EJE3.2.
Desarrollo de altas
capacidades en

comercio exterior
para el personal
de laempresa
extremena

A3.2.1.
Programa de
cualificacion

empresarial para
la exportacion
(QUALIFEX)

ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

17 | 2°T | 37 [ 2°1

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T

3°T | 4°T | 1°T | 2°T

3°T | 4°T

EJE3.3.
Apoyo ala

contratacion
de técnicos en
comercio exterior

A33.1.
Ayudas parala
contratacion
de personal
especializado
en comercio
exterior

ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

OBJETIVO ESPECIFICO 4

FAVORECER UN ENTORNO DE COMPETITIVIDAD PARA LA EMPRESA EXTREMENA INTERNACIONAL

EJE4.1.
Posicionamiento
de laempresa
exportadora
extremena

A4.1.1.
Ayudas parael
posicionamiento
en mercados
exteriores

A4.1.2. Ayudas
para lainterna-
cionalizacion
de laempresa
extremena

ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025

ANUALIDAD 2026

ANUALIDAD 2027

3T | 4T

1°T 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

1°T | 2°T | 3°T | 4°T

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA EXTREMENA (2024-2027)



ANUALIDAD 2024 | ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027
17 | 2T [ 3T [ 47 | 1o | 2oT [ 37 | 4o | ao7 [ 2o7 [ 37 | 4o7 | 1o7 [ 27 [ 3°7 | 27

EJE4.2.
Internacionalizacion

de empresas
innovadoras

OBJETIVO ESPECIFICO 5
PROMOCION DE PRODUCTOS Y RECURSOS DE EXTREMENOS
ANUALIDAD 2024

ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
EJE5.1.
Promocion
de productos
y servicios a
través de marcas
promocionales
ANUALIDAD 2024 | ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
EJE5.2.
Promocion de
DOP e IGP de
Extremadura

OBJETIVO ESPECIFICO 6
MANTENIMIENTO Y MEJORA DE SOPORTES PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA EXTREMENA

ANUALIDAD 2024 | ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T [ 4o [ ao7 [ 2°7 | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T [ 3°7 [ 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
EJE6.1.
Soportes
externos de
internacionalizacion

ANUALIDAD 2024 | ANUALIDAD 2025 | ANUALIDAD 2026 | ANUALIDAD 2027

1°T | 2°T | 3°T [ 4°7 [ 4o [ 2°7 | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T [ 3°7 [ 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
EJE6.2.
Informacion de
mercados
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Tabla 17: Indicadores de impacto

Indicador Definicion del indicador ~ Valor inicial (0) Valor esperado (1)

I11. Porcentaje de apertura Exportaciones +
comercial exterior de la Importaciones / PIB x
economia extremena. 100%

[13. NUmero de empresas Namero de empresas
extremenas exportadoras extremenas

regulares exportadoras regulares

115. -Porcentaje de técnicos Numero de técnicos que
en comercio exterior que contintan/ NUmero de 0 70%
permanecen en la empresa técnicos contratados x
tras la subvencion 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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INDICADORES DE REALIZACION

Tabla 18: Indicadores de Realizacion

Indicador 2024 2025 2026 2027

Medida 1.2.1. Programade apoyo a o
BN N° de grandes empresas
grandes empresas para la participacion en s 12 12 12
. . beneficiarias
ferias internacionales
Medida 2.2.1. Promocion |nter~'naC|onaI NZ° de empresas beneficiarias | 175 | 125 | 125 | 115
de la empresa extremeia

Medida 3.2.1 Programa de cualificacion
empresarial para la exportacién N2° de personas cualificadas 85 85 85 85
(QUALIFEX)

. . Med".ja 4.1.1 Ayudas para el . NZ° de empresas beneficiarias | 15 15 15 15
posicionamiento en mercados exteriores
Medida 4.2.1 Programa de N° de empresas innovadoras
internacionalizacién de la empresa pres: 10 10 10 10
. participantes
innovadora
Medida 5.2.1 Programa de o .
acompaiiamiento de las DOP e IGP N"DOPe IGP participantes
Medida 6.2.1 Plataforma Web Xporta NZ° de visitas y descargas

Fuente: Elaboracion propia.

PLAN PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE LA ECONOMIA EXTREMENA (2024-2027)















