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Los abajo firmantes, D. Abel Bautista Moran, Consejero de Presidencia, Interior y
Dialogo Social; D2 Patrocinio Sanchez Escobar, secretaria general de UGT Extremadura,
D? Encarna Chacon Belmonte, secretaria general de CCOO Extremadura y D. Francisco
Javier Peinado Rodriguez, secretario general de la CREEX en representacion de la
Administracion Autondmica y de las organizaciones sindicales y empresariales con
mayor representatividad en la Comunidad Auténoma de Extremadura, en el marco de
la Declaracion Institucional por el Dialogo Social rubricada el 21 de diciembre de 2023,
promueveny aprueban el

Cuyo objetivo es la proyeccion y promocion de Extremadura como el mejor destino
eco-eficiente para la inversion extranjera, satisfaciendo los requerimientos de los
inversores a través de la implementacién de procesos y métodos apropiados, ejecutando
y desarrollando actividades de informacion, inteligencia competitiva y vigilancia
econdmica, acompanando a los inversores de manera personalizada, proporcionando
un entorno de inversién amable y competitivo y fomentando la intercoordinacién y
transversalidad entre los distintos departamentos implicados en el aterrizaje de los
proyectos de inversion.

En Mérida, a 20 de diciembre de 2024

Consejero de Presidencia,
Interior y Didlogo Social
Abel Bautista Moran
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1. Introduccion.

La inversion extranjera directa (IED) tiene cada vez mas relevancia en el desarrollo
econdmicoeindustrialdelosterritorios. Los efectos directos que genera cualquier inversién
se multiplican en orden a los impactos que producen sobre las areas geograficas donde se
localizan. En particular, la IED genera un efecto derrame sobre las economias de acogida,
al inducir una dindmica positiva de generacién de actividad productiva y de servicios con
un indudable impacto sobre el empleo. En efecto, la inversién foranea aporta y transfiere
tecnologia, operativa, métodos y gestion del conocimiento al ecosistema local, generando
empleo de calidad y contribuyendo, via una mejor retribucién del trabajo, a elevar el nivel
de vida de la poblacién; contribuye también a aumentar el tamano del mercado local;
induce mayores economias de escala, impulsando la reduccién de costes y el incremento
de la productividad regional; fomenta asimismo la expansién e internacionalizaciéon de
las empresas regionales gracias a la obtencién de capacidades propias mas avanzadas, el
fortalecimiento empresarial y el partenariado. Genera efectos multiplicadores sobre otros
aspectos relevantes de las modernas economias, como es el nivel de inversion en |+D+i.

Los estudios internos realizados por Invest in Extremadura para evaluar los impactos de
grandes proyectos de inversion (GPI) han puesto de manifiesto que los impactos no solo
se circunscriben a los efectos directos, sino que se multiplican y se extienden por todos los
o6rdenes, mas concretamente:

a) enel econémico, mediante el incremento de rentas (per capita, agrarias, etc.), incremento
de los ingresos fiscales (recaudacién por IVA), mayor peso del sector manufacturero en el
PIB, etc.

b) en el empresarial, promoviendo nuevas actividades de la industria auxiliar y asociada,

contribuyendo al incremento tecnolégico y la innovacién, el aumento de la competitividad
y el crecimiento de la productividad, etc.
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PPA, en terminologia inglesa). En efecto, el coste promedio para Espaina (37,6 €/MW) es el
43% de la media europea (87,2 €/MW).

Figura 1. Coste promedio de los acuerdos de compra de energia (PPA) por pais.

Fuente: Pexapark 2022.

Espana es el segundo pais de la UE con mayor potencial de produccion de energia edlica
terrestrey el primero de energia solar. Cuenta igualmente con empresas que producen una
parte importante de los componentes necesarios para la instalacion de tecnologias eélicas
y solares. Todo ello se ha manifestado en el creciente volumen de la IED ligada al sector en
los dos ultimos anos, asi como los anuncios de nuevas inversiones.

Si se atiende a los datos de los proyectos que entran a través de Invest in Spain, se puede
inferir que no ha existido, en los ultimos afos, una pauta regular en cuanto a la evolucién
de la inversion extranjera directa hacia Espana segun su naturaleza. La IED se matiza por
las oportunidades de inversién que surgen en funciéon de tendencias, mecanismos de apoyo
nacionales ode finalidad regional, contextos geopoliticos o de otro orden, incluso sanitarios.
Por ejemplo, elano 2020, aunde fuerteimpactode los efectos de laemergenciasanitaria por
la pandemia, Espafna conocié una mayor presencia de las inversiones financieras, alianzas
estratégicas y fusiones y adquisiciones, que representaron, en conjunto, mas del 50% de
la inversion total. Fueron entonces los sectores refugio como el inmobiliario y de bienes
raices, los mas atractivos para invertir desde el exterior. A medida que la situacion se haido
normalizando, lainversién en establecimientos productivos ha vuelto arecobrar de manera
mas significativa el interés para los inversores extranjeros, representando ya en 2023,
casi el 90% de la IED. Los mecanismos puestos en marcha por el Plan de Transformacion
y Resiliencia y los fondos PERTE explican parcialmente el mayor auge de la inversion en
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El origen geografico y sectorial de la IED en Espana ha ganado complejidad en la ultima
décadaylaposicioninversoratiende adiversificarse geograficamente. Encuantoasuorigen,
los proyectos que buscan localizaciones en Espafa a través de Invest in Spain - se insiste
en que son mayormente proyectos greenfield - provienen fundamentalmente de Europa
(45%), seguido de Estados Unidos y Canada (16%), Latinoamérica (16%) y Asia (15%). A
destacar el fuerte incremento que ha experimentado la cartera de proyectos provenientes
de esta ultima area regional, lo que se explica por el interés que despierta Espafia en los
fabricantes chinos de la cadena de valor del vehiculo eléctrico y conectado (VEC), dentro de
sus estrategias de expansion en Europa.

Figura 3. Serie histérica de la inversion en Espaiia (No ETVE)2

Fuente: Globallnvex. Registro de Inversiones. Secretaria de Estado de Comercio.

3. Lainversion extranjera directa en Extremadura.

Extremadura no ha sido tradicionalmente receptora neta de la inversion extranjera
comparada con otras regiones como Madrid, Cataluia, Pais Vasco, Asturias y
Andalucia, que se reparten el 91% del stock de inversion extranjera.®

Figura 4. Serie histérica de la inversion en Extremadura (No ETVE)

Fuente: Globallnvex. Registro de Inversiones. Secretaria de Estado de Comercio.

2 Las ETVE son sociedades en las que invierten residentes extranjeros que utilizan la sociedad holding radicada en Espaiia para
efectuar sus inversiones en el extranjero.
3 Informe «La inversion extranjera en cifras» - Julio 2023. Multinacionales con Espana.
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Figura 5. Inversion por sectores en Extremadura en 2023 (No ETVE).
Grdfica Sector / Inversion Bruta

Fuente: Globallnvex. Registro de Inversiones. Secretaria de Estado de Comercio.

Conlas cautelas necesarias, parece que esta evolucién se esté yatrasladando ala estructura
del VAB regional, representativa de unaeconomia cada vez mas terciaria,en donde el sector
industrial también tiene cada vez mas peso, a la vista de la subida de mas de dos puntos
porcentuales experimentada de 2019 a 2023.

Figura 6. Estructura del VAB regional 2019-2023.
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Fuente: |IEX. Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Lo que si es constatable es el hecho de que las energias renovables se estén convirtiendo
en uno de los campos mas atractivos para la inversion foranea. La busqueda de fuentes de
energia en aras de la soberania energética que preconiza la Unién Europea y la sustitucion
progresiva de las plantas alimentadas por combustibles fésiles explican el boom que esta
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concretos de plantas off-grid, es decir conectadas Unicamente a la industria para consumo
propio, queilustran este paradigma; tal es el caso de lafabrica de diamantes sintéticos antes
mencionada, la cual contempla una planta FV para alimentar el proceso de fabricacion.
Otros proyectos ya anunciados también consideran esta alternativa energética, factor que
cada vez es mas comun encontrar en la lista de requerimientos (Request for Information -
RFI -, en terminologia usual) de los proyectos de inversion que se interesan por la region
extremena.

El auge de las renovables y el nuevo escenario energético estan desencadenando un
proceso de relocalizacion de plantas industriales hacia regiones de la Espana rural que
guedaron fuera de los grandes centros industriales asociados al carbén y el petréleo, o
lejos de los principales puertos de expedicién. La existencia, en estas regiones, de una gran
capacidad para producir energia solar o edlica resultara a medio y largo plazo en ciertos
cambios en el mapa industrial, especialmente en sectores estratégicos como los datos, la
inteligencia artificial, los semiconductores o las baterias eléctricas. Segun REE, en 2023, el
82,7% de la potencia instalada en Extremadura procedia de energias renovables. Por otra
parte, la diferencia entre producciéon y consumo de electricidad fue de casi 25.000 GWh*.
Estos datos dan claras pistas de por donde han de ser orientadas las coordenadas para el
posicionamiento de Extremadura para la inversion extranjera.

4. El posicionamiento de Extremadura para la inversion
extranjera.

Extremadura ofrece excelentes oportunidades de inversién a las empresas foraneas en
sectores y actividades de alto valor afiadido como las energias renovables, los activos y
recursos naturales o la explotacion del agua, en este caso en competencia con la produccién
agraria. Laregiéon extremenfa auna excelentes condiciones para invertir gracias a su extensa
oferta de suelo publico y sus grandes espacios industriales; el maximo grado de cobertura
en términos de ayudas a la inversion; la adaptabilidad y ductilidad de su mercado laboral,
asi como la paz social y seguridad juridica; todo ello en un entorno natural y marco de vida
privilegiados.

Existen ya sefales que anuncian un “cambio de paradigma” que se asocia a ventajas
comparativas que estaban ocultas, algunas de las cuales ya han sido mencionadas: los
tickets de inversion recibida han ido progresivamente aumentando y algunos proyectos
del portfolio de las estructuras relacionadas con la atraccién de la inversion productiva
alcanzan yalos 5 digitos o mas. Sugiere claramente que Extremadura debe posicionarse en
sectores de alta escalabilidad.

De una forma u otra, Extremadura se encuentra en la encrucijada del cambio del modelo
de produccion industrial y tecnoldgico. Las estrategias para desarrollar en el futuro
adquieren todo el sentido y las oportunidades que ofrecen las cadenas de valor. En fases
preliminares, se trataria de posicionarse para aprovechar los huecos que surgen o que
dejan los grandes actores. El acortamiento de las cadenas y la relocalizacién de inversiones

4 Produccién:29.721,1 GWh / Consumo: 4.760,8 GWh
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Figura 8. Mapa de ayudas de finalidad regional 2021-2027.

Mapa ilustrativo de intensidad maxima de incentivos regionales para
grandes empresas

Fuente: Unién Europea

Hay lugar también para hacer alusiéon a otros factores comparativos tales como rotacion
del talento o el clima de negocios. Es indudable que un factor de la maxima importancia
para el inversor extranjero es el capital humano. Es imprescindible desterrar la idea de
Extremadura como un territorio sin capacidades de desarrollo industrial y con limitaciones
para acoger GPI debido a las dificultades del mercado laboral interno para satisfacer los
requerimientos en perfiles profesionales cualificados.

Es necesario un mayor y mejor esfuerzo en el ambito de la comunicacion y diplomacia
comerciales. Extremadura tiene una sola universidad, pero con cuatro centros
universitarios donde existen grupos de investigaciéon punteros. El sistema regional de
ciencia y tecnologia trabaja en dominios cientifico-técnicos relacionados con disciplinas
criticas de futuro. Los parques tecnolégicos de PCTEX-FUNDECYT, el Centro ibérico de
Almacenamiento de Energia, la Fundacién Computaciéon y Tecnologias Avanzadas de
Extremadura (COMPUTAEX), el Centro de Cirugia de Minima Invasion (CCMI), o el Centro
de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de Extremadura (CICYTEX) pueden ser
puestos a disposicién de los inversores para desarrollar colaboraciones publico-privadas.
Otras estructuras privadas de investigacién y formacién son habitualmente ofrecidas a las
companias extranjeras y visitadas por éstas.

La especializacion y cualificacidon de trabajadores locales en competencias tecnolégicas de

niveles superiores es un reto significativo. Impulsar la creacién de campus de formacién
especializada orientados a las competencias demandadas por los inversores, movilizando

PLAN ESTRATEGICO DE ATRACCION DE INVERSIONES (2024-2027)
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Figura 9. indice de rotacioén laboral en los paises de la UE.

Rotacion laboral por pais de la UE (simplificado, mas oscuro=mayor rotacion)

\ Hungria
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Bulgaria

Fuente: Randstad Research.

Sinembargo, seguin el tltimo informe de Randstad Research (RR)?, Espaia no se encontraba
en buena posicién respecto al indice de rotacién laboral a nivel europeo y ha perdido la
ventaja que mantenia respecto a otros paises del entorno, siendo uno de los que mayor
rotacion registré en 2022. En el ambito nacional, Extremadura se encuentra un punto
porcentual por encima del indice medio de rotacién anual de las empresas espanolas
(17%); sin embargo, estd mejor posicionada con respecto a las 3 comunidades limitrofes
(Andalucia, Castillay Ledny Castilla-La Mancha), con las que suele competir en la captacion
de proyectos de la IED. Este fuerte crecimiento se explica, segun RR, por el cambio de
patron que ha tenido lugar tras la pandemia, asi como, a nivel autonémico, por factores
sectoriales y otros vinculados al diferente dinamismo de los flujos de empleo, existiendo
amplias disparidades sectoriales.

Figura 10. Indice de rotacion laboral por CC.AA.
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5 Informe de rotacion laboral en Espaia 2022.
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El sector de las energias renovables: Como ya se ha mencionado, este sector es otro de
las areas de inversion relevante para la region y, mas particularmente, el hidréogeno verde.
La hoja de ruta fijada dentro de la planificacion de la Unién Europea prevé el despliegue
a gran escala de esta tecnologia no contaminante. A nivel nacional, el PERTE de energias
renovables, hidrogeno renovable y almacenamiento (ERHA), aprobado en diciembre de
2021, supone lamovilizacién de 16.300 millones de euros para construir la cadena de valor,
através de la maduracion y el desarrollo de las tecnologias y los conocimientos, el impulso
de las capacidades industriales y la explotacion de nuevos modelos de negocios.

Figura 12. Esquema de la hoja de ruta del hidrégeno.

PRODUCCION ALMACENAMIENTO/TRANSPORTE USOS FINALES
v
8 )

m Industria
ENERGIA
ELECTRICA

RENOVABLE

—
Infraestructuras de transporte y almacenamiento
de productos petroliferos

Fuente: Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico. 2020.

—

En el marco de la iniciativa European Hydrogen Backbone (EHB), que preconiza la necesidad
deunareddecorredores que conecte apaises productores de este vector energético conlos
centros de demanda, Extremadura puede posicionarse como un territorio clave dentro en
este despliegue, por la posibilidad de captar y acoger grandes proyectos de “hidrogeneras”
préximas al trazado de la red troncal espanola del hidrogeno verde.

Enefecto, porunlado,unodelosramales principalesde estaredtroncal-el Eje ViadelaPlata
- cruzade norteasurlaregion- 1.250 kildmetros desde Mérida hasta Gijén -, conectando el
hidroducto desde la capital extremena a los importantes centros de demanday transporte
de Huelvay Valle del Hidrégeno de Puertollano.
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recibe Espana no es voluminosa, de tan sélo 3% de media anual, ademas de ser computada
y asociada normalmente a la inversién Real Estate. Aun asi, el mercado hotelero espanol se
situd en 2023 en el primer puesto del ranking europeo de inversion hotelera®, adelantando
a paises que suelen ocupar las primeras posiciones (Alemania, Reino Unido y Francia). Los
hoteles fueron, de hecho, los activos mas demandados en el mercado inmobiliario nacional,
con un 38% de las inversiones.

Ensegundolugar,lainversion brownfield eslaque protagonizaelinterésdel capitalextranjero
en el sector, aportando 75% de las inversiones y casi monopolizando las compraventas mas
importantes (171 transacciones frente a 34 operaciones sobre suelos para desarrollo de
hoteles y sobre inmuebles para reconversién a hotel).

Es evidente que Espana mantiene su atractivo paralainversién institucional e internacional
en el sector hotelero. Sin embargo, Extremadura es absolutamente ajena a estos procesos
que se focalizan fundamentalmente en las Islas Canarias y Baleares (65% del volumen
de inversiones hoteleras en 2023), asi como en establecimientos situados en el litoral
mediterraneo. Fondos soberanos de los Paises Arabes y del Lejano Oriente han sido los
principales inversores brownfield en el pasado ano.

En tercer lugar, el sector turistico nunca ha sido objeto de una accién especifica dirigida
a inversores extranjeros. La acciéon promocional de Extremadura en el exterior ha estado
siempre orientada a atraer turismo hacia los grandes espacios naturales o hacia sus
magnificos nucleos patrimoniales, monumentales y culturales. Extremadura puede ser
atanida por la inversién extranjera brownfield sélo en caso de compra de cadenas hoteleras
gue cuenten ya con establecimientos en la region. Estas inversiones son practicamente
neutras, limitada siquiera a reinversiones de mejora, en ocasiones, incluso, con pérdida de
empleos.

Se trate de inversiones green o brownfield, el inversor nacional adquiere todo el
protagonismo. La region es targeted cada vez con mas frecuencia por grupos empresariales
que atisban oportunidades para llevar a cabo proyectos de rehabilitaciéon de inmuebles
de alto valor histérico y arquitectdnico situados en entornos naturales o enmarcados en
escenarios histoéricos, culturales y paisajisticos extraordinarios. Se trata de un segmento
de valor no desdenable, en el que el territorio extremeno, por sus especiales condiciones
de conservacion del medio ambiente, puede ser el foco de proyectos turisticos sostenibles
dirigidos a turistas que buscan sensaciones y experiencias diferentes en espacios Unicos y
singulares.

En otro orden de tamano, la Ley 7/2018, de 2 de agosto, de grandes instalaciones de
ocio (LEGIO) establece un régimen juridico especifico de atencién para las iniciativas
empresariales tendentes a ubicar grandes proyectos de inversion relacionados con
actividades recreativas, deportivas, de ocio, culturales, comerciales y hoteleras. Sin entrar
avalorar laidoneidad del marco juridico establecido en la LEGIO, asi como sus condiciones
de aplicabilidad, si cabe reconocer la oportunidad de disponer de un cuerpo normativo
para atender estos grandes proyectos y acelerar los tramites administrativos. Extremadura

6 Informe anual elaborado por la consultora Colliers.
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disponede condicionesyrecursosnaturales paraatraer GPl delsector turistico,enfocadoen
el mix ocio-residencial dirigido al segmento senior y segunda residencia. La gerontificacion
de la sociedad abre grandes oportunidades para territorios interiores, pero es necesario
transmitir a los inversores mas seguridad juridica.

Enotroordenyaunque pueda pensarse que Extremadura permanece
ajena a la irrupciéon de las nuevas tecnologias asociadas al Big Data, el Blockchain y la
Inteligencia Artificial, el sector tech es un area de trabajo que no debe ser desestimado en
la planificacion estratégica en materia de atraccion de inversiones. La region muestra aun
debilidades para esta apuesta, fundamentalmente relacionadas con tres factores: dificultad
del mercado de trabajo para ofrecer, atraer y retener perfiles profesionales tecnoldégicos,
infraestructuras de telecomunicaciones ain no desarrolladas en amplitud y escasa oferta
de suelo técnico.

Iniciando el escrutinio por esta ultima variable, las empresas que se acercan a Extremadura
se enfrentan normalmente a la dificultad de encontrar superficie técnica para albergar sus
centros de trabajo. Este es un aspecto que ha sido puesto en evidencia en varios procesos
de captacion de proyectos tech en competencia con otras regiones espanolas. Sin embargo,
no se trata de un factor crucial: por un lado, el teletrabajo, instalado ya en el ambito TIC,
conlleva la descentralizacion y, consecuentemente, la no necesidad de oficinas; por otro, las
necesidades de superficie de estaclase de proyectos nosonelevadasy,enocasiones, setrata
de simple contenedores modulares. Mas fundamental son, sin duda, las infraestructuras,
la necesidad de contar con autopistas digitales y encontrar emplazamientos con facil
enganche a la red eléctrica. La agenda de transformacion digital de la regidon, apoyada en
fondos FEDER, ha permitido avances importantes en el despliegue de la infraestructura
publica de comunicaciones por fibra éptica, asi como la red 5G. Se estima que la red de
fibra Optica estara desplegada en todos los municipios extremenos a finales de 2024, lo que
posibilitard ampliar el abanico de ofertas de suelo para este tipo de proyectos, incluso en
zonas rurales, a precios mas atractivos.

En cuanto a los perfiles stem que requieren estas empresas, los centros universitarios de la
region ofrecen anualmente un nimero no desdefiable de egresados - mas de 2.000 - que
pueden satisfacer comodamente la demanda del sector. Pero el principal obstaculo es la
retencion de los titulados formados. Como antes se aludia, no es un problema exclusivo de
la region. Las empresas, con independencia de su tamano, se enfrentan al enorme reto de
contratarlos, fidelizarlos y retenerlos, en un entorno en el que la escasez de talento se ha
cronificado hasta un punto extremo: el 75% de las empresas no encuentran lo que buscany
lagran mayoriatiene dificultadesy necesitan mas tiempo que antes para cubrir sus vacantes
en perfiles cualificados. Se trata de un factor crucial en las propuestas de implantacién vy el
business case, tanto mas cuanto los GPI precisan un elevado numero de perfiles de estas
caracteristicas.

Aparte de este analisis sobre los tres factores mas condicionantes, la tendencia que se

constata en este sector es vehicular estas inversiones sobre enfoques de sostenibilidad. La
energia que requieren los proyectos tech, como los centros de procesamiento de datos o
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la mineria bitcoin, es formidable - desde 300 MW hasta mas de 500 MW - y su generacién
requiere grandes inversiones. Los requisitos de energia para este tipo de centros seguiran
creciendo exponencialmente, existiendo escasa oferta para su localizaciéon. La eficiencia
energética es un reto para las empresas, pero también la reduccion del coste de la energia.
Esta cuestion crucial conducira tanto a los operadores como a los gobiernos regionales a
asegurar lautilidad requerida através de fuentes de energiarenovables. Es,en estavariable,
donde Extremadura nuevamente tiene ciertas ventajas comparativas. La disponibilidad de
suelo para albergar plantas de produccién de energias renovables es muy apreciada por los
inversores. De esto trata el Banco de Suelo Publico de Extremadura.
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5. Lasinfraestructuras industriales.

Las grandes inversiones acaparadoras de elevados recursos en términos de suelo, energiay
agua requieren nuevos planteamientos en orden a preservar y garantizar a los promotores
la compacidad territorial a la que antes se aludia. Se trataria basicamente de dimensionar
tres factores de la ecuacion: suelo disponible (industrial y rastico calificable), potencia
eléctricasuficiente (revision y actualizacién de la planificacién energética) y recurso hidrico
suficiente (revision y o reasignacion de los volimenes asignados para usos industrialesen la
planificaciéon hidraulica de las cuencas).

Los dos ultimos aspectos, de gran calado, requieren una accioén propia del gobierno regional
ante el nacional cuya formulacién y alcance escapa del dmbito de este documento de
estrategia en materia de atraccién de inversiones. En cuanto a la disponibilidad de suelo,
una de las primeras tareas a acometer es el estudio de ocupacién a medio y largo plazo
de los grandes espacios industriales con los que cuenta la region - Plataforma Logistica
del Suroeste Ibérico, ExpacioMérida y ExpacioNavalmoral -. Siendo infraestructuras
logisticas e industriales de disponibilidad inmediata y dotadas de servicios y suministros
para consumos estandares, existen pocas localizaciones en el resto de Espafa que puedan
satisfacer los requerimientos de los inversores en modo speed-quick response. Cabe esperar
que las superficies aun disponibles puedan ser cubiertas en los proximos anos.

Un andlisis de las posibilidades de ampliacién se impone, para lo que habra que considerar
los requerimientos en energia y agua que demandan los GPI, lejos de los consumos
estandares. Tanto mas cuando las infraestructuras ferroviarias desarrolladas en estos
grandes parques industriales requieren optimizar el nivel de utilizaciény, por consiguiente,
una rentabilizacién mas rapida. Esta previsto que la explotaciéon de las terminales de los
espacios industriales PLSW-Badajoz, ExpacioMérida y ExpacioNavalmoral se inicie a lo
largo de 2024 y principios de 2025.
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Disponer de suelo industrial e infraestructuras precisas a precios competitivos y
proporcionar energiay servicios a costes reducidos, ofreciendo asimismo suelo a beneficio
de las industrias para instalacion de plantas de produccién de energias renovables de
autoconsumo, son y seran aspectos determinantes para atraer GPIl. También lo es el
desarrollodesuelotécnicoparaelcasodeinversionestecnolégicasy proyectosinnovadores,
asi como para centros productivos de la [+D.

6. ElBanco de Suelo Publico de Extremadura.

El Banco de Suelo Publico (BSP) es una herramienta desarrollada por Invest in Extremadura
paradar respuestaauntipode nuevos proyectos industriales que, por sus caracteristicas, no
son localizables en las infraestructuras industriales actualmente existentes. Basicamente,
el BSP esta orientado a perfiles de proyectos que, como denominador comun, precisan
autogenerar energia verde a precios competitivos y estables. Para ello, debe preverse
amplias superficies de suelo préximas al lugar donde se localizan la actividad industrial para
ubicar las plantas fotovoltaicas dimensionadas para su autoconsumo, es decir conectadas
exclusivamente a estas instalaciones (off-grid).

Las actividades industriales electro-intensivas, la produccién de hidrogeno verde,
la produccion de combustibles descarbonizados sintéticos y los data centers son los
principales demandantes de estas soluciones asociadas al enfoque de la responsabilidad
medioambiental corporativa.

Como se decia, Extremadura es el lugar idéneo para invertir en sol, debido a |la cantidad
de radiacién solar que recibe. Consecuentemente, es la Comunidad Auténoma con mayor
potencia fotovoltaica instalada de Espaina, a lo que hay que anadir un entorno regulatorio
propicio y agil, asi como unas herramientas de apoyo al inversor para fomentar e incentivar
lainstalacién de grandes plantas fotovoltaicas para autoconsumo industrial.

En el apartado de costes, estas instalaciones suponen una relevante disminucion de la
factura energética, y lo que es tanto o mas importante, la predeterminacién de esta a largo
plazo, eliminando la volatilidad derivada de la geopolitica global. De otra parte, en el caso
delas actividades electro-intensivas, el inversor puede obtener importantes ingresos por la
venta de los derechos de emision.

El BSP, denominado asi ya que solo contiene propiedades de titularidad publica de cerca
de 400 ayuntamientos, las dos Diputaciones Provinciales, la Junta de Extremadura y la
administracion central, es una herramienta en desarrollo que utiliza fuentes abiertas de
geoposicionamiento, en el que se han filtrado todo el suelo que esta exento de proteccion
(ZEPA, regadios, etc.) o de orografia dificil, asi como ubicadas las infraestructuras claves
para el inversor - autovias y carreteras nacionales, embalses y otros recursos de agua,
redes y subestaciones eléctricas, gasoductos y redes de fibra dptica -.
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Figura 14. Mapa de localizaciones de suelo publico.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresa'y Comercio.

El BSP contiene 57 localizaciones susceptibles de albergar plantas industriales vy
fotovoltaicas asociadas, totalizando mas de 27.400 ha de terreno rustico no protegido.
Mas de la mitad de las fincas publicas tiene una superficie comprendida entre 500 y 1.000
hectareas, estando el valor mediano en 347 has.

7. Lasinfraestructuras logisticas

Espafa sigue gozando de reconocimiento a nivel mundial por la disponibilidad y calidad de
sus infraestructuras. Durante |la década 2013-2022 ha mantenido un lugar destacado en
los rankings de las mejores economias a nivel mundial en lo relativo a sus infraestructuras®.
Liderazgo sostenido tanto en alta velocidad ferroviaria como en cuanto a carreteras, con
una red de alta capacidad que supera los 17.500 kildmetros.

En los argumentos de venta de Extremadura como destino de inversiones se resaltan las
buenas conexiones que dispone gracias a la red de vias de alta capacidad que cruzan la
regiony la proximidad a los principales puertos del Suroeste de la Peninsula Ibérica (Sines,
Algeciras y Huelva). Por el contrario, y como es notorio, la situacion de las infraestructuras

1 Global Competitiveness Report World Economic Forum.
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ferroviarias de Extremadura contrapone la buena posicidon que disfrutan otras regiones
espanolas, lo que constituye, hasta tanto no se culminen las obras de la alta velocidad,
una manifiesta debilidad que no se escapa de la observaciéon del inversor extranjero. Sin
embargo, las terminales ferroviarias construidas o en construccion en los tres grandes
espacios industriales y la gestion a través de una empresa publico-privada formada por la
empresa mixta Medway Terminals-Extremadura Avante, relativiza, en cierto modo, esta
deficiencia gracias a las capacidades que deja el trafico de mercancias nocturno, tanto en
franjas horarias (slot) como en nimero de trenes en circulacion.

Las lineas directrices de la Junta de Extremadura tanto en materia de areas logisticas, como
de impulso del transporte intermodal, se basa en un enfoque de sostenibilidad y eficiencia,
e incorpora las directrices marco establecidas por la Unién Europea y el Estado espanol. La
estrategia recoge actuaciones en infraestructuras logisticas Intermodales y ferroviarias, asi
como de fomento de servicios de transporte intermodal, en orden a garantizar la adecuada
insercion de Extremadura en la Red Transeuropea de Transporte a través del Corredor
Atlantico?, impulsando desde la Administraciéon Pablica formulas de colaboracién publico-
privadas que permitan la implantacion de dichas politicas.

Una reflexion sobre la oferta de nuevos espacios industriales es necesaria, analizando
las demandas reales del sector (localizacién, disefo, precio del suelo y tipologia de
instalaciones), y teniendo en cuenta, no sélo las caracteristicas del tejido industrial de la
region, sino también las especiales necesidades de los proyectos de la IED.

No setratadeelaborary ejecutar un nuevo plandeinfraestructurasindustrialesy logisticas,
sino de identificar para una futura puesta en servicio, superficies apropiadas y adaptables
para estas actividades, incluyendo un estudio pormenorizado de la intermodalidad y los
servicios logisticos y de transporte, mas conectados y digitales.

2 https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/111019mapasredestranseuropeastransportes.pdf
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8. Principales elementos del entorno de negocio.

La existencia de un entorno de negocio seguro, predecible, abierto y confortable para los
inversores constituye un conjunto de factores que convierte a un pais y a una regién en
destino relevante para la inversion extranjera. Buena parte de estos factores se hallan bajo
lasupervisiény control de las autoridades comunitarias y nacionales, por lo que las regiones
actuan como subsidiarias de los efectos que las regulaciones tienen sobre el entorno de
inversion.

Entre estos elementos caben destacar los siguientes:

a. La estabilidad macroeconémica en un entorno de ausencia de shocks externos
(conflictos geopoliticos), asi como de conflictos internos, tanto a nivel nacional como
regional, son condiciones necesarias. La buena gobernanza y la paz y cohesion del
tejido social son también ineluctables. En este sentido, Extremadura goza de buena
salud socioeconémica, con tasas de crecimiento sélidos y estables, pese al entorno
inflacionista y de incertidumbre que se mantiene en los ultimos meses.
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Figura 15. Variacioén interanual del PIB de Extremadura.
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Fuente: Elaboracion propia SGEEC, con datos INE y del Instituto de Estadistica de Extremadura (IEEX).

Ademas, en un contexto de conflictividad laboral que ha empeorado a nivel nacional
debido al aumento registrado en 2023, Extremadura ha logrado contrarrestar esta
tendencia gracias a un entorno de paz social, que ha contribuido a mantener un
ambiente laboral menos tensionado y posibilitado la obtencion de ganancias de
productividad con relacién al factor trabajo.

También Extremadura puede presumir de estabilidad politica. La alternancia en el
poder se sucede sin estridencias, siendo la atraccién de los GPI de capital extranjero
una “Cuestion de Region” para las principales formaciones politicas, en las que no es
infrecuente que representantes del partido de la oposicién participen en reuniones
decisorias con los inversores.

El grado de apertura a la inversion, que se halla directamente relacionado con los
mecanismos de control y autorizacion previa de inversiones y su aplicaciénl. En
efecto, la tendencia a instrumentar mecanismos de screening de los proyectos de
inversion por criterios estratégicos o de seguridad nacional esta en aumento en los
paises de la Unidén Europea. Es una consecuencia de una regulacién que afecta a todo
el territorio de la UE. Atane fundamentalmente a operaciones M&A (Merger and
acquisition) - fusionesy adquisiciones -, algunas de las cuales se retiraron o frustraron
por la existencia de estos mecanismos regulatorios de control, y basicamente a
inversiones en infraestructuras y tecnologias estratégicas que puedan ser replicadas
(ej. biotecnologia), y/o empresas que estan controladas por gobiernos extranjeros.
No suele ser el caso de Extremadura donde las operaciones son mayoritariamente
greenfield. No hay problemas para aquellos inversores - especialmente, la inversion
china - que quieran fabricar en Espana equipamientos en cadenas de valor cortas.

En Espana, este mecanismo se halla regulado a través del Real Decreto 571/2023, de 4 de julio, sobre inversiones exteriores.
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No obstante, algunos de los proyectos de inversién localizables en Extremadura
han tenido que someterse también a screening ante las autoridades espanolas y
comunitarias.

Aun asi, y de acuerdo con el indice de la OCDE que mide las restricciones regulatorias
ala lED (FDI Restrictiveness Index), Espafa es uno de los paises con menores barreras a
la inversion, bien por debajo de las existentes en los principales paises europeos y de
la OCDE en su conjunto.

La existencia de una buena regulacion para las decisiones de inversion extranjera es
otrodeloselementos claves que componeunclimade negocios confortable.Seguridad
juridica, predictibilidad y simplificaciéon regulatoria son términos inequivocamente
asociados al doing business y que, a nivel regional, implica todo lo concerniente
al permitting. A este respecto, Extremadura ha desarrollado un extenso cuerpo
normativo que viene precedido por la Ley 4/2022, de 27 de julio, de racionalizacion
y simplificaciéon administrativa de Extremadura. La ley, que aspira a minimizar el
modo de intervencién de la Administracion ante particulares y empresas, asi como a
remover los obstaculos que limitan el desarrollo econdmico y social de Extremadura,
se sostiene sobre tres pilares basicos. Estos son:

* Transversalidad organizativa, para hacer frente, con caracter temporal, a los
asuntos que transcienden las atribuciones propias de las consejerias.

e Coordinacién y colaboracién en aras del ejercicio conjunto de facultades
de intervencidon sobre actividades, con el fin de impulsar la simplificaciéon
administrativay la agilidad en la tramitacion y ejecucion de proyectos concretos
o sectores especificos.

* Acompanamiento individualizado a las personasy entidades particulares parala
tramitacion y ejecucion de proyectos concretos o sectores especificos.

Se trata de tres principios que han sido identificados como fundamentales en los
procesos de interaccion con los promotores de proyectos de la [ED. Los tres abundan
sobre el enfoque de gestion integral por proyecto, en contraposicion al enfoque
clasico de gestidn por expedientes.

La figura juridica de PREMIA, es decir la calificacion de un proyecto empresarial
de interés regional, canaliza los principios antes aludidos y responde al enfoque
pretendido. Se trata de un instrumento extraordinariamente apreciado por los
inversores y constituye un aspecto diferencial en los procesos de concurrencia
competitiva con otras regiones que carecen de esta figura. Hay lugar para recordar
los importantes efectos que desencadena esta calificacidn: caracter prioritario y
urgente para toda la administracién autondmica y aplicacién del tramite de urgencia
a los procedimientos administrativos, reduciéndose a la mitad los plazos ordinarios
establecidos, €, incluso, declaracion de utilidad publica o interés social, asi como de
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urgencia de ocupacion en casos de expropiaciones necesaria para materializar el
proyecto.? Por el contrario, las estructuras regionales de atraccion de inversiones
han detectado algunas incongruencias en ciertas normas que afectan a los proyectos
de la IED. Por ejemplo, la instalaciéon de una planta fotovoltaica off-grid, es decir para
autoconsumo, a beneficio de la industria, no es elegible por Incentivos Regionales,
como si lo serian las instalaciones de suministro de gas o un transformador eléctrico.

d. La calidad de vida es un factor fundamental en las decisiones de localizacion de
inversion empresarial, asi como desde la perspectiva de movilizacién de los recursos
humanos y la atraccién y retencion de talento, nacional y extranjero. Extremadura
ofrece atractivas singularidades en cuanto a condiciones de vida, entre ellas un coste
de vida de los mas bajos de la Unién Europea. Bajos niveles de criminalidad y ausencia
de violencia estructural u organizada, contribuyen a una sensacion real y percibida de
seguridad.

Sin embargo, también existen debilidades cuando se trata de acoger muchos nuevos
ciudadanos procedentes de otros paises. Un aspecto importante es el accomodation
(fase de construccion) y el housing (fase de produccion), en definitiva, la vivienda. No
se trata de un problema insoslayable, dada la posibilidad de desarrollar nuevo suelo
residencial programado o sin programar en muchos municipios extremenos. Sélo es
anticipacion desde las estructuras regionales y locales competentes en la materia
ante decisiones firmes de implantacion de GPI por companias extranjeras. Aparejado
al a&h esta la cuestion de los servicios. Extremadura adolece de centros educativos
requeridos por los inversores extranjeros para sus plantillas profesionalesy directivos
desplazados, por ejemplo, colegios internacionales bilingties.

Son aspectos todos ellos, asi como otros relacionados con las “capacidades de las
ciudades”, que escapan del alcance de la estrategia de atraccién de inversiones,
pero que no quedan fuera de su dmbito. En efecto, en los procesos de concurrencia
competitiva por los GPI, son temas que, de manera recurrente, se ponen encima
de la mesa; en algunos casos, han pesado en mayor o menor medida para descartar
Extremadura de la eleccion final.

Por el contrario, es una comunidad auténoma con un sistema sanitario muy eficiente,
asi como amplia cobertura a pesar de la alta dispersion geografica que caracteriza a
la region. No en vano, Extremadura es una de las regiones que mas porcentaje de su
PIB destina a la sanidad (9,1% en 2022, el porcentaje mas alto de todo el pais, donde
la media se situd en el 6,8%).

2 Daimond Foundry y Envision son dos GPI que han conseguido esta calificacion.
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9. ElIBarometro del Clima de Negocios de Extremadura.

Existen distintos métodos y herramientas para medir los factores que marcan el clima
de negocios de un pais o una region. Se ha aludido mas arriba al FDI Restrictiveness Index.
También se recurre al el Global Competitiveness Report editado por el World Economic Forum,
Global Health Index de Bloomberg o el Safety Index de Numbeo, entre otros que son tomados
en consideracion, especialmente cuando la medicién se realiza a nivel pais. En la materia
objeto de este plan, hay que destacar, como mas especifico y completo, el Doing Business,
que clasifica los paises segun la facilidad que ofrecen para hacer negocios?. Segun el ultimo
Doing Business publicado en 20204, Espafa ocup6 el puesto 31° de los 190 que conforman
este ranking - 19° entre los paises de la OCDE -. Esta clasificacion, que evidencia todavia
un largo camino de mejora en cuanto a las regulaciones comerciales, tiene en cuenta lo que
ocurre en las comunidades auténomas, a través de ciudades testigos, como es el caso de
Badajoz.

Mas especifico y territorial es el Bardmetro del Clima de Negocios de Extremadura que
se realiza cada dos afos® y que persigue dar voz a las empresas afincadas en Extremadura,
dando especial relevancia a las companias multinacionales, con el objeto de registrar de
manera sistematica y metddica sus percepciones en cuanto a la regulacion administrativa,
el marco institucional y el entorno econémico y social de la region, en definitiva, su clima de
negocios.

La metodologia aplicada para la elaboracion del barometro regional es similar a la utilizada
en el Barometro del Clima de Negocios en Espana®. Este estudio brinda una vision
actualizada y precisa de las expectativas del tejido empresarial extremeno, ademas de
evaluar la evolucién de las percepciones de los empresarios, comparando los resultados de
las ediciones del estudio.

El analisis de los resultados obtenidos en las areas consultadas - entorno regulatorio,
mercado laboral, recursos e infraestructuras, fiscalidad, costes y acceso a financiacion,
entre otros - permite identificar fortalezas que se incorporaran a los mensajes empleados
en los planes de comunicacién en materia de atraccion de inversiones, al mismo tiempo
gue sirven de ayuda para disefar estrategias y planes de acciones minimizadores de las
debilidades detectadas.

3 El proyecto elaborado por el Banco Mundial otorga una puntuacidn a cada economia analizando diez factores diferenciales:
iniciar un negocio, permisos de construccion, conseguir electricidad, registrar la propiedad, obtener crédito, proteccién de minoritarios, pago de
impuestos, comercio transfronterizo, cumplimiento de contratos, solucion de las insolvencias.

4 Este indicador dejo de publicarse en 2020 para ser sustituido por un nuevo estudio denominado Business Ready. Esta previsto
que el primer estudio se publique en la primavera de 2024 cubriendo 54 economias.

5 La medicién del clima de negocios especificamente para Extremadura cuenta ya con dos ediciones, 2020y 2022.

[¢) Elaborado por ICEX-Invest in Spain, Multinacionales por Marca Espaiia e IESE.
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Figura 16. Barémetro del Clima de Negocios de Extremadura.
Resultados y expectativas de inversion.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

A modo de conclusiones, cabe comparar los resultados obtenidos en el barémetro 2023
respecto del de 2021

* El 61,5 % de las empresas declararon tener planes de inversion para 2024 (frente al
43% para 2022).

e Evolucién estable y aumento moderado en el ultimo ano en pedidos, facturacion,
empleo e inversion en [+D+i.

* Principales ventajas destacadas respecto a otras regiones:
* Menores costes de alquiler y logisticos.
e Capacidad industrial competitiva y en crecimiento.
* Menos costes de mano de obra cualificada.

« Areas de mejora para la atraccion de inversion extranjera.
* Menor carga burocratica y mayor eficiencia de las AA.PP.
* Mejoradeinfraestructurasy transportes.
* Incentivos fiscales.
* Facilidad de permisos para inicio de actividad.
* Lafinanciacion aparece como la categoria mejor valorada.

e Lafiscalidad es el aspecto peor valorado.
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10. Las agencias de atraccion de inversiones.

Los impactos que tiene la IED para el desarrollo econémico y social de una regién hacen
obligatorio el diseno de una politica especifica de atracciéon de inversiones, asi como el
desplieguedeestructurasde soporte profesionalizadas paradesarrollarla. Esteretoestanto
mas evidente cuanto que, en el escenario actual, la promociény captacion de inversiones se
ha hecho mas competitivay sofisticada, asi como cambiante. No sélo las regiones europeas,
a través de sus propias agencias de promocion de inversion extranjera (API), sino también
las cada vez mas frecuentes estructuras locales de promocién concurren a las llamadas de
los inversores, haciendo que cada vez sea mas dificil captar su atencién.

Normalmente, las API se configuran paradar respuestaalas funciones claves de la atracciéon
de la IED. Estas son, basicamente, las que se muestran en la figura siguiente:

Figura 17. Funciones claves de las agencias de atraccion de inversiones.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresa'y Comercio.
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» Estrategia. La atraccion de la IED ha estado siempre encuadrada en las estrategias
de internacionalizaciéon de la economia extremefna (planes XPORTA | y Il); sin
embargo, los objetivos son distintos y los flujos direccionales opuestos. La IED, como
ya ha sido puesto de manifiesto, tiene impactos y repercusiones sobre los territorios
mas que sobre las unidades de produccién. Definidos los objetivos especificos o
ejes de intervencion de la estrategia, el plan de acciéon en un horizonte plurianual
permite establecer actividades sistematicas, continuadas y monitorizables. Un plan
estratégico propio deberia ser necesariamente imprimido de un enfoque transversal
y multidisciplinar pues son multiples las areas competenciales llamadas a intervenir.

e Organizacion. La estructura organizativa derivada de la divisién tradicional en
captacion de inversiones y aceleracion de proyectos ha quedado atras. Se identifican
ahora actividades claves mas especificas tales como la promocién, la comunicacion
y el marketing, la vigilancia econdmica e inteligencia competitiva para la captacion
de leads, la recepcion, soft-landing y gestion de proyectos de inversion y, finalmente,
la aceleracién y los servicios post-inversién o de after-care. Ademas, existen otras
actividades de soporte como la gestion de la informacién interna y externa o los
servicios juridicos. Todo este conjunto de actividades, a su vez con multiples tareas
conectadas, configuran las seis areas funcionales propias que ha de tener una API.

Figura 18. Estructura éptima de las agencias de atraccion de inversiones.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

e Promocion (marketing). Esta areaenglobatodaslas acciones tendentes a promocionar
Extremadura como destino de la inversion extranjera. A este respecto, se constata la
tendencia en abandonar las promociones genéricas directas - o de “puerta fria” - en el
marco de eventos generales y certamenes inespecificos. En un enfoque ampliado, las
operacionesdirigidasalacaptaciéondeleads,como el establecimientoderelaciones con
prescriptores, prospectores, multiplicadores y empresas finales relevantes en paises
destino (lead generation), han de ser concebidas para alcanzar objetivos previamente
seleccionados (investor targeting), apoyandose en actividades de vigilancia econémica
e inteligencia competitiva.

Este enfoque no significa que deba abandonarse la promocién genérica, pues, en
bastantes ocasiones, suele ser el primer canal de conocimiento - jy de la existencia!
- de una region para los inversores extranjeros, asi como de sus caracteristicas
fundamentales. Utilizar medios y herramientas como la pagina web www.
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investinextremadura.com, a modo de landing page, el marketing digital y presencia
y animacion en redes sociales, la produccién de noticias, la edicidn de reels y videos
testimonios o la produccion y edicién de cuadernos de venta contribuyen, todos ellos,
amejorar e incrementar la visibilidad de Extremadura para los inversores.

La estrategia de atraccion de inversiones hacia Extremadura debe ser sostenida por
un plan de comunicacion basado en acciones de marketing disenadas especificamente
para el investor targeting. Este plan ha de desarrollarse sin solucién de continuidad a lo
largo de los cuatro anos de vigencia.

Focalizacion de inversiones (investor targeting). La focalizacion de inversiones tiene
dos planos de accion:

a) la seleccion de inversores;
b) la localizacion de los proyectos de inversion.

El primer campo es una derivada de las actividades de marketing y requiere ya
aproximaciones minuciosas, en el que la vigilancia econdmica y la inteligencia
competitiva juegan un papel mayor. En la practica, se trata de implementar procesos
internos de recopilacién de datos y de andlisis y explotacion de manera sistematica de
todainformacién paracomprender lastendencias sectorialesyelentorno competitivo,
evaluar inversores con la finalidad de poder proponerles la mejor oferta para sutoma
de decisiones, asi como desarrollar estrategias de planificaciéon, de comunicacién e
interaccion y seguimiento de los procesos de focalizacion, incluyendo actividades de
after-care.

Respecto a los productos de inteligencia competitiva que son requeridos para el
targeting process, estan especialmente indicados para el acceso a grandes inversores y
lacaptaciénylocalizacionde GPly actividadesindustrialesde granimpactoeconémico
y social. La accion continuada y metddica sobre grupos de decision (multinacionales,
asociaciones industriales y de energia, multiplicadores, etc.) constituyen otro de los
campos de actuacidon que requieren instrumentos de promocién apropiados.

El desarrollo ademas de una inteligencia de negocios, mediante la dotacion
de tecnologia, procesos y herramientas de inteligencia artificial que permitan
transformar los datos almacenados en informacion, la informacién en conocimiento
y el conocimiento adquirido en estrategias comerciales para captar el interés de los
inversores, es un campo en el que tendran que adentrarse las APl en el futuro cercano.

En cuanto al segundo de los ambitos, se trata de uno de los ambitos funcionales
gue demanda mayor nimero de horas de trabajo en las estructuras de las API. Esta
funcidén se desarrolla a través de un complejo proceso que se inicia con la recepcion
de proyectos de inversion procedentes de origenes variados y culmina, en primera
instancia,enlaelaboraciéony presentacionde propuestasdelocalizaciondeinversiones
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y, subsiguientemente, en la elaboracién de documentos técnicos vy juridicos tales
como Request for information (RFI), check-lists, business case, Non-disclosure agreement
(NDA), Memorandun of understanding (MOU), etc., bajo principios de confidencialidad,
garantiay seguridad juridica.

e Aceleracion (facilitation & follow-up). Con este término se entiende todas las
actividades de orientacion, asesoramiento y acompanamiento de los proyectos,
una vez tomada la decision de localizacién de la inversién en la regidon. Es un campo
multidisciplinar pues afecta atodas las variables que conforman el proyecto: terrenos,
suministros, permisos, infraestructuras, servicios, ayudas, formacién, fuerza laboral,
etc. Por consiguiente, son diversos los departamentos de la Junta de Extremadura, asi
como otros externos, llamados a intervenir.

Existen dos planos de actuacion: por un lado, el desarrollo de politicas orientadas
hacia la existencia de un clima propicio para los negocios (policy avocacy); y por
otro, el establecimiento de mecanismos eficaces de coordinacién entre todos los
departamentos implicados.

En los ultimos afos se han producido avances significativos para facilitar y agilizar
los proyectos de inversion. Ya han sido aludidos con anterioridad: la regulacién de
los Proyectos Empresariales de Interés Autonémico (PREMIA), la ley de Grandes
Instalaciones de Ocio (LEGIO), los parques industriales y logisticos de disponibilidad
inmediata, la simplificaciéon administrativa de los procedimientos de autorizaciones y
permisos (permitting), los programas de formacion estratégica para grandes proyectos
de inversidn o los programas de cualificacion para actividades de alto valor de la UEX.

Encuantoalacoordinacién administrativa, es necesario superar el tradicional enfoque
por/de procedimientos administrativos (ayudas, apoyos, autorizaciones, etc.) y
expedientes no conectados, a un enfoque por unidad de proyecto y divisidon en
paquetes de trabajo asignados a cada uno de los departamentos implicados.
Se trata de un reto dificil, que requieren cambios en el funcionamiento y los
sistemas de trabajo actuales.

» After-care. Es un hecho contrastado que un alto porcentaje de la IED proviene
de empresas ya instaladas localmente. La regién de Extremadura no es ajena
a este hecho que obedece a |la necesidad que tienen las filiales de grandes
corporaciones en consolidar y ampliar el primer mandato de la matriz (moving-
up), sumando actividades corporativas tales como IT, financiacion, gestion de la
cadena de suministros, |+D, etc.

Las empresas que reorientaron sus inversiones de ampliacion hacia
Extremadura, o el recurso y acceso a fondos de financiacién regionalizados,
sostienen vy justifican la necesidad de contar con servicios de post-inversién
para retener y atraer nueva IED vy, al mismo tiempo, maximizar el impacto local de
la misma, asi como identificar y superar las debilidades en el entorno de inversiéon y
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explotar las cadenas de valor de la industria. Para ello, el rol de los servicios de after-
care es clave y presupone ya un apoyo mas cualificado, personalizado y continuado.

11. Laoficinalnvest in Extremadura

Las APl sonestructurasindispensables paradar respuesta profesional, rapiday satisfactoria
al inversor extranjero. Extremadura cuenta con la oficina Invest in Extremadura creada en
2014. La atraccién, captaciéony aceleracion de proyectos de inversion foranea constituye su
mision. Su labor es silente porque la IED es confidencial. El resultado final suele tardar en
llegar y en la mayoria de las ocasiones no se obtienen los frutos deseados.

Esta afirmacion no impide reivindicar el papel que en estos afos ha jugado la agencia Invest
in Extremadura para visibilizar Extremadura en los ambitos internacionales de la inversion,
asicomo gestionar proyectosdelalED.Ladisponibilidad de unequipo profesional altamente
cualificado, formado y experimentado en la materia, constituye un activo a beneficio de
las estrategias de proyeccién y promociéon de Extremadura como destino de la inversién
foranea. Pero Invest in Extremadura no es tan sélo un activo de valor, también constituye
una inversién de elevados rendimientos para la region.

Invest in Extremadura, desde una visién holistica, incluye entre sus actividades campanas
promocionales en el exterior, organizacién de eventos, elaboracién de estudios y trabajos
técnicos, edicién de publicaciones y cuadernos de venta, produccién y gestion de
plataformas, y, en general, el conjunto de actividades emanadas de las funciones claves mas
arriba descritas. Todas las operaciones que lleva a cabo representan inversiones a medio y
largo plazo. Por su naturaleza, el gasto se corresponde con una inversion no materializable
directamente en activos; no obstante, esta inversién inmaterial es imprescindible para
la atraccion y fomento de inversion productiva directa hacia la region. En definitiva, los
recursos técnicos y econémicos, puestos a disposicion de Invest in Extremadura, tanto por
medios propios como externos, asi como las actividades que desarrolla, constituyen “activos
deinversién” orientados hacia el objetivo de incrementar el valor de futuro de Extremadura
como destino del interés extranjero.

La actividad de Invest in Extremadura

Investin Extremadurautilizalas herramientas web, el marketing digital y el posicionamiento
SEO para realizar promociones genéricas de Extremadura como destino de la IED. La
elaboracion de noticias de interés, asi como la producciéon de reels y videos testimonios
permite una interaccion dindmica con el publico objetivo a través de las principales redes
sociales. Paralelamente, la web investinextremadura.com se presenta ante los inversores
como landpage, en donde también encuentran informacion de interés sobre Extremaduray
los servicios que presta la oficina de atraccién de inversiones.

En cuanto la promocién de Extremadura como destinode la IED, hasta 2023, las actividades

de captacion estuvieron encomendadas y realizadas por la empresa publica Extremadura
Avante, quien sobre el plano tedrico debia “trasladar los leads captados” a Invest in
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Extremadura, en difusa frontera e indeterminacion, para que desde ésta se realizara la
localizacion de los proyectos greenfield. Este planteamiento se ha revelado ineficiente en
el plano operativo. Como se decia anteriormente, la divisiéon en atraccion y aceleracion
responde a un enfoque clasico, ya que los origenes de los leads pueden ser muy diversos.
De hecho, es extraordinariamente inusual que un proyecto sea captado por actividades de
“puerta fria”. Es aqui cuando las actividades de vigilancia e inteligencia competitiva cobran
todo su sentido pues, como se decia con anterioridad, permiten focalizar las operaciones de
atraccion de la forma mas coste-eficiente, asi como dirigirlas hacia el objetivo seleccionado.
La vigilancia econémica, a través del analisis y gestiéon de informacion relevante sobre el
entorno competitivo, proporciona informaciéon estratégica y analisis detallado sobre
sectores, tecnologias y factores del entorno que pueden encauzar en la buena direccion
las actividades promocionales. La inteligencia competitiva permite, entre otras cosas,
identificar oportunidades concretasy anticiparse a las necesidades futuras de las empresas.

Tabla 4. Principales requerimientos demandados por las empresas extranjeras en inversiones greenfield.
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Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.
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En cualquier caso, los servicios de mas valor de Invest in Extremadura son las propuestas de
localizacion pues permite, en base a la satisfaccion de los requerimientos demandados por
los inversores, avanzar en el proceso de captacién mediante la inclusion de Extremadura en
las listas cortas del inversor.

Las propuestas de implantacion, paso posterior al estado de lead, constituyen el elemento
determinante para captar el interés del inversor, en una fase en la que aiin no es conocida su
identidad (proyectos ciegos). Se trata de un documento estructurado que contiene posibles
localizaciones, fuentes de financiacion, socios locales, simulaciones de ayudas, informacion
especifica (transporte, suministros, proveedores, disponibilidad de mano de obra), aspectos
juridicos, etc.

La figura siguiente muestra el nimero de proyectos trasladados a las CC.AA. a través de la
plataforma Interactta de Invest in Spain. Puede observarse el incremento que se produce
tras la pandemia. No solo aumentd el nimero de proyectos recibidos, también lo hizo el
ticket de inversion, entre el 30%y 40%, segun el ano, fueron de mas de 50 millones de euros.

Figura 19. Proyectos ciegos recibidos y ofertados por Invest in Extremadura a través de la plataforma Interactua
(2017-2023).

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

Aunqgue no existen estudios al respecto ni tampoco pautas regulares, las experiencias
acumuladas sugieren que, en los procesos competitivos de captacién de proyectos, de cada
25 leads, se accede a 5 short lists y se gana un proyecto. En aproximacion, esta pauta fue
seguida en los afos 2022 y 2023, donde se ganaron 1y 2 proyectos, respectivamente.
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La visibilizaciéon de Extremadura para los inversores extranjeros.

Como se decia, una de las funciones claves de las API es la faceta marketing. Esta funcion
se realiza a través de las herramientas de visibilizacién que dispone Invest in Extremadura,
particularmentelawebwww.investinextremadura.comylaintegraciondesulinkentodaslas
redes sociales (Facebook, Linkedin, Instagram, Twitter) para captar mas usuarios, integrando
y utilizando recursos de informaciéon como noticias, videos, etc., posicionamiento SEO y
automatizacion de marketing.

La métrica de la pagina web muestra que, tras su creacion en 2020, el nimero de usuarios
han seguido una evolucién irregular, registrando un fuerte crecimiento en 2021 debido a
la aplicacion de estrategias de marketing. El acusado descenso que se observa en la figura
20 en el afno 2022 se explica por un cambio de metodologia de registro, al contabilizarse
unicamente los “usuarios activos”, es decir, sin contar los que previamente ya habian visitado
la web al menos una vez. El nimero de usuarios de fuera de Espafna sigue una ténica similar
y suponen, con altibajos, ente el 60y el 75% de los visitantes totales. La mayor parte de las
“visitas exteriores” durante los cuatro afos provinieron de Estados Unidos, China, Vietnam
e India.

Figura 20. Usuarios de la pagina web de Invest in Extremadura.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresa'y Comercio, a partir de Google Analytics.

En cuanto a la interaccién de los usuarios en las redes sociales - el tiempo que pasan en
la pagina web y que permite conocer en qué se interesan-, las mediciones revelan un
incremento sostenido en el periodo considerado, como puede observarse en lafigura21.La
estrategia de contenidos retenida ha sido efectiva al abarcar una variedad de plataformas
digitales, adaptandose a las caracteristicas Unicas de cada red social. Esto ha resultado en
un aumento de la visibilidad en linea y en una mayor interaccién del publico.
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Figura 21. Interacciones en redes sociales.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresa'y Comercio, a partir de Google Analytics.

Una causa importante de esta interaccién creciente la tienen los recursos de informacién
volcados en la web, con la publicacién de noticias de interés referentes a inversiones en la
region.

El andlisis de trafico web muestra una afluencia estable de usuarios activos, una duracién
mas constante de las visitas y una mayor cantidad de paginas vistas por sesién. Sin embargo,
es necesario reorientar la estrategia de marketing digital para el proximo periodo 2024-
2027.Paraello, se debe acometer unareestructuracion profunda de la pagina web, conuna
interfaz mas atractivay una gestién de contenidos mas dinamica, dando especial relevancia
a la edicién y publicacién de noticias y testimonios en continuo. Mantener los esfuerzos
en el marketing digital y el posicionamiento SEO permitira alcanzar mejores valores de los
indicadores establecidos. También es recomendable el recurso a algoritmos para conocer
mas en detalle las caracteristicas de los visitantes activos y recurrentes.

PLAN ESTRATEGICO DE ATRACCION DE INVERSIONES (2024-2027)






En esta parte se detalla los enfoques estratégicos y las modalidades de intervencién de la
Junta de Extremadura en materia de atraccién de la IED.

12. Visiony mision.

La vision es la de proyectar y posicionar Extremadura en los ambitos internacionales de
inversidon como una de las ubicaciones mas coste-eficientes.

La misidén es satisfacer los requerimientos de los inversores a través de la implementacién
de procesos, métodos y actividades apropiados.

Figura 22. Procesos en la atraccion de inversiones.

Fuente: Invest in Extremadura. Secretaria General de Economia, Empresa'y Comercio.
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13. Procesos estratégicos, operativos y de soporte parala
atraccionde la IED.

Los principales procesos estratégicos determinantes de los
objetivos especificos y metas - ejes de intervencién - en materia de atraccién de la IED, asi
como definitorios del marco de actividades a implementar para asegurar su cumplimiento,
son los siguientes:

PLAN DE ATRACCION DE INVERSIONES 2024-2027

OBJETIVO 1 PROYECCION Y PROMOCION DE EXTREMADURA COMO DESTINO DE LA

INVERSION EXTRANJERA
OBJETIVO 2 INFORMACION, INTELIGENCIA COMPETITIVA Y VIGILANCIA ECONOMICA
OBJETIVO 3 ENTORNO DE INVERSION AMABLE Y COMPETITIVO
OBJETIVO 4 INTERCOORDINACION Y TRANSVERSALIDAD

OE1.Proyecciénypromocionde Extremaduracomodestinodelainversion extranjera,
atravésde laidentificacion de nichos de oportunidades y captacién de leads, asi como

el diseno y desarrollo de herramientas de promocién, comunicacién vy visibilizacion.

OE2. Informacién, inteligencia competitiva y vigilancia econémica, en orden a obtener
productos para el targeting process, asi como capacidades para recopilar y explotar
informacion sobre factores que fortalecen las ventajas comparativas de Extremadura
para la IED; vehiculizacién de los intereses de Extremadura ante decision makers,
gestores de programas de inversion y vectores financieros.

OE3: Entorno de inversién amable y competitivo, para proporcionar a los inversores
un aterrizaje suave (soft-landing), a través del acogimiento institucional, el
acompanamiento técnico personalizado, los servicios integrales y planes a medidas
de los proyectos IED para su localizacion e implantacion, asi como el seguimiento de
las inversiones (follow-up) y reinversiones (after-care), especialmente conrelacion alas
empresas multinacionales y nacionales ya implantadas en la regién.

OE4. Intercoordinacién y transversalidad entre todas las areas y departamentos
concernidos, para agilizar los procedimientos administrativos, impulsando Ia
interlocucién Unica y la agilidad administrativa bajo un enfoque proyecto, asi como
mejorar la interrelacion regional-local.
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Estos procesos establecen las operaciones concretas para la
implementacién y ejecucién de las estrategias enunciadas y dan forma a los ejes de
intervencion. La planificaciéon de las operaciones a desarrollar es detallada en la matriz de
actividades, es decir en los planes de accién anuales para el periodo 2024-2027. Los ejes
de intervencidn para la gestion de las competencias en materia de atraccion de inversiones
para dicho periodo, con arreglo a los recursos disponibles, son los siguientes:

1. EnelOE1:

Al. Promocion de Extremadura en eventos presenciales especiales e
internacionales.

A2. Promocién de Extremadura a través de canales digitales.

A3. Proyeccién de Extremadura ante prescriptores y multiplicadores y
generacion de leads.

2. EnelOE2:

B1. Gestion y explotacion de la informacién.

B2. Servicios de vigilancia econdmica e inteligencia competitiva.

B3. Servicios de consultoria para la captacién de grandes proyectos de inversion
y/o de gran impacto econémico o tecnoldgico.

3. EnelOES3:

C1. Aterrizaje suave y gestion de inversores (programas de mision y propuestas
de localizacion).

C2. Aceleracion de proyectos de inversion.

C3. Acompanamiento juridico en servicios de aceleracion.

C4. Servicio de dfter-care.

4. Enel OE4:

D1. Unidad PREMIA.
D2. Relacién con Invest in Spain.
D3. Interaccién con Extremadura Avante y FEISA.

Los procesos de soporte posibilitan materialmente la ejecucion de los
procesos operacionales, movilizando los recursos disponibles con arreglo a los métodos de
ejecucion seleccionados. Los principales soportes son los siguientes:

Base de datos de seguimiento de proyectos del Servicio de Atraccién de Inversiones.
CRM Invest in Extremadura.

Web Invest in Extremadura.

Banco de Suelo Publico de Extremadura.

Plataforma de proyectos Interactia de Invest in Spain.

Red de delegaciones comerciales exteriores de Extremadura Avante.

Bases de datos SABI y similares.

Plataformas de colaboracion.

Materiales audiovisuales.

TS A0 00 T
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14. Planes de accion anuales. Matriz de actividades y
operaciones.

A continuacion, se definen y describen las matrices de actividades para cada anualidad del
Plan Estratégico de atraccién de Inversiones 2024-2027.

OE1. Proyeccion y promocion de Extremadura como destino de la inversion extranjera

Actividad Al. Promocién de Extremadura en eventos presenciales especiales e internacionales.

Descripcion: Promocion en eventos presenciales especiales, tales como Focus group, Investor Day
y otros similares, asi como en internacionales (eventos de inversion, promociones institucionales
y sectoriales). Incluye también la organizacion, preparaciéon y acompafiamiento en misiones y
delegaciones institucionales.

Focus group: Grupo de discusion con actores publicosy privados relevantes de laeconomia extremenia,
con el fin de recabar informacién sobre tendencias, demandas y necesidades relacionadas con
segmentos concretos de negocio, asi como de identificar fortalezas del entorno econémico regional
que potencien la inversiéon y mejoren las capacidades productivas.

Extremadura Investor Day: Foro para la puesta en valor de la region a través de empresas lideres que
han contribuido o contribuyen a mejorar la economia y la sociedad extremena, asi como para facilitar
un punto de encuentro con los inversores extranjeros.

Extremadura Investor Place: Encuentro con empresas multinacionales y filiales extranjeras con
presencia en la regién para abordar de manera comun temas relacionados con procesos futuros de
inversion o reinversion.

Actividad A2. Promocién de Extremadura a través de canales digitales.

Descripcion: Promocién a través de la landing page www.investinextremadura.comy redes sociales. La
actividad comporta la publicacién en continuo de noticias de interés para los inversores, asi como de
material audiovisual producido (videos y reels).

Actividad A3. Proyeccion de Extremadura ante prescriptores y multiplicadores y generacion de
leads.

Descripcion: Promocion en agencias gubernamentales de inversion extranjera, oficinas comerciales,
asociaciones sectoriales e industriales, grupos de interés, grandes consultoras, porfolio de consultorias
regionales, asi como personas e instituciones con actividad profesional y/o especializacién en temas de
inversion. Estas operaciones promocionales se llevan a cabo por medio de citas programadas, asi como
a través de la organizacién y/o participacion en foros, seminarios o jornadas informativas, incluyendo
la prensa econémica.

Acuerdos de colaboracion: Relacién con asociaciones sectoriales y empresariales para desarrollar
programas y actividades de interés comun, orientadas a promover Extremadura como destino de la
IED y favorecer lainversién en la region.

Lead generation: Servicio cuyo objetivo es establecer unarelacién conlos prescriptores, multiplicadores
y corporaciones empresariales mas relevantes de un pais de destino, que vayan a desarrollar planes
de expansion, a través de la instalacion de “antenas Invest in Extremadura”, vigilancia econdémica e
identificacion de oportunidades. Este servicio sera contratado recurriendo a empresas especializadas
y explotado por los técnicos de Invest in Extremadura.
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Presupuesto OE1 2024 2025 2026 2027

Operaciones 272.500 282.500 322.500 342.600

OE2. Informacion, inteligencia competitiva y vigilancia econémica

Actividad B1. Gestion y explotacion de la informacion.

Descripcion: Elaboracidn de informes de oportunidad, informes de impacto de grandes proyectos de
inversion para la UE, Barémetro de clima de negocio, informes de empresas, etc.

Informe de oportunidad: Informe de situacion de un sector o subsector de actividad. Puede tener
formato de informe “Quién es quién”, resumen sectorial, listados de bases de datos, etc.

Informe de impacto: Estudio de los impactos de orden econdmico, social, fiscal, geografico y
demografico que genera un gran proyecto de inversion.

Informe “Quién es quién”: Informe sobre las principales empresas de un sector especifico,
conteniendo sus principales datos econdmico-financieros, las capacidades industriales, los productos
y producciones y las perspectivas de inversién a medio y largo plazo.

Barémetro de clima de negocios: Informe con finalidad de pulsar la opinion de empresas localizadas
en laregion sobre el clima de negocios en Extremadura, de tal forma que se identifiquen los factores y
ambitos de accién sobre los que concretar los esfuerzos con el fin de favorecer un entorno de inversiéon
amable para los inversores.

Mantenimiento, gestion y alimentacion de herramientas y plataformas, tales como el Banco de Suelo
Publico, CRM Invest in Extremadura, Base de datos SABI, Base de datos de colaboradores (Plataforma
partners) e Investing tools-simuladores.

CRM Invest in Extremadura (Customer Relationship Management): Plataforma interactiva y base de
datos que monitoriza la informacion, fichas e informes de los proyectos de inversion. El entregable de
esta operacién son las fichas CRM de proyectos.

BSP Banco de Suelo Publico: Plataforma de acceso restringido donde, en formato Qgis, se localizan e
identifican suelo publico préximo aredes, vias y recursos hidricos, filtrado por capas, susceptible de ser
destinado a implantaciones industriales.

Base de datos de colaboradores: Funcionalidad de la web investinextremadura.com para que empresas
de consultoria, ingenierias, asesorias legales, de servicios, etc., se registren y ofrezcan sus servicios a
inversores extranjeros.

Elaboracion de recursos de informacion en distintos idiomas, como cuadernos de venta generales
y sectoriales, redaccién de noticias de inversién y produccion de audiovisuales (reportajes, videos
testimonios, reels, etc.)

Cuaderno de ventas: Andlisis de un concreto subsector econédmico o industrial, o de un nicho de
cadena de valor, con potencialidad de desarrollo en la region, incluyendo el estado de situacion de
los principales recursos necesarios para eventuales actividades inversoras en ese subsector o nicho
(sueloindustrial, suelo agricola, materias primas, fuerza laboral, “ecosistema industrial”, talento, |+D+i,
incentivos, financiacion, logistica, etc.)
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Actividad B2. Servicios de vigilancia econdmica e inteligencia competitiva.

Descripcion: Servicios contratados para recoger y tratar informacion sobre tendencias y avances en
los distintos sectores, asi como en empresas. Deteccidon y monitorizacién de informacién estratégica,
asi como comprension, interpretacion y contextualizacion de la informacién para transformarla
en conocimiento Util para las operaciones de promocion. Pueden ser bases de datos, informes de
inteligencia comercial (pais, sector, empresas), entre otras. Las operaciones de inteligencia competitiva
derivan o surgen de acciones de promocion (eventos, lead generation, etc.).

Actividad B3. Servicios de consultoria para la captacion de grandes proyectos de inversion (GPI) y/o
de gran impacto econémico y tecnolégico.

Descripcion: Asistencia técnica y servicio de consultoria de grandes proyectos de inversion. Esta
asistencia sera contratada con empresas especializadas en paises y sectores concretos. Van asociadas
a estrategias sobre cadenas de valor y complementan actividades de promocién de Extremadura en
eventos presenciales internacionales.

Presupuesto OE2 2024 2025 2026 2027

Operaciones 208.000 195.000 164.000 136.000

OE3: Entorno de inversion amable y competitivo

Actividad C1. Aterrizaje suave y gestion de inversores

Descripcion: Los productos de esta actividad son las propuestas de localizacion/implantacion.
Comprende tareas de busqueda de localizaciones y oficinas, housing & accomodation y asesoramiento
sobre ayudas e incentivos, entre otras; también incluye la organizacién de reuniones, tanto virtuales
como presenciales, y misiones inversas a Extremadura, asi como servicio de enlace y acompafamiento
ante organismos de las Administraciones Publicas.

Propuesta de localizacion: Documento destinado al inversor que contiene posibles localizaciones,
fuentes de financiacion, socios locales, simulaciones de ayudas, informacion especifica (transporte,
suministros, proveedores, disponibilidad de mano de obra) y aspectos juridicos, asi como cualquier
otro factor que ayude al inversor en la toma de decisiones.

Proyecto de inversion: El proyecto que se sustenta en un plan de negocios (Business case) y responde
a las necesidades del inversor (Request for information). La manifestacion de interés del inversor es
acreditada fehacientemente a través de demandas concretas de recursos - suelo, infraestructuras,
capacidades, financiacion, proveedores- y formalizacion de acuerdos (Acuerdos de confidencialidad,
memorandum de entendimiento (MOU), contratos de reserva de suelo, contratos de compra-venta,
etc.)

Actividad C2. Aceleracién de proyectos de inversion.

Descripcién: Servicio de apoyo personalizado a través de la puesta en contacto con servicios
profesionales e identificaciéon de socios potenciales y proveedores locales; informacién sobre recursos
humanos y perfiles profesionales y ayudas al reclutamiento de trabajadores (training and hiring).

Follow-up: Seguimiento de un proyecto de inversién a ejecutar, incluyendo el acompafamiento a los
empresarios en las etapas y tramites ante las distintas instancias administrativas implicadas en la
inversion.
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Actividad C3. Acompaiamiento juridico en servicios de aceleracion.

Descripcion: Consiste en ofrecer a los inversores todo tipo de asesoria sobre procedimientos
administrativos relacionados con autorizaciones y licencias (permitting), constitucion de filiales con
sede en Extremadura, asistencia en asuntos de inmigracion y visados, imposicién, ayudas fiscales,
repatriacion de capitales, etc. Estard encargado de la elaboracion de guias, informes juridicos y pliegos
de prescripciones técnicas (PPT), asi como de la revision de acuerdos de confidencialidad (NDA) y
memorandums de entendimiento (MOU).

Actividad C4. Servicio de after-care.

Descripcion: Reuniones y visitas a empresas ya ubicadas en la regién, con el objetivo de identificar
y atender demandas de informacion y servicios, enfocados a futuras inversiones. Comprende dos
subactividades: |a elaboracién del plan anual y la ejecucidn.

Presupuesto OE3 2024 2025 2026 2027

Operaciones - - - -

Actividad D1. Unidad PREMIA.

Descripciéon: Coordinacién interdepartamental a través de la Unidad PREMIA. Participacién del
Servicio de Atraccion de Inversiones como vocal. Presencia en los comités de proyectos de la unidad e
interaccién con los técnicos de seguimiento de cada proyecto.

Actividad D2. Relacién con Invest in Spain.

Descripcion: Marco permanente de cooperacion con ICEX que se extiende ala gestion de la plataforma
Interactta-Invest in Spain, para la presentaciéon de ofertas en concurrencia competitiva, asi como a la
participacion en el Comité Interterritorial de Atraccion de Inversiones (CAl).

CAIl: Comité de Atraccion de Inversiones, punto de encuentro de ICEX-INVEST IN SPAIN y las agencias
regionales de atraccion de inversiones.

Actividad D3. Interaccion con FEISA (Extremadura Avante).

Descripcioén: Interaccion con laempresa publica en materia de infraestructuras industriales y aspectos
logisticos de los proyectos, incluyendo el seguimiento de los aspectos acordados en los MOU.

Presupuesto OE4 2024 2024 2024 2024
Operaciones - - - -
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Tabla 5. Matriz de actividades y operaciones 2024.

1.1.1. Eventos

INVESTOR DAY EXTREMADURA

Medios propios encargo y

Objetivo Estratégico 2. Informacion, inteligencia competitiva y vigilancia econémica.

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

Inversion Badajoz 4T 2024 25.000€]
externa
Evento internacional de inversién EXPO REAL ESTATE 24 Munich 07-09/10/2024 Mision prospectiva El evento se convoca - €
[Evento internacional de inversion MPIM (suelos industriales) Cannes 12-15/03/2024. Mision prospectiva El evento se convoca - €
1.1.Promocion en eventos
presenciales 1.1.2. Eventos R et - ) Medios propios encargo y )
intermacionales | EVe™o institucional de inversion Inversion Madrid 1T 2024 Contotosion ot Prensa econémica colabora 30.000€]
Evento institucional de inversién Inversion Nueva York 1T-2T 2024 w:;ﬁ[g:si'g: ;:Z?nm: Y Embajada USA colabora 50.000 €|
5 ; Dub&iEmiratos - Medios propios encargo y INVEST IN'SPAN y Embajada
itucional de inversi - !
Evento institucional de inversion | Agrifood, Tech, Fondos soberanos| et 27372024 o o o boren 60.000 €]
digital Contratacion externa 20000€
Posicionamiento SEO Contratacién externa 10.000 €]
1.2.Promocion por medios digitales Automatizacion Contratacién externa 3.000€
Videos y reels Contratacién externa 8000€
Analitica Contratacién externa 1,500 €]
Convenio Multinacionales por Marca Espaiia Multinacionales Convenio SGEEYC elabora y tramita - €
Asociacién interprofesional Patrocinios Las asociaciones concernidas se 5.000€
implican
1.3.Promocion ante prescriptores Foro prensa econémica Inversion Madrid Publireportaies 20,000 €]
Lead generation Inversion 3T 2024 Contratacién externa 40.000 €|
Portfolio ingenierias y consultorias Medios propios encargo - €
272.500 €

PRESUPUESTO

Objetivo Estratégico 3. Aterrizaje suave, acompainamiento y seguimiento.

informe Quién es Quién Medios propios encargo - €
2.1.1.Elaboracion de - - L2 SGEEYC (DG Empresa)

inf B
Informes Informe de impacto Medios propios encargo solicita el informe €
Estudios e informes sectoriales Biomasa y residuos valorizables 2T 2024 Vedios propios sncargoy 15.000 €]
212 ww, om 2T 2024 Medios propios encargoy Horas de informatico 15,000 €]
21.Gestion de la 9'::'” yalimentacion oo - Suelo Publico 2024 Medios propios encargo Horas de informatico - €
plataformas CRM Invest in Extremadura 2024 Medios propios encargo Horas de informatico - €
de venta (impresiony Agrifood, Agritech 2T 2024 Medios propios encargo 5.000¢€]
21.3Elaboracionde (ool e noticias Medios propios encargo - €

recursos de
Especiales Redisefio magen corporativa y 1T 2024 Contratacion externa 3.000€]
— — - Vedios propios encargo y - -

2.2.Asistencia técnica y servicio de consultoriade | Meligencia competitiva Inversién NY/Dubéi 2T 2024/3T 2024 AT Misién a NY se organiza 140,000 €
SO O Oy Consultoria GPI y relocalizaciones 372024 Contratacién externa 30000 €}
208.000 €

ACTIVID OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAJO PRESUPUESTO
de de Medios propios encargo - €
3.1. Aterrizaje suave
Programas de misién Medios propios encargo - €
Contacto con proveedores de servicios Medios propios encargo - €
3.2. Aceleracién de proyectos de inversion Asesoramiento sobre ayudas e incentivos Medios propios encargo - €
Informacion sobre RR.HH. y ayudas al )
reclutamiento de trabajadores. [ R D =G
Guias procedimientos Permitting Medios propios encargo - €
Pliegos de Prescripciones Técnicas Medios propios encargo - €
3.3. Acompafiamiento juridico en servicios de 9 P 10 propt i
aceleracion Asistencia en asuntos de inmigracion y visados Medios propios encargo - €
(Ayudas fiscales, imposicion y repatriacion de Vodios propios encargo e
capitales, sedes les.
del plan anual Medios propios encargo - €
3.4. After-care
Ejecucion plan anual Medios propios encargo - €

Objetivo Estratégico 4. Intercoordinacion y transversalidad.

ACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAIO PRESUPUESTO
4.1, Unidad PREMIA Comités proyectos Medios propios encargo DG Empresa convoca - €
Plataforma Interactiia Invest in Spain Medios propios encargo - €

42.Invest in Spain _ 2
[EET CILIEERAES Medios propios encargo ICEX convoca _e
(CA)

4.3. Interaccion con FEISA Busqueda de suelo industrial y logistica Medios propios encargo Extremadura Avante colabora - €
~ €

Financiado con fondos de la Comunidad Autonoma (CA).
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Tabla 6. Matriz de actividades y operaciones 2025.

Objetivo Estratégico 1: Proyeccion y promocion de Extremadura.

ACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

PRESUPUESTO

1.1.1. Eventos

Medios propios encargo y

Focus Group Inversion Zafra/Mérida 4T 2025 oneerd 15.000€
1.1.Promocién en eventos Evento internacional de inversion MPIMo EXPOREAL Cannes/Munich 1T-3T 2025 Medios propios ikl El evento convoca 70.000 €]
presenciales I:“lﬁi‘:::::! Evento institucional de inversién Inversion Madrid 2T 2025 Medios propios pubaband Prensa econdmica colabora 20,000 €]
Evento institucional de inversién Economia verde China 2T 2005 Medios propios oreargoy INVEST IN 5:::‘(:‘:5‘/:"‘55]3‘13 40000 €
digital Contratacién externa 20.000 €
Posicionamiento SEO Contratacion externa 10.000€
1.2.Promocién por medios digitales Automatizacion Contratacién externa 3.000€
Videos y reels Contratacién externa 8.000€
Analitica Contratacion externa 1500€
Asociacién interprofesional Patrocinios Las asociaciones concernidas se 5.000€
Foro prensa econémica Publireportajes 10.000€

1.3.Promocién ante
Lead generation 2025 Contratacion externa 80.000€
Portolio ingenierias y consultorias Medios propios encargo - €

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD

Objetivo Estratégico 2. Informaciol

OPERACIONES

n, inteligencia competitiva y vigilancia econémica.

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

Obijetivo Estratégico 3. Aterrizaje suave, acompafiamiento y seguimiento.

ACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

Informe Quién es Quién Medios propios encargo - €
- La SGEEYC (DG Empresa)
211 ge |informe de impacto Medios propios encargo AP - €
informes Barémetro de Clima de negocio Contratacion externa Focus group se celebra 12.000€
Estudios e informes sectoriales Diagnostico y evolucién de Ia IED Contratacion externa 15.000 €
reinversién en
www.investinextremadura.com Medios propios :;:2["? v Horas de informatico - €
21.Gestion de la 212 Banco de Suelo Publico Medios propios encargo Horas de informatico - €
6 limentacio N
9‘;‘"“ yalimentacion opom invest in Extremadura Medios propios encargo Horas de informatico - €
plataformas Base de """’Ades::‘;:‘:l’:s‘” contactoy Medios propios encargo Horas de informatico - €
invest-tools: Simuladores Medios propios encargoy Horas de informatico 2000€
externa
de venta (impresion y Economia verde Medios propios encargo 6.000€
2.1.3.Elaboracién de
recursos de Redaccion de noticias Medios propios encargo _e
Especiales Guia del inversor Medios propios encargo - €
- ) Vedios propios encargoy
22 Asistencia técnica y servicio d e Big four Londres y China 1T 2025/2T 2025 e, 100.000 €
GE=ndesiprgysctos delliversions Consultoria GPI y relocalizaciones Contratacién externa 60.000 €
195.000 €

PRESUPUESTO

ion de de - Medios propios encargo - €
3.1, Aterrizaje suave

Programas de mision Medios propios encargo - €
Contacto con proveedores de servicios - Medios propios encargo - €
3.2. Aceleracién de proyectos de inversion Asesoramiento sobre ayudas e incentivos Medios propios encargo - €

informacion sobre RR.HH. y ayudas al - -
reclutamiento de trabajadores (training and [ E TS AT =q
Guias procedimientos Medios propios encargo - €
Pliegos de Prescripciones Técnicas Medios propios encargo - €

3.3, Acompafiamiento juridico de servicios de o P Prop o
aceleracién Asistencia en asuntos de inmigracién y visados Medios propios encargo - €
Ayudas fiscales, imposicion y repatriacion de )
capitales Medios propios encargo €
Elaboraci6n del plan anual Medios propios encargo - €
3.4. After-care

Ejecucién plan anual Medios propios encargo - €

Obijetivo Estratégico 4. Intercoordinacion y transversalidad.

ACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

PRESUPUESTO

4.1. Unidad PREMIA Comités proyectos Medios propios encargo DG Empresa convoca - €
Plataforma Interactia Invest in Spain Medios propios encargo - €

Lzl estinSpaln Comité Ge Atraccion de —
o Medios propios encargo ICEX convoca €
4.3. Interaccién con FEISA Busqueda de suelo industrial y logistica Medios propios encargo Extremadura Avante colabora - €
~ €

Financiado con fondos de la Comunidad Autonoma (CA).
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Tabla 7. Matriz de actividades y operaciones 2026.

Objetivo Estratégico 1: Proyeccion y promocion de Extremadura.

ACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAJO PRESUPUESTO
- . Medios propios encargo y
111.Eventos |NVESTOR DAY EXTREMADURA Inversion Caceres 4T 2026 o oo 25.000€]
especiales INVESTOR PLACE EXTREMADURA utinacionales erda 72026 Wedios propios encargo y Wultinacionales por Merca 10000€
externa Espafta colabora
1.1.Promocién en eventos Evento internacional de inversion Adeterminar Adeterminar Adeterminar Mssion prospectiva El evento se convoca - €
presenciales - ronal do inversid ) Medios propios encargo y

Evento internacional de inversién MPIMo EXPOREAL Cannes/Munich 1T-37 2026 ontiatacion oo El evento se convoca 70,000 €]

1.1.2. Eventos : "
i i Evento institucional de inversion Inversion Madrid 2T 2026 Medios propios encargo y Prensa econémica colabora 20.000 €|
Evento Institucional de Inversion Mining Australa Jp— Wedios propios encargo y INVEST IN SPAN y Embajada 50.000 €|

externa colaboran
Marketing digital Contratacion externa 20000 €
Posicionamiento SEO Contratacién externa 10.000 €
1.2.Promocién por medios digitales Automatizacion Contratacién externa 3.000€]
Videos y reels Contratacién extera 8.000€]
Analitica Contratacion externa 1,500 €]
Asociacién interprofesional Patrocinios Las asociaclones concernidas se 5.000€]
impiican
Foro prensa econémica Publireportajes 10.000 €
13 ante

Lead generation Inversion Contratacion externa 80.000€
Portfolio ingenierias y consultorias Medios propios encargo - €
322.500 €

Objetivo Estratégico 2. Informacion, inteligencia competitiva y vigilancia econémica.

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

PRESUPUESTO

Objetivo Estratégico 3. Aterrizaje

suave, acompafnamiento y seguimiento.

informe Quién es Quién Medios propios encargo - €

2.1.1.Elaboraci6n de L= SGEEYC (DG Empresa)
P informe de impacto Medios propios encargo Seeve S S - €
Estudios e informes sectoriales Adeterminar Medios propios encargo - €
www.investinextremadura.com Medios propios encargo y Horas de informatico - €

exterma
2.1.2Mantenimiento, |Banco de Suelo Pablico Medios propios encargo Horas de informatico - €
21.Gestion dela “’::"" yalimentacion oo ect in Extremadura Medios propios encargo Horas de informatico -€
plataformas Base de dalos de v Medios propios encargo Horas de informatico 3
de servicios

invest-tools: Simuladores Medios propios encargo Horas de informatico - €
de venta y Mining Medios propios encargo 4.000 €|
21:3Blaboracion de o 1. sion de noticias Medios propios encargo - €
Especiales Barreras y obstéculos Medios propios encargo - €
2.2 Asistencia técnica y servicio de consultoria de |!"eligencia competitiva Minerales/Otros Australia/Otros Contratacién externa 100.000 €|
gSndes prejEctoRce imetsion Consultoria GPIy relocalizaciones Contratacién externa 60.000 €]
164.000 €

ACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAJO PRESUPUESTO
de d - Medios propios encargo - €
3.1. Aterrizaje suave
Programas de misién Medios propios encargo - €
Contacto con proveedores de servicios - Medios propios encrago - €
3.2. Aceleraci6n de proyectos de inversion [ Asesoramiento sobre ayudas e incentivos OIS R B CIERED _e
sobre RR.HH. y ayudas al e
¢ . Medios propios encrago
Guias procedimientos permitting Medios propios encargo - €
3.3. Acompafiamiento juridico de servicios de |\ jcioncia en asuntos de inmigracion y visados Medios propios encargo - €
aceleracién
 imposicion y repatriacion de
Ayudas fiscales, clon y rep Medios propios encargo - €
capitales
Elaboracién del plan anual Medios propios encrago - €
3.4. After-care
Ejecucion plan anual Medios propios encrago - €

Objetivo Estratégico 4. Intercoordinaci

n y transversalida

ACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAIO PRESUPUESTO
4.1. Unidad PREMIA Comités proyectos Medios propios GPEX DG Empresa convoca - €
Plataforma Interactua Invest in Spain Medios propios GPEX - €

4.2.Invest in Spain : .
[y COLIERIED Medios propios GPEX ICEX convoca - €
(cA)

4.3. Interaccion con FEISA de suelo industrial y logistica Medios propios encargo Extremadura Avante colabora - €
~ €

Financiado con fondos de la Comunidad Auténoma (CA)
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Tabla 8. Matriz de actividades y operaciones 2027.

Obijetivo Estratégico 1: Proyeccion y promocion de Extremadura.

ACTIVIDAD
1.1.1. Eventos

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

PRESUPUESTO

Focus Group Inversion ZafralMérida 4T 2027 Medios propios g 15.000€
N N N e Medios propios encargo y
1.1.Promocion en eventos Evento internacional de inversion MPIMy EXPOREAL uotro | Cannes/Munichiotro 1737 2027 Pty El evento se convoca 130.000 €
ial 1.1.2. Eventos N
presenciales Evento institucional de inversion Inversion Madrid 2T 2027 Medios propios piigd Prensa econémica colabora 20,000 €]
Evento institucional de inversién Hidrégeno, green gas, VEC Alemania 1T-3T 2027 Medios propios 9;"02" ga° y INVESTIN CST;\N é nEmba]adas 40.000 €|
Marketing digital Contratacion externa 20,000 €
Posicionamiento SEO Contratacion externa 10.000€
1.2.Promocién por medios digitales [ Automatizacion Contratacion externa 3.000€
Videos y reels Contratacién externa 8000 €
Analitica Contratacién externa 1.500€
Asociacion interprofesional Patrocinios Las asociaciones concernidas se 5000€
implican
Foro prensa econémica Publireportajes 10.000€
1.3.Promocién ante
Lead generation Contratacion externa 80.000 €
Portfolio ingenierias y consultorias R - - Medios propios GPEX - - €

Objetivo Estratégico 2. Informacién

, inteligencia competitiva y vi

ancia econémica.

ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAJO
Informe Quién es Quién Medios propios encargo - €
- L= SGEEYC (DG Empresa)
. cto -
214 ge |Informe de impa Medios propios encargo i o €
informes Barémetro de Clima de negocio Contratacion externa Focus group se celebra 13.000 €
Estudios e informes sectoriales Hidrogeno y green gas Medios propios encargo - €
www.investinextremadura.com Medios propios encrago y Horas de informatico - €
21.Gestion de la 212 Banco de Suelo Piblico Medios propios encargo Horas de informatico - €
i i gestiony - - -
e hewamiontasy | |C7M Invest n Extremadura Medios propios encargo Horas de informatico €
Base de datos de v - -
o sorvicios Medios propios encargo Horas de informatico - €
Invest-tools: Simuladores Medios propios encargo Horas de informatico - €
Cuadernos de venta (impresi6n y traduccién) Hidrégeno y green gas Medios propios encargo 3.000€
2"'3'5'?"'_'“""'" 9 | Redaccién de noticias Medios propios encargo - €
Especiales Medios propios encargo - €
2.2 Asistencia técnica y servicio de jade [Inteligenciacompetitiva Por determinar Alemania 1T-3T 2027 Contratacién externa 60.000€|
e Consultoria GPl y relocalizaciones Contratacién externa 60.000€
136,000 €

Objetivo Estratégico 3. Aterrizaje suave, acompafiamiento y seguimiento.

ACTIVIDAD

OPERACIONES

SECTOR

FECHAESTIMADA

METODO

HIPOTESIS TRABAJO

PRESUPUESTO

de d - Medios propios encargo - €
3.1. Aterrizaje suave
Programas de misién Medios propios encargo - €
Contacto con proveedores de servicios - Medios propios encargo - €
on, . bre ayudas e incentivos Medios propios encargo - €
Informacion sobre RR.HH. y ayudas al —
reclutamiento de trabajadores (training and Lececlpposioncalsy =e
Guias procedimientos permitting Medios propios encargo - €
3.3. Acompafiamiento juridico de servicios e | s ci0ncia en asuntos de inmigracién y visados Medios propios encargo - €
aceleracion
idas fiscales, Imposicic triacion d
[Ayudas fiscales, imposicion y repatriacion de Vedios propios oncargo e
capitales
Elaboracion del plan anual Medios propios encargo - €
3.4. After-care
Ejecucion plan anual Medios propios encargo - €

Objetivo Estratégico 4. Intercoordinacion y transversalidad.

ACTIVIDAD OPERACIONES SECTOR FECHAESTIMADA METODO HIPOTESIS TRABAJO PRESUPUESTO
4.1. Unidad PREMIA Comités proyectos Medios propios encargo DG Empresa convoca - €
. . Plataforma Interactda Invest in Spain Medios propios encargo - €
4 nvestin Span [EEImE ) de Atraccién de Medios propios encargo ICEX convoca - €
4.3. Interaccién con FEISA Busqueda de suelo industrial y logistica Medios propios encargo Extremadura Avante colabora - €
€

Financiado con fondos de la Comunidad Auténoma.
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15. Presupuesto.

Respecto al presupuesto previsional de las actividades y operaciones de esta estrategia,
los créditos asignados tienen su origen en fondos propios de la CC.AA., a razén de 900.000
euros por ano y a nivel de consignacion presupuestaria. El presupuesto global asignado
para la atraccién de la IED para el periodo2024-2027 asciende, por tanto, a 3.600.000
euros, practicamente el doble de las consignadas en el periodo 2020-2023 (1.835.000). La
dotacion estimada para financiar las actividades enmarcadas en el plan es de 3.469.147
euros, que se distribuyen por anualidades y objetivos de la forma siguiente:

Tabla 9. Presupuesto por anualidades 2024-2027.

. .. p Presupuesto |Presupuesto | Presupuesto [ Presupuesto
Objetivos especificos 2024 2025 2026 2027
Objetivo Estratégico 1: Proyecciony 272.500€ | 282.500€ | 322.500€ | 342.500€
promocion de Extremadura.

Objetivo Estratégico 2: Informacion,
inteligencia competitiva y vigilancia 208.000 € 195.000€ 164.000 € 136.000 €
econdmica.
Objetlvq EsFrateglco 3:‘ A.terrlzaje suave, 0€ o€ 0€ 0€
acompafamiento y seguimiento.
Objetivo Estrateglco 4: Intercoordinacién 0€ 0€ 0€ o€
y transversalidad
480.500 € 477.500 € | 486.500€ | 478.500 €
Personal Presupuesto |Presupuesto|Presupuesto | Presupuesto
2024 2025 2026 2027
Salarios 310.900 € 325946 € | 341.320€ | 357.333€
Desplazamientos y dietas 12.522 € 8.292€ 8.772€ 7.812€
Precios directos de explotacién 7.370€ 7.097 € 7.097 € 7.097 €
Otros precios presupuestarios 44.383 € 33.602€ 33.602€ 33.002 €
375.175 € 374.937€ | 390.791€ | 405.244 €
TOTAL PRESUPUESTO PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 855.675 € 852.437 € 877.291 € 883.744 €
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16. Indicadores.

La evaluaciény medicién del grado de cumplimiento de las actividades y operaciones de los
planesdeaccidonserealizard por mediodeunsistemadeindicadores. Paraello,se consideran
tres tipos de indicadores: de producto, de resultado y de impacto. Los dos primeros pueden
estar asociados a entregables. Ademas, se incluye el indicador de ejecucién presupuestaria.

Los indicadores de producto o cumplimiento han sido formulados
para verificar el cumplimiento de las medidas asociadas a las actividades y operaciones de
los planes de accion.

Tabla 10. Indicadores de producto.

INDICADORES DE PRODUCTO O RELACIONADO CON FUENTE DE
CUMPLIMIENTO LAACTIVIDAD | VERIFICACION | 2024 | 2025 2026 | 2027
IP1. Organizacién de eventos especiales. Al1 SGEEC 1
IP2. Presencia en eventos internacionales. Al1.2 SGEEC
IP3. Acuerdos de colaboracion. A13 SGEEC 2 2
IP4. Asistencia técnic’a y servicio de Al4 Informe d’e 1 1 1 1
consultoria. consultoria
IP5. NUmero de recursos de informacién en A21 Informg de 25 75 25 25
pagina web. marketing
IP6. Numero de impresiones en RR.SS. A2.1 Informe de 6.000 | 6.100| 6.300 |6.500
marketing
IP7. NUmero de asistencias juridicas de
version A3.3 SGEEC 12 12 12 12
IP8. Participacion en CAL. A3.3 ICEX 2 2 2 2

Los indicadores de resultados han sido formulados para medir la
consecucion de metas asociadas alas actividades y operaciones contempladas en los planes
de accion.
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Tabla 11. Indicadores de resultados.

RELACIONADO FUENTE DE
INDICADORES DE RESULTADOS CONLA VERIFICACION 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ACTIVIDAD
, A1.4-A3.1-
IR1. NUumero de nuevos proyectos. A34-A42 CRM 20 20 20 20
IR2. Propuestas de localizacién. A3.1 CRM 10 10 10 10
IR2. Organizacién misiones inversas. A3.1-A3.2 Prorgrll'iasrig?]s de 5 5 5 5
IR3. Servicios de after-care realizados. A3.4 SGEEC 8
IR4. Servicios de follow-up realizados. A3.2-A3.3 SGEEC
IR6. Numero de usuarios totales de la Informe de
pagina web. A2.1 marketing 1000 | 1050 | 1075 | 1100
IR7.Numero de interacciones en A2 1 Informg de 350 360 | 370 | 380
RR.SS. marketing

Formulados para medir el impacto del plan relacionado con la
inversion captada (111) y el empleo generado (112). Son monitorizados al final de cada aino.

I11. Evolucién de lainversion total (no ETVE) en Extremadura.

Valor O del indicador: Inversién total en Extremadura en 2023 (No ETVE).

* Inversion Bruta 101,33M<€ Ranking: 13
e Desinversiéon 5,3M€ Ranking: 11
* |nversion Neta 96,03M€ Ranking: 13

[12. Empleo creado por la IED.

a) Empleo proyectado: El que es indicado en los proyectos de implantacion.

Fuente: https://globalinvex.comercio.gob.es/

b) Empleo creado: El que es finalmente generado.

17. Gobernanza.

Fuente: Invest in Extremadura.

Definido como el cociente entre el gasto realmente
ejecutado y el presupuestado. Se establece como valor de buena ejecucién presupuestaria
un indice de ejecucién superior a 70%.

La gobernanza se llevara a cabo por los firmantes del Plan Estratégico de Atraccién de
Inversiones 2024-2027, siendo su composicion la siguiente:

e Cuatro representantes de la Junta de Extremadura, uno de los cuales ostentara la

Presidencia.

e Cuatro representantes de

la organizacion empresarial

Confederacion Regional Empresarial Extremefia (CREEX).
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* Dos representantes por parte de cada una de las organizaciones sindicales mas
representativas: Unién Generalde Trabajadores (UGT)y Comisiones Obreras (CCOO).

En el seno de esta gobernanza se creard una Comisiéon de Seguimiento que tendra las
siguientes funciones:

a) Realizar el seguimiento del plan.

b) Proponer medidas correctoras, en caso de desviaciones significativas de los valores
de los indicadores de gestion.

c) Proponer actuaciones que modifiguen o complementen las medidas previstas en el
plan.

d) Proponer medidas de difusiéon y comunicacion.

El cumplimiento de los objetivos definidos, asi como el desarrollo y ejecucion de las
actividadesinscritas en la estrategia, seran supervisados por esta Comisién de Seguimiento,
a través de reuniones periddicas, al menos una por afio, donde se analizaran los resultados
de las medidas ejecutadas y el impacto en la economia regional.

El érgano de gestion del Plan Estratégico de Atraccion de Inversiones 2024-2027 es la
Secretaria General de Economia, Empresay Comercio.

18. Difusiony comunicacion.

La Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital disenara un plan de
comunicacion y difusiéon de las medidas contempladas en el Plan Estratégico de Atraccion
de Inversiones 2024-2027 que incluya actuaciones de difusién que se articularan a través
de los agentes econdmicos y sociales mas representativos firmantes del Plan.

El plan de difusién y comunicaciéon definird los objetivos y los destinatarios-diana, los
mensajes claves, las acciones, operaciones y tareas que comportany los soportes y canales
de comunicacion a emplear.

A su vez, se disenaran distintas campanas especificas en funcion del desarrollo de las
distintas lineas de actuacién del Plan.

Las Organizaciones firmantes de este Plan Estratégico de Atraccion de Inversiones 2024-
2027, podran presentar anualmente para su aprobacién, por la Junta de Extremadura,
planes para el desarrollo de acciones de difusién de las medidas contenidas en este Plan,
procurando una amplia utilizacién de medios y recursos de comunicacion y divulgacion.

Todas estas actuaciones seran financiadas por la Junta de Extremadura, conforme a las
disponibilidades presupuestarias existentes en cada ejercicio y al acuerdo que, para este
fin, pudiera ser aprobado por la Comision de Seguimiento.

19. Vigenciadel plan.

El Plan Estratégico de Atraccion de Inversiones 2024-2027 estara vigente desde el dia de
su firma hasta el 31 de diciembre de 2027.
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