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1.- INTRODUCCION

La anticipaciéon de los cambios en materia de empleo resulta un elemento
fundamental a la hora de realizar una aproximacién eficaz a los caminos por los
gue va a transitar el mercado de trabajo extremefio.

Con informes como el presente se pretende de abordar una orientacién para
definir con mayor eficacia y eficiencia las politicas publicas de empleabilidad,
orientacion laboral y formacion, de forma que se conozca con mas profundidad
las tendencias de empleabilidad para dedicar mayores esfuerzos y dedicacion
hacia aquellas actividades con mayor potencial de crecimiento y, por tanto,
contribuir a la actualizacién de la capacitacion y cualificacion de los recursos
humanos, lo que debe redundar en un mayor crecimiento econémico y una
mejora del bienestar social de la regién.

La sociedad extremefia afronta cambios relevantes en el mercado laboral con
origen en un acelerado cambio tecnoldgico, a la vez que se detecta una mayor
presencia de flujos migratorios, sin olvidar el proceso de envejecimiento
demografico y la previsible reducciéon de la fuerza laboral y otras cuestiones
colaterales como pueden ser el cambio climatico y la globalizacién. Son
elementos disruptivos que obligan a instrumentar cambios estructurales para
adaptar los patrones econdmicos y laborales, reconfigurando tanto las
ocupaciones como las habilidades requeridas. Es evidente que los cambios
sociales y productivos inciden en la generacién de nuevos perfiles profesionales.
Los empleos evolucionan, desaparecen y surgen otros completamente nuevos.

El presente informe se inicia con un andlisis de las tendencias de empleo en
Extremadura, dentro del contexto nacional e internacional, en cuanto a las
actividades econdmicas con mejores perspectivas y mejor comportamiento frente
al empleo.

Dicho analisis se complementa con las necesidades de formacién detectadas en
la regién en relacién con las ocupaciones y las actividades econdmicas. En
particular en lo referente a las ocupaciones con necesidades en competencias
digitales y competencias personales.

El complemento afiadido pasa por determinar, con base en los datos estadisticos
que publica FUNDAE, las acciones formativas programadas por las empresas
extremefas con mayor profusién en los ultimos afios.
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De toda esta informacion se pretende extraer las interacciones claves que
determinen el nivel de ajuste entre las magnitudes resefiadas, esto es, de la
formacién programada que se imparte en las empresas extremefias en su
funcion de agente de especializacién con el objetivo de reciclar y actualizar las
competencias de sus plantillas y la combinacién de la especializacién y la
evolucidn de los perfiles profesionales que el mercado laboral viene anticipando.
Se trata de analizar y confrontar los cambios en los puestos de trabajo con las
profesiones emergentes, de forma que este analisis sirva para evaluar la mayor
o0 menor adaptacién del sistema de formacién al futuro laboral en Extremadura,
contribuyendo a la sincronizacién de ambos procesos.
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2.- PERFILES OCUPACIONALES DE FUTURO

En el Informe sobre el Futuro del Empleo del Foro Econdmico Mundial, publicado
en enero de 2025, se plantean cuatro conclusiones principales:

v' Habra 78 millones de nuevas oportunidades laborales hasta 2030, pero
es necesario mejorar urgentemente las capacidades para preparar a los
trabajadores

v" Algunos de los empleos que creceran con mayor rapidez se daran en las
areas de tecnologia, datos e Inteligencia Artificial (IA), pero también se
espera un incremento de los puestos en areas esenciales de la economia,
como el reparto a domicilio, la prestacion de cuidados, la educacién y la
agricultura y ganaderia.

v Entre las capacidades que creceran con mayor rapidez hasta 2030 figuran
las tecnoldgicas, asi como las humanas, como, por ejemplo, las
habilidades cognitivas y la colaboracién.

v' Se necesitan urgentemente medidas colectivas en los sectores publico,
privado y educativo para abordar un desfase de cualificaciones que se esta
ampliando.

Este informe, con base en datos de mas de 1.000 empresas de todo el mundo,
destaca un mercado de trabajo en rapida evolucién en el que se detecta un
rapido incremento de la demanda de capacidades tecnoldgicas en IA, big data 'y
ciberseguridad, pero también que, habilidades humanas como el pensamiento
creativo, la resiliencia, la flexibilidad y la agilidad seguiran siendo cruciales.

De 2025 a 2030 se estima que el mayor crecimiento del empleo en términos
absolutos se produzca entre los trabajadores de primera linea, como agricultores
y ganaderos, repartidores y empleados de la construccion.

También se espera un fuerte incremento de los empleos relacionados con los
cuidados, como los profesionales de la enfermeria, asi como en el ambito de la
educacién, como los profesores de secundaria, en un contexto en el que las
tendencias demograficas impulsan una mayor demanda en los sectores
esenciales.

Asimismo, se prevé que los avances en la IA, la robdtica y los sistemas
energéticos —sobre todo en energia renovable e ingenieria medioambiental—
incrementen la demanda de puestos especializados en estas areas.

Por otra parte, empleos como los de cajeros y auxiliares administrativos siguen
figurando entre los que mas rapido descienden, a los que se suman profesiones
como el disefio grafico, debido a la rapida transformacién del mercado de trabajo
gue esta provocando la IA.
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Empleos que experimentaran el mayor crecimiento y la mayor reduccidon de

aqui a 2030
Empleos con mayor crecimiento u Empleos que mas se reducen
Agricultores y ganaderos, obreros y otros
1 trabajadores agricolas Cajeros y expendedores de billetes
Conductores de camionetas y servicios de
2 reparto . Auxiliares administrativos y secretarios de direccién
3 Desarrolladores de software y aplicaciones - Conserjes, personal de limpieza y empleados domésticos
Trabajadores de estructuras, acabados y .
4 empleos afines Encargados de registro de materiales y de almacén
5 Dependientes de comercio - Empleados de imprenta y empleos afines
Empleados de contabilidad y calculo de costos 'y
6 Procesamiento de alimentos y empleos directos . encargados de néminas
Conductores de coches, camionetas y
7 motocicletas . Contables y auditores
8 Profesionales de la enfermeria 8 Empleados de transporte y conductores
9 Empleados de restauracion 9  Guardias de seguridad
10 Gerentes generales y de operaciones 10 Cajeros de banco y empleados afines
11 Trabajadores sociales y asesores familiares 11 Empleados de entrada de datos
12 Gestores de proyectos 12 Empleados de informacion y servicio al cliente
Profesores universitarios y de educacion
13 superior 13 Disefiadores graficos
14 Profesores de educacion secundaria 14 Servicios empresariales y directores administrativos
- Trabajadores de ayuda a domicilio 15 Tasador de dafios, examinadores e inspectores

Fuente: Foro Econdmico Mundial (2025) Informe sobre el futuro del empleo 2025

Asimismo, el informe concluye que, si la fuerza de trabajo mundial estuviera
representada por un grupo de 100 personas, 59 necesitarian mejorar o readaptar
sus capacidades hasta 2030. Aunque se espera que la demanda de capacidades
tecnoldgicas en IA, big data, redes y ciberseguridad sea la que aumente con
mayor rapidez, las habilidades humanas, como el pensamiento analitico, las
capacidades cognitivas, la resiliencia, el liderazgo y la colaboracidn seguiran
siendo competencias basicas fundamentales.

10 capacidades que creceran con mayor hasta 2030

F 1Ay big data
E Redes y ciberseguridad
E Alfabetizacién tecnoldgica
Pensamiento creativo
E Resiliencia, flexibilidad y agilidad
m Curiosidad y formacidn continua
n Liderazgo e influencia social
EN Gestion del talento
Pensamiento analitico
m Gestidn ambiental

- Capacidades tecnolégicas
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Capacidades cognitivas

Autoeficacia
Trabajo en equipo

Capacidades de gestion

Otros

Fuente: Foro Econdmico Mundial (2025) Informe sobre el futuro del empleo 2025

Un afio después, el mismo Informe del Futuro del Empleo 2026 hacia referencia
a la transformacién radical de los perfiles laborales y profesionales tradicionales
que se estad produciendo debido a tecnologias de frontera como la IA, la robdtica
y la automatizacién, que las empresas estan adoptando para potenciar su

productividad y competitividad.

Especificamente el Informe "Cuatro futuros para el empleo en la nueva
economia: IA y talento en 2030" describe cuatro posibles escenarios para el

futuro del trabajo.

Cuatro futuros del trabajo en la nueva economia. IA y Talento en 2030

Escenario 2 La era del desplazamiento: La 1A
avanza a una velocidad vertiginosa, superando la
capacidad de adaptacion de la fuerza laboral. La

automatizacion se vuelve omnipresente,
desplazando a trabajadores a gran escala y
aumentando la volatilidad y los riesges sistémicos

Limitada

A oS 3 6@ o®om

Escenario 1 Progreso acelerado: Los avances
exponenciales en Ay una preparacion generalizada
de la fuerza laboral impulsan una economia
centrada en 1A, Muchos empleos se desplazan hacia
la supervision de ecosistemas natives de IA. Las
redes de seguridad y los marcos de gobernanza
luchan por mantenerse al dia.

Generalizada

Escenario 4 Progreso estancado: Un progreso
constante de la |A se topa con una fuerza laboral
que carece de habilidades criticas. Las
aplicaciones de 1A siguen siendo fragiles y la
esperanza de una prosperidad habilitada por la 1A
se convierte en frustracion, con limitaciones
estructurales que estancan el crecimiento, la
resiliencia y el progreso social.

Escenario 3 Economia de Copilotos: El progreso
gradual de la |A y una preparacion generalizada de
la misma desplazan el enfoque hacia el aumento de
capacidades. La A se ve como opertunidad mas
que como una amenaza, con equipos humanos e 1A
reconfigurandoe las cadenas devalor y los modelos
de negocio

Fuente: Foro Econémico Mundial (2026) Informe cuatro futuros del trabajo en la nueva economia.

IA y Talento en 2030
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En el escenario 1 de "Progreso acelerado", la IA potencia la productividad y la
innovaciéon mientras la fuerza laboral se adapta rapidamente a nuevas funciones;
sin embargo, las redes de proteccidn social, la ética y la gobernanza quedan
rezagadas.

En el escenario 2 denominado "Era del desplazamiento", los rapidos avances
tecnoldégicos superan la recualificacion de los trabajadores, lo que provoca
escasez de talento, un aumento de la automatizacién, desempleo y divisién
social.

En el escenario 3 "Economia de copilotos" se caracteriza por una expansion
gradual de la IA que potencia las capacidades humanas para una transformacién
empresarial paulatina.

El escenario 4 "Progreso estancado" implica una combinaciéon de falta de
preparacion en la fuerza laboral y lentitud en la adopcién tecnoldgica, lo que
conduce a ganancias de productividad desiguales y al estancamiento econdmico.

Los cuatro escenarios de impacto de la Inteligencia Artificial refuerzan un punto
clave: las expectativas de esta tecnologia sdlo se haran realidad si los
trabajadores cuentan con las habilidades adecuadas.

De forma complementaria, el informe titulado "How Will AI Affect the US Labor
Market?", de Goldman Sachs, la IA podria llegar a sustituir a casi 300 millones
de empleos a nivel global en la préxima década, lo que representaria casi el 7%
de toda la fuerza de trabajo mundial.

Esta conclusiéon complementa la ofrecida por la multinacional Anthropic, en su
informe "Labor market impacts of AI: A new measure and early evidence", en el
que se afirma que determinadas profesiones, sobre todo aquellas relacionadas
con las tecnologias o las finanzas, podrian ver automatizadas hasta el 75% de
sus labores en pocos afos a través de IAs especificas y entrenadas para ello.

Segun Goldman Sachs, las finanzas y administracion son los sectores mas
expuestos: la IA podria automatizar hasta un 25% de sus tareas. Por el contrario,
aquellas labores mas enfocadas en la creatividad o la gestién de equipos
estarian, en principio, mas protegidas, ya que la faceta humana seria necesaria
para continuar realizando esa labor de forma adecuada.

El informe remarca también que las diferencias especificas en cuanto a los
puestos de trabajo no seran tanto de nivel salarial o educacional, sino en cuanto
a las funciones. Las tareas que requieran, si o si, una interaccién fisica o
componentes de creatividad no es probable que sufran este proceso, mientras
que aquellos en los que la principal labor sea un aspecto repetitivo y dependiente
de la tecnologia se encuentran mucho mas expuestos.
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Un punto clave del analisis es que la IA redefine tareas mdas que empleos
completos. Segulin estimaciones de la OCDE, menos del 7% de los empleos estan
en riesgo de automatizacion total, mientras que la mayoria vera solo parte de
sus tareas automatizadas”.

Goldman Sachs afirma que la IA conlleva también la creacidon de enormes
cantidades de trabajo. En particular, la contratacién de profesionales para la
construccidn de centros de datos.

Organizacidén Internacional del Trabajo

En esta misma linea se pronuncia la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
y los informes de empleo para 2025 (como el informe WESQO Trends 2025 y otros
analisis complementarios) mostrando que el mercado laboral enfrenta un
cambio estructural impulsado por la tecnologia y la transicidn ecoldgica.

El estudio conjunto de la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) y el
Instituto Nacional de Investigacion de Polonia (NASK) “Generative AI and Jobs:
A Refined Global Index of Occupational Exposure”- publicado en mayo de 2025-
concluye que uno de cada cuatro empleos en el mundo esta potencialmente
expuesto a la inteligencia artificial generativa, aunque la transformacion, y no la
sustitucidn, es el resultado mas probable.

La exposicidn entre las mujeres sigue siendo significativamente mayor. En los
paises de altos ingresos, los empleos con mayor riesgo de automatizacion
representan el 9,6 % del empleo femenino, en contraste con el 3,5 % de esos
empleos entre los hombres.

Los trabajos administrativos son los mas expuestos, debido a la capacidad
tedrica de la IA generativa para automatizar muchas de sus tareas. Sin embargo,
las crecientes capacidades de esta tecnologia también aumentan la exposicion
de ciertos trabajos cognitivos altamente digitalizados en sectores como los
medios de comunicacion, el software y las finanzas.

La automatizacion completa del empleo, sin embargo, sigue siendo limitada, ya
que muchas tareas, aunque pueden realizarse con mayor eficiencia, aun
requieren intervencién humana.

El informe insta a los gobiernos, a las organizaciones de empleadores y de
trabajadores a participar en un dialogo social y a disefar estrategias proactivas
e inclusivas que mejoren la productividad y la calidad del empleo, especialmente
en los sectores mas expuestos.

Segun McKinsey Future of Work 2025, el 30% de las tareas actuales
desapareceran o se transformaran radicalmente antes de 2030, y el 85% de los


http://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm
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empleos mas demandados en esa fecha alin no existen en su forma actual (WEF
Global Skills Outlook).

Asi, los perfiles profesionales que dominaran 2030 seran:

e Arquitectos de IA y copilotos empresariales

o Especialistas en seguridad digital avanzada

e Ingenieros de datos y disefiadores de ecosistemas Data Mesh

« Profesionales de sostenibilidad y transicién energética

« Disefiadores de experiencias inmersivas y mundos hibridos

e Gestores de talento aumentados por IA

o Expertos en automatizacion industrial e inteligencia de maquinas
o Profesionales creativos avanzados con IA

e Arquitectos de ecosistemas y estrategas de plataformas

Segln esta organizacién, los profesionales que dominaran 2030 compartiran
seis competencias transversales:

Alfabetizacion Pensamientos
en lA Sistémico

Capacidad de
aprendizaje
continuo

Creatividad

aplicada

Habilidades
ITNERES
avanzadas

Mentalidad
emprendedora

Estudio sobre las competencias globales mas demandadas

Por su parte, el “Estudio sobre las competencias globales mas demandadas”
realizado por Randstad Enterprise que ha verificado, estandarizado y analizado
millones de ofertas de empleo y perfiles, procedentes de las principales fuentes
de los 24 mercados mas importantes del mundo, establece que dichas
competencias con mas demanda son:

o IAy automatizacion
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o Ciencia y analisis de datos

o Gestion y liderazgo de proyectos de software
e Computacién en nube

e Auditoria y compliance

e Finanzas y contabilidad

e Marketing, contenidos y publicidad

o Ingenieria y mantenimiento

e Atencidn al cliente

e Mantenimiento y reparacién

o Operaciones de fabricacion y planta

o Enfermeria y atencion médica

e Venta minorista (retail y venta directa)

Por su parte, las 10 habilidades inherentes mas competitivas serian:

3 Gestion del

1 Resiliencia 2 Creatividad ,
estres

4 Liderazgo y

Ty 5 Adaptabilidad
motivacion

7 Pensamiento

6 Responsabilidad analitico

8 Trabajo en 9 Toma de
equipo decisiones

10 Empatia
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PERFILES DE LA OFERTA DE EMPLEO 2025 EN ESPANA

En el contexto nacional, el informe “Perfiles de la Oferta de Empleo 2025” del
SEPE, presenta la caracterizacion de los 21 perfiles profesionales que han tenido
mayor volumen de ofertas de trabajo en portales de empleo publicos y privados,
analizando las competencias, cualificaciones o experiencia que estan
demandando las empresas para cubrir sus puestos de trabajo y proporcionando
también informacién sobre las condiciones laborales que se estan ofreciendo en
las ofertas y la formacidn relacionada con el perfil.

En dicho informe se ha recabado informacién detallada de 2.609 ofertas, a partir
de las cuales se han elaborado 21 perfiles profesionales (pertenecientes a 21

Grupos ocupacionales segun Clasificacidn Nacional de Ocupaciones, CNO-11).

Estos 21 perfiles son los siguientes:

. Veterinarios

. Farmacéuticos

. épticos-optometristas

. Profesores de ensefianza primaria

. Técnicos de educacidn infantil

. Disefiadores graficos y multimedia

. Disefladores y administrativos de bases de datos

. Asistentes de direccién y administrativos

. Técnicos de ingenieria de las telecomunicaciones

. Empleados de oficina de servicios estadisticos, financieros y bancarios
. Empleados de oficina de servicios de apoyo a la produccidn
. Empleados de servicios de personal

. Promotores de venta

. Mantenedores de edificios

. Instaladores de material aislante térmico y de insonorizacién
. Montadores de estructuras metalicas

. Ajustadores y operadores de maquinas-herramienta

. Mecanicos y ajustadores de maquinaria naval y ferroviaria
. Conductores de autobuses y tranvias

. Ayudantes de cocina

. Peones del transporte de mercancias y descargadores

O o0o~NO0O O~ WM PR
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Este informe indica que las ofertas se concentran en areas que reflejan la
transformacion digital y la necesidad de talento especializado. A este respecto
las tendencias mas destacadas son:
e Crece la demanda en tecnologia y desarrollo digital: programadores,
especialistas en ciberseguridad y analistas de datos.

11
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e Logistica y transporte siguen siendo claves, impulsadas por el auge del
comercio online.

e Servicios sanitarios y cuidados mantienen su relevancia, especialmente
en atencidn a personas mayores.

e Comercial y ventas contindan como perfiles esenciales para la
competitividad empresarial.

Los + Buscados de LHH Recruitment Solutions

Segun el informe “Los + Buscados de LHH Recruitment Solutions”, del Grupo
Adecco, las diez profesiones mas demandadas en Espafia en 2025 son:

Enfermero/a (sector sanitario).

Delegado/a comercial farmacéutico (sector de las ciencias de la vida).
Senior Data Scientist (sector IT).

Key Account Manager Enterprise (sector IT Sales).

Ingeniero/a de desarrollo de negocio (industria).

Disefiador/a UX/UI (sector digital).

Digital Marketing Sanager (e-commerce).

Jefe/a de trafico terrestre (logistica/compras).

Responsable de expansion (retail).

10 Ingeniero/a de automocién (sector manufacturero).

©0ONOOGAEWHDE

Junto a las profesiones mas demandadas, también se detallan empleos
emergentes:

Agente de viajes (o Travel Advisor).

Especialista de software (o Software Specialist).

Técnico de mantenimiento de aeronaves.

Ingeniero/a de inteligencia artificial.

Analista del centro de operaciones de seguridad (o SOC).
Especialista en formacion.

Gestor/a de ingresos (0o Revenue Manager).

Agente de reservas.

. Ingeniero/a de plataforma (o Platform Engineer).

10 Disefiador/a grafico/a (o grafista).

©OoONOOA~WNE
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EL FUTURO DEL EMPLEO EN EXTREMADURA

Especificamente en Extremadura, en septiembre de 2025 la Fundacion
Universidad-Sociedad de la Universidad de Extremadura publicé un estudio
sobre “El futuro del empleo en Extremadura: qué perfiles demandan las
empresas’”. En el mismo se relacionan los sectores productivos donde mas
ofertas de empleo se generan y en los que se espera que la demanda de
profesionales siga creciendo:

Sector Importancia actual / Datos relevantes
crecimiento
Sanidad Sigue siendo el gran Aproximadamente un 19% de la
generador de empleo. oferta de empleo se concentra en

sanidad.

Ensefianza / También con peso Entre el 10-12% de las vacantes

Formacion importante. segln datos recientes.

Comercio / Lidera la oferta, con Alrededor del 15,2% de la oferta

Distribucidon puestos muy variados. total en Extremadura.

minorista

TIC / Uno de los sectores en Se estiman entre 300 y 500

Transformacion mayor crecimiento. puestos tech por  cubrir;

digital crecimiento del nudmero de
empresas tecnoldgicas,
necesidad de perfiles como
analistas de datos,
ciberseguridad, inteligencia
artificial, etc.

Metalurgia / Creciente relevancia; Ha aumentado su participacion

Industria / recuperacion y nueva una de las subidas mas notables

Siderurgia demanda. en los ultimos afos.

Seguros Aunque es un sector mas clasico, también aparece entre los

gue mas han ampliado vacantes.
Fuente: Fundacidén Universidad-Sociedad

Con base en los datos de ofertas de empleo en Extremadura, los perfiles mas
demandados serian los siguientes:

13
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Perfil / competencia Lo que buscan las empresas

Comerciales / ventas Personas con habilidades de

comunicacién, cercana con cliente, que
sepan usar herramientas digitales para
ventas, marketing. El perfil comercial es
uno de los mas repetidos en las ofertas de

trabajo.
Educadores / Formacién / Técnicos de Educacién Infantil,
Docencia profesores, formadores.
Profesionales sanitarios Enfermeria, fisioterapia, otros

profesionales sanitarios presentes en
ofertas. Sanidad sigue siendo hoja de ruta
de inversién publica y privada.

Técnicos y especialistas TIC Programadores, cientificos de datos,

perfiles de ciberseguridad,
transformacion digital.
Mandos intermedios / Personas que sepan liderar equipos,
coordinacidn / gestion coordinar proyectos, roles de supervisidn.
Profesionales con FP / Perfiles técnicos con FP demostrable
cualificacion técnica también tienen presencia.

Fuente: Fundacién Universidad-Sociedad

El informe detecta las competencias claves para los trabajadores extremefos en
la actualidad:

1.

ok W

Flexibilidad y habilidades digitales: Uso de herramientas digitales y
disponer de competencias hibridas

Especializacidén util en areas con demanda creciente como sanidad, TIC,
digitalizacion, analisis de datos, etc.

Formacidn y acreditaciones

Proactividad y redes

Capacidad de adaptacion al entorno rural

En este contexto se incide en las tendencias de futuro en relacién con la
empleabilidad:

Mayor demanda de perfiles tecnoldgicos en todos los sectores, incluso los
mas tradicionales (comercio, seguros, gestion).

Crecimiento en los servicios de salud y bienestar, especialmente por el
envejecimiento poblacional.

Mas oportunidades en empleo verde: sostenibilidad, energia renovable,
gestién ambiental.

La internacionalizacién
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Atendiendo a otras fuentes y entidades acudimos a estudios realizados por
empresas privadas.

PROFESIONES DEL FUTURO IBERDROLA

Segun Iberdrola las profesiones del futuro se concretan en:

o Hacker blanco: expertos en pruebas de penetracién y evaluaciones de
vulnerabilidad.

e Growth hackers: los encargados de que la empresa crezca en nuevos
canales o mercados

o Expertos en IA:

o Expertos en IoT internet de las cosas

o Desarrolladores del transporte inteligente:

e Guardianes del clima:

e Analista de sostenibilidad:

e Personal de recursos humanos

Por su parte las habilidades laborales mas solicitadas del Siglo XXI serian:

1 Resolucion de
problemas
complejos

2 Pensamiento

w 3 Curiosidad
critico

6 Capacidad de

4 Iniciativa 5 Creatividad o
negociacion

8 Flexibilidad 9 Toma de
cognitiva decisiones

7 Adaptabilidad

10 Inteligencia
emocional
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PROFESIONES DEL FUTURO REPSOL

Para Repsol las 12 profesiones del futuro son:

« Ingeniero de nuevas energias

e Arquitecto e ingeniero de Smart Cities y casas inteligentes
o Especialista en transformacion digital

e Guardian del clima: controlador de la huella de carbono

e Analista de Big Data

« Ingeniero de biotecnologia

o Especialista en IoT (Internet de las cosas)

e Experto en cifrado y ciberseguridad

o Ingeniero de nuevos materiales

o Ingeniero de Fintech (Finanzas + Tecnologia)

o Experto en Inteligencia Artificial y aprendizaje automatico
o Ingeniero de transportes inteligentes

PERFILES TECH BANCO DE SANTANDER

El Banco de Santander considera que los perfiles profesionales que mas
interesan a las empresas en 2025 eran los perfiles tech, especialmente aquellos
relacionados con la inteligencia artificial y el big data. Pero también implica el
auge de las profesiones enfocadas a la salud y el bienestar y del sector educativo.

De esta forma los perfiles tecnolégicos mas demandados serian:
1.- Desarrollador de software

2.- Ingeniero de Inteligencia Artificial

3.- Especialista en big data

4.- Especialista en ciberseguridad

5.- Especialista en marketing digital

Los perfiles no tecnolégicos mas demandados serian:
1.- Enfermero

2.- Comercial

3.- Agente de viajes

4.- Formadores

5.- Agricultores

Las habilidades mas valoradas para cualquier profesién serian:

1) Soft skills (habilidades blandas):
e Pensamiento analitico
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Resiliencia y flexibilidad,
Liderazgo

Pensamiento creativo.
Motivacion y autoconciencia.

2) Digital skills:
Cloud computing, o computacién en la nube.
Java, JavaScript y Python, tres lenguajes de programacion
imprescindibles en el desarrollo de software y el entrenamiento de
modelos de inteligencia artificial.
Git, sistema de control de versiones habitual en practicamente cualquier
desarrollo tecnoldgico.

3) Idiomas y aprendizaje continuo

EMPLEOS EN AUGE 2026. LINKEDIN

Linkedin publica el informe “Empleos en auge 2026: las 25 profesiones que mas
crecen en Espana”:

O o00~NO0O OO0~ WM

NNV RRRRRRRRRBR
WNRPROWOWOMNOUDNWNERO

. Ingenieros de IA

. Director de Inteligencia Artificial

. Analistas de logistica

. Responsables de ingenieria civil

. Responsables de ventas de TI

. Responsable de puesta en servicio

. Investigador en aprendizaje automatico
. Asesor legal

. Asistente de suscripcién

. Ingeniero biomédico

. Responsable de asuntos publicos

. Ingeniero de simulacién

. Consultor de procesos de negocio

. Arquitecto de sistemas de TI

. Asistente médico

. Responsable de desarrollo organizativo
. Controller de costes

. Director de gestién de producto

. Responsable de compras

. Responsable de gestidn de informacidn
. Asesor estratégico

. Fundador o emprendedor

. Controller de operaciones
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24. Responsable de desarrollo de negocio
25. Especialista en promociones

MAPA DEL EMPLEO FUNDACION TELEFONICA

La fundacidon Telefénica publica el “Mapa del Empleo”, una herramienta
interactiva que, gracias a las tecnologias de Inteligencia Artificial y Big Data,
analiza la oferta laboral en Espafia y muestra las profesiones y habilidades
digitales mas demandadas.

En el periodo diciembre 2025- abril 2026 las diez profesiones digitales mas
demandadas son:

e Desarrollador/a de software

e Consultor/a TIC

o Profesional técnico TIC

o Digital project manager

e Administrador/a de sistemas

» Cientifico/a de datos / IA

e Analista de datos / BI

e Desarrollador/a full stack

e Arquitecto/a de software

o Especialista en marketing digital

Y respecto de profesiones no digitales:

o Trabajador/a de ocupaciones elementales
o Oficiales y operarios/as

e Comercial

o Profesional financiero o administrativo

« Director/a en distintos ambitos

e Profesional de la salud

e Ingeniero/a

e Profesional de recursos humanos

e Profesional de la ensefianza

e Trabajador/a de los servicios personales

Por su parte, las habilidades mas requeridas son:
e Cloud computing
e Java
e Python
e JavaScript
e Microsoft Azure
o Git
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e Spring Framework
e Amazon Web Services (AWS)

e Microservicios

e Inteligencia Artificial (IA)

LOS MAS BUSCADOS ADECCO

De acuerdo con el “XIX Informe Los + Buscados de LHH Recruitment Solutions”,
consultora de seleccién de talento del grupo ADECCO éstas son las profesiones
mas buscadas y las mas cotizadas en los sectores punteros.

Sector
Atencidon médica
Ciencias de la Vida

Tecnologias de la
Informacion
Ventas Tecnologias
de la Informacidn
Ventas (Industria)

Digitalizacion
Comercio
Electrdnico
Logistica y compras
Comercio

Industrial
Ingenieria

Financiero
Recursos humanos

Construccion

Asesoramiento
fiscal y legal
Seguros

Banca

Perfil mas buscado
Enfermero/a
Delegado/a
farmacéutico
Analista de datos senior

comercial

Gerente de cuentas
claves corporativas
Ingeniero/a
Desarrollo de Negocio
Disefiador/a UX/UI
Responsable
marketing digital
Jefe/a trafico terrestre
Responsable de
expansién
Ingeniero/a
automocién
Ingeniero/a de disefio
mecanico

Controller de gestién
Gerente de nédminas

de

de

de

Jefe/a de obra
Abogado/a fiscalista

Ventas
Responsable de riesgos

Fuente: LHH Recruitment Solutions

Perfil mas cotizado
Dermatdlogo/a
Enlace médico cientifico

Experto en
ciberseguridad

Ejecutivo de  ventas
tecnologia

Gerente de producto

Marketing de resultados
Gerente de crecimiento

Jefe de obra
Director marketing

Gerente de planta
Gerente técnico

Gerente de finanzas

Gerente de recursos
humanos
Director/a de

contratacion

Abogado /a fusiones y
adquisiciones
Suscriptor/a especialista
Socio profesional
fusiones y adquisiciones
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Los equipos de LHH Recruitment Solutions destacan como habilidades
imprescindibles en los mejores candidatos/as: Pensamiento analitico,
pensamiento creativo, resiliencia, flexibilidad, liderazgo inspiracional,
motivacién, habilidades tecnoldgicas, empatia y escucha activa, curiosidad y
aprendizaje permanente, orientacion al logro, comunicacién y pasion.

MARATON DE EMPLEO ADECCO

Por dltimo, y de acuerdo con la Fundacién Adecco en su publicacidn “Maraton de
Empleo”: “La demanda de profesionales en 2026 esta estrechamente relacionada
a cambios en la sociedad, la economia y la tecnologia. Algunos de los factores
mas importantes son: el avance de la inteligencia artificial, el envejecimiento de
la poblacidon y la creciente conciencia sobre la salud y el bienestar, el aumento
del comercio electrénico y la transicién hacia una economia mas verde”.

Estos cambios han provocado una mayor demanda en algunos sectores
especificos, como el tecnoldgico, atencidén al cliente, logistica, salud y energias
renovables.

En el sector tecnoldgico las profesiones mas demandadas para 2026 son:
e Desarrollo de software
e Ciberseguridad
En el sector de atencidn al cliente:
e Teleoperador
e Recepcionista
En el sector logistica:
e Mozo de almacén
e Reponedor
En el sector salud:
e Auxiliar sociosanitario
En el sector de energias renovables:
e Técnico instalador de placas solares
e QOperador de control
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3.- TENDENCIAS DE EMPLEO

EL Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) ha publicado el Informe
“Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026”, elaborado por el

Observatorio de las Ocupaciones.

Segun este estudio las Ocupaciones con mejores perspectivas en Espafia

serian:
Rama de Actividad

Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC)

Actividades Profesionales, Cientificas y
Técnicas

Profesionales de la salud y servicios
sociales
(crecimiento de la salud digital)

Logistica y transporte

Construccidn y Actividades

Inmobiliarias

Industria alimentaria y quimica

Hosteleria y Turismo

Ocupaciones

Desarrolladores software
Desarrolladores web

Ingenieros en TIC

Analistas de datos

Especialistas en Inteligencia Artificial (IA)
Expertos en ciberseguridad
Consultores de empresas

Analistas de mercado

Ingenieros

Arquitectos

Expertos en marketing digital
Médicos

Enfermeros

Fisioterapeutas

Técnicos de laboratorio

Auxiliares de geriatria y cuidadores en
general

Conductores de camioén

Repartidores

Coordinadores de cadena de suministro
Operadores de almacén y logistica
Albafiles

Fontaneros

Electricistas

Especialistas en eficiencia energética
Agentes comerciales inmobiliarios
Ingenieros industriales

Ingenieros agrénomos

Técnicos de mantenimiento

Técnicos de control de calidad
Operadores industriales y de planta
Camareros

Cocineros

Recepcionistas

Personal de limpieza
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Actividades Culturales, Recreativas y Monitores deportivos y recreativos

Deportivas Profesionales culturales y de ocio
Técnicos de espectaculos y eventos
Educacién y Formacion Profesores de profesiones STEM

Profesores de Formacidn Profesional

Técnicos en educacidn infantil

Formadores en idiomas

Formadores en digitalizacién
Servicios Personales y de Ocio Peluqueros

Esteticistas

Operadores de lavanderia y tintoreria

Empleados de pompas funebres
Comercio y Venta Vendedores en tiendas y almacenes

Agentes comerciales.

Especialistas en marketing y venta digital.

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

En dicho informe se analiza de forma detallada la evolucién reciente, las
tendencias y las perspectivas del mercado de trabajo en cada una de las
secciones de actividad econémica (CNAE-09) que conforman el tejido productivo
espafiol, incorporando informacién cuantitativa y cualitativa sobre empleo,
contratacidn, afiliacién y ocupaciones con mejores perspectivas.

Respecto a esto Ultimo, se realiza un analisis sectorial que resulta muy detallado
indicando las 10 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026.

Asi en el sector agricola se indica que se detecta un “desplazamiento de la mano
de obra tradicional hacia perfiles técnicos especializados, lo que subraya la
creciente importancia de operarios y trabajadores cualificados”. Asimismo, se
destacan concretamente “las buenas perspectivas laborales de los ingenieros
agrénomos”.

Seccion A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Peones agropecuarios
Peones del transporte de mercancias y descargadores
Peones agricolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y jardines)
Operadores de carretillas elevadoras
Trabajadores cualificados en la avicultura y la cunicultura
Conductores asalariados de automadviles, taxis y furgonetas

Peones ganaderos
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Trabajadores cualificados en actividades forestales y del medio natural
Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines

Bomberos forestales

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Respecto a las industrias extractivas, las perspectivas de empleo estan
condicionadas por la evolucién de la demanda de materias primas, los precios
internacionales y el marco regulatorio ambiental. Se constata que el empleo por
cuenta ajena es claramente predominante y presenta elevados niveles de
estabilidad contractual, con una baja rotacién laboral en comparacién con otros
sectores.

Seccion B: Industrias extractivas
Peones de la construccion de edificios
Peones de las industrias manufactureras
Quimicos
Mecanicos y reparadores de equipos eléctricos
Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental

Operadores de maquinas pulidoras, galvanizadoras y recubridoras de
metales

Ingenieros técnicos de obras publicas
Conductores propietarios de camiones
Albaiiiles

Peones de obras publicas

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

En la industria manufacturera las mejores perspectivas de empleo se concentran
en ocupaciones como Ingenieros agrénomos, Ingenieros industriales, Técnicos
de mantenimiento y Técnicos de control de calidad. Asociado a la logistica
destacan las ocupaciones de Conductores de camidn, Repartidores,
Coordinadores de cadena de suministro y Operadores de almacén y logistica.
Junto a estos perfiles, las ocupaciones de apoyo como administrativos, personal
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de limpieza o comerciales continlan siendo necesarias para el funcionamiento
del sector.

Seccion C: Industria Manufacturera
Supervisores de industrias alimenticias y del tabaco
Peones de las industrias manufactureras
Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados
Peones del transporte de mercancias y descargadores
Empleados administrativos sin tareas de atencion al publico
Personal de limpieza
Agentes y representantes comerciales
Matarifes y trabajadores de las industrias carnicas
Panaderos, pasteleros y confiteros

Operadores de maquinas para elaborar productos alimenticios, bebidas y
tabaco

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Seccion D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

Las ocupaciones con mejores perspectivas de empleo relacionadas con estas
actividades incluyen ocupaciones altamente cualificadas como ingenieros,
asistentes juridicos, técnicos de operacién y mantenimiento, especialistas en
energias renovables o técnicos de construccién, con otras de media y baja
cualificacién como el personal cualificado en redes y sistemas energéticos,
instaladores, operadores y montadores; conductores de camiones o diferentes
peones especializados.

Conductores asalariados de camiones
Asistentes juridico-legales
Peones de la construccion de edificios

Peones del transporte de mercancias y descargadores
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Agentes y representantes comerciales

Ingenieros técnicos en electricidad

Montadores de estructuras cableadas y empalmadores de cables
Técnicos en construccidn

Ajustadores y operadores de maquinas-herramienta

Peones de obras publicas

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

Seccion E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de
residuos y descontaminacion

Estas actividades estan experimentando una transformacién hacia la
profesionalizacion y la especializacion, requiriendo perfiles formados en gestion
ambiental y valorizacién de residuos. Entre las ocupaciones mas solicitadas se
incluyen: Operarios de tratamiento y eliminacién de residuos: Recogedores y
operadores de planta; Técnicos de medio ambiente y sostenibilidad: Expertos en
gestién de economia circular; Personal de mantenimiento de redes de agua y
saneamiento y Conductores de vehiculos de recogida de residuos.

Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros
epigrafes

Empleados administrativos con tareas de atencién al publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Fontaneros

Directores y gerentes de empresas de gestion de residuos y de otras
empresas de servicios no clasificados bajo otros epigrafes

Otro personal de limpieza

Clasificadores de desechos, operarios de punto limpio y recogedores de
chatarra

Técnicos en prevencidn de riesgos laborales y salud ambiental

Técnicos en instalaciones de tratamiento de residuos, de aguas y otros
operadores en plantas similares
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Operadores de maquinaria de movimientos de tierras y equipos similares

Conductores asalariados de automdviles, taxis y furgonetas

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espana 2026

Seccion F. Construccion

Destacan las buenas perspectivas de ocupaciones como Albafiles, Fontaneros,
Electricistas, asi como Especialistas en eficiencia energética.

Técnicos en prevencidon de riesgos laborales y salud ambiental
Técnicos en prevencidn de riesgos laborales y salud ambiental
Técnicos en construccion

Mantenedores de edificios

Técnicos en metalurgia y minas

Montadores-instaladores de placas de energia solar
Instaladores de conductos en obra publica

Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros
epigrafes

Otros trabajadores de las obras estructurales de construccion no
clasificados bajo otros epigrafes

Trabajadores del tratamiento de la madera

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

Seccion G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas

Entre las ocupaciones con mejores perspectivas destacan los vendedores en
tiendas y almacenes, los agentes comerciales y los especialistas en marketing y
venta digital

Promotores de venta

Vendedores no clasificados bajo otros epigrafes
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Reponedores

Técnicos auxiliares de farmacia

Mozos de equipaje y afines

Panaderos, pasteleros y confiteros

Profesionales de la publicidad y la comercializacién
Técnicos en audioprdtesis

Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor

Operadores de carretillas elevadoras

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Seccidn H. Transporte y almacenamiento

Las ocupaciones con mayores perspectivas de empleo son Coordinadores de la
cadena de suministro y Operadores de almacén y, en general, perfiles con
competencias tecnoldgicas.

Empleados de logistica y transporte de pasajeros y mercancias
Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor

Operadores de gruas, montacargas y de maquinaria
Operadores de carretillas elevadoras

Conductores asalariados de automdviles, taxis y furgonetas
Conductores de autobuses y tranvias

Conductores asalariados de camiones

Conductores de motocicletas y ciclomotores

Repartidores

Peones del transporte de mercancias y descargadores

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026
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Seccion I. Hosteleria

Las ocupaciones con mejores perspectivas de empleo incluyen camareros,
cocineros, personal de limpieza, recepcionistas y personal de alojamiento,
perfiles esenciales para el funcionamiento del sector.

Peones de las industrias manufactureras
Mantenedores de edificios

Mozos de equipaje y afines

Profesionales de relaciones publicas
Camareros asalariados

Ayudantes de cocina

Cocineros asalariados

Asistentes de direccion y administrativos
Panaderos, pasteleros y confiteros

Recepcionistas (excepto de hoteles)

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

Seccion J. Informacion y comunicaciones

Las ocupaciones que presentan mejores perspectivas en la rama de Tecnologias
de la informaciéon y las comunicaciones son: Desarrolladores Software y
Desarrolladores WEB; Ingenieros en TIC; Analistas de datos; Especialistas en
Inteligencia Artificial (IA) y Expertos en ciberseguridad. Junto a estos perfiles,
se mantienen ocupaciones vinculadas a funciones comerciales y de atencién al
publico.

Técnicos en electrdonica (excepto electromedicina)

Instaladores y reparadores en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

Administradores de sistemas y redes
Programadores informaticos

Empleados administrativos con tareas de atencidn al publico
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Agentes y representantes comerciales
Técnicos de grabacion audiovisual

Teleoperadores

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Seccion K: Actividades financieras y de seguros

Los perfiles mas buscados son: Gerente de riesgos, Analista de riesgos, Analista
financiero, Asesor financiero, Cumplimiento normativo (compliance),
Ciberseguridad, Especialista en cumplimiento financiero, Consultores de
transformacién digital, Ingenieros de datos y expertos en IA, Gestores de
inversiones y Expertos en banca comercial.

Asesores financieros y en inversiones

Mediadores y agentes de seguros

Cajeros de bancos y afines

Analistas financieros

Directores financieros

Técnicos en operaciones de sistemas informaticos

Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no
clasificados bajo otros epigrafes

Directores de servicios de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC)

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

Seccion L: Actividades inmobiliarias

Se detectan buenas perspectivas laborales para especialistas en eficiencia
energética y agentes comerciales inmobiliarios.

Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos
similares

Empleados de contabilidad
Arquitectos técnicos y técnicos urbanistas

Otro personal de limpieza
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Supervisores de mantenimiento y limpieza en oficinas, hoteles y otros
establecimientos

Mantenedores de edificios

Agentes y administradores de la propiedad inmobiliaria
Directores comerciales y de ventas

Analistas financieros

Profesionales de la publicidad y la comercializacién

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espana 2026

Seccion M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Las mayores oportunidades de empleo se presentan las ingenierias y carreras
técnicas (electronica, industrial, de sistemas, mecanica, biomédica, robdtica...) y
profesiones vinculadas al empleo verde y el medio ambiente (ingenieria
medioambiental, gestidn de proyectos medioambientales, directores y técnicos
de marketing y comerciales...).

Médicos

Fisicos y astronomos

Quimicos

Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

Ingenieros

Analistas de gestién y organizacion

Técnicos en construccidn

Supervisores de la construccion

Técnicos en laboratorio de diagndstico clinico

Montadores y ensambladores no clasificados en otros epigrafes
Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026
Seccion N: Actividades administrativas y servicios auxiliares

Todas las actividades econdmicas de esta seccion muestran una tendencia
positiva, destacando especialmente Servicios a edificios y actividades de
jardineria y Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares
a las empresas.
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Profesionales de la publicidad y la comercializacién
Otro personal de limpieza
Camareros asalariados
Profesionales del trabajo y la educacion social

Trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad no clasificados
bajo otros epigrafes

Limpiadores de vehiculos
Peones de la construccion de edificios
Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor

Empleados administrativos con tareas de atencion al publico no
clasificados bajo otros epigrafes

Baifistas-socorristas

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Seccion O: Administracion publica y defensa; Seguridad Social obligatoria

Las areas con mayor prevision de crecimiento son:

Dentro de la actividad de Servicios a la Comunidad y Mantenimiento:
Electricistas, fontaneros, carpinteros y oficiales de mantenimiento de edificios
publicos.

En la actividad de Limpieza y jardineria: Peones de limpieza viaria, jardineros y
personal de recogida de residuos.

En el desarrollo de Infraestructuras se promueven Operarios de alcantarillado,
pavimentacién y mantenimiento de vias publicas.

En el Sector Sanitario y de Servicios Sociales se precisan perfiles de Auxiliares
de enfermeria, celadores y personal de centros de dia o residencias de mayores,
técnicos de integracién social y especialistas en servicios de atencién a la
dependencia.

En el ambito de la Educacidn, Cultura y Deportes se demandan: Bibliotecarios,
auxiliares de museos, guias turisticos y técnicos de gestién cultural, monitores
deportivos, socorristas y gestores de instalaciones deportivas municipales,
personal de apoyo en comedores escolares, guarderias municipales (0-3 afios) y
técnicos de actividades extraescolares.

Dentro del ambito de las Tecnologias de la Informacién (IT) y Digitalizacién se
precisan Programadores, analistas de datos y técnicos de ciberseguridad y
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técnicos informaticos para el mantenimiento de redes y equipos en sedes
administrativas.

En el area de servicios de apoyo administrativo y especializado se demandan
Técnicos de informacion y recepcionistas en organismos publicos. Ingenieros de
caminos o aeronauticos para proyectos especificos de obra publica, y expertos
en prevencidn de riesgos laborales.

Médicos de familia

Especialistas de la Administracion Publica

Monitores de actividades recreativas y de entretenimiento

Empleados de bibliotecas y archivos

Empleados de informacién al usuario

Auxiliares de enfermeria

Albaiiiles

Peones agricolas

Peones de obras publicas

Peones de la construccion de edificios

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026

Seccidon P: Educacion

Se trata de un sector que va a generar muchas oportunidades de reemplazo,
debido a los numerosos procesos de jubilacién. Destaca la demanda de
Profesores de FP, Formadores especializados en materias STEM, Técnicos en
educacién infantil y Formadores en idiomas y digitalizacion.

Empleados de informacién al usuario

Técnicos educadores de educacion especial

Conductores asalariados de automdviles, taxis y furgonetas
Asistentes de direccion y administrativos

Profesionales de la educacion ambiental

Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines

Fisioterapeutas

Analistas de sistemas
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Especialistas de la Administracion Publica

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espana 2026

Seccidn Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales

las ocupaciones con mejores perspectivas laborales son para Médicos,
Enfermeros, Fisioterapeutas, Técnicos de laboratorio, Auxiliares de geriatria y
cuidadores en general.

Técnicos de la sanidad no clasificados bajo otros epigrafes
Otras ocupaciones elementales

Médicos de familia

Ayudantes de cocina

Otros profesionales de las terapias alternativas
Teleoperadores

Empleados de informacidn al usuario

Otros médicos especialistas

Técnicos de emergencias sanitarias

Profesionales de apoyo al trabajo y a la educacidn social

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafa 2026

Seccion R: Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Entre las ocupaciones con mejores perspectivas destacan los programadores
informaticos, administradores de sistemas y redes, técnicos en electrdnica y
especialistas TIC, cuya demanda se ve impulsada por la creciente
profesionalizacién de los servicios culturales, la expansion de plataformas
digitales, la produccién audiovisual y la necesidad de infraestructuras
tecnoldgicas en eventos y espectaculos.

Empleados de sala de juegos y afines
Artistas creativos e interpretativos no clasificados bajo otros epigrafes

Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y
artisticas

Monitores de actividades recreativas y de entretenimiento
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Directores y gerentes de empresas de actividades recreativas, culturales y
deportivas

Entrenadores y arbitros de actividades deportivas
Artistas creativos e interpretativos no clasificados bajo otros epigrafes

Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y
artisticas

Compositores, musicos y cantantes

Actores

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espana 2026

Seccidon S: Otros servicios

La secciéon de Otros servicios agrupa actividades muy heterogéneas, como
reparacion de bienes personales, peluquerias, servicios personales y
asociaciones. Se demandan peluqueros y Especialistas en tratamientos de
estética, bienestar y afines y otras con buenas perspectivas laborales como
Empleados de pompas funebres y embalsamadores.

Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines
Profesionales de relaciones publicas

Camareros asalariados

Auxiliares laicos de las religiones

Cocineros asalariados

Profesionales de la publicidad y la comercializacidn

Técnicos en prevencidn de riesgos laborales y salud ambiental
Repartidores, recadistas y mensajeros a pie

Ordenanzas

Ayudantes fisioterapeutas

Fuente: Tendencias del mercado de trabajo en Espafia 2026
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Extremadura

También desde el Observatorio de Ocupaciones del SEPE se ofrece informacién
significativa sobre ocupaciones provinciales que en un futuro se prevé tengan
mejor comportamiento frente al empleo. Para ello el Observatorio analiza el
comportamiento de las series de contratos indefinidos a tiempo completo,
contratos indefinidos a tiempo parcial y fijos discontinuos y contratos
temporales, estableciendo un ranking de ocupaciones con mejores perspectivas.

Provincia de Caceres

Actividades inmobiliarias

Servicios de alojamiento

Asistencia en establecimientos residenciales

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

Silvicultura y explotacién forestal

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Ingenieria civil

Actividades sanitarias

Actividades veterinarias

Concretamente para Caceres, los datos ofrecidos son los siguientes,
observandose una concentracién de ocupaciones en tres grupos:

e Trabajadores de los servicios y dependientes del comercio: Reponedores,
promocionadores de venta, camareros, recepcionistas, ayudantes de cocina,
repartidores a pie, personal de limpieza, supervisores de mantenimiento.

e Ocupaciones elementales: Reponedores, repartidores, lavanderia, algunos
oficios no cualificados o de apoyo

* Profesionales y técnicos de nivel medio: Técnicos en riesgos laborales, técnicos
auxiliares de farmacia, profesionales de apoyo educativo y social, técnicos en
residuos, técnicos infantiles. También técnicos en cuidados, salud, prevencion y
servicios técnicos. Ademas de operarios y artesanos de oficios vinculados a
industrias carnicas, maquinaria de alimentos o mantenimiento.
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Las 15 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026 se
concretan en:

Reponedores

Ayudantes de cocina

Mecanicos y reparadores de equipos electrénicos

Técnicos en prevencidn de riesgos laborales y salud ambiental
Repartidores, recadistas y mensajeros a pie

Operadores de maquinas para elaborar productos alimenticios, bebidas y
tabaco

Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros
epigrafes

Supervisores de mantenimiento y limpieza en oficinas, hoteles y otros
establecimientos

Promotores de venta

Matarifes y trabajadores de las industrias carnicas
Técnicas auxiliares de farmacia

Profesionales de apoyo al trabajo y a la educacidn social
Camareros asalariados

Recepcionistas de hoteles

Operadores de maquinas de lavanderia y tintoreria

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Datos de
contratos de los Ultimos diez afios.

A ello se une la mayoria de las ocupaciones previstas como mas personas
contratadas en 2026 en sectores intensivos en mano de obra, con fuerte
componente en estacionalidad y rotacién.

v Trabajadores de los servicios de restauracion, personales y vendedores)
Ocupaciones elementales

Sector Agrario

Artesanos y trabajadores cualificados de la industria y la construccién),
Operadores de maquinaria y montadores.

AN
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Las 15 ocupaciones con prondstico de mayor contrataciéon para 2026 en

Contratacion Indefinida
a tiempo completo

Camareros asalariados

Albaiiiles

Conductores
asalariados
camiones

de

de la
de

Peones
construccion
edificios

Vendedores en tiendas
y almacenes

Peones de las
industrias
manufactureras

Cocineros asalariados

Empleados
administrativos con
tareas de atencion al

Caceres

Contratacion Indefinida
a tiempo parcial y Fijo
discontinua

Peones agricolas
(excepto en huertas,

Camareros asalariados

Trabajadores de los
cuidados personales a
domicilio

Personal de limpieza de
oficinas, hoteles y otros
establecimientos
similares

Vendedores en tiendas y
almacenes

Trabajadores

cualificados en
actividades agricolas
(excepto en huertas,

invernaderos, viveros y
jardines)

Peones de las industrias
manufactureras

Trabajadores

cualificados en

Contratacion Temporal

Trabajadores
cualificados en
actividades agricolas
(excepto en huertas,
invernaderos, viveros y
jardines)

Peones agricolas
(excepto en huertas,
invernaderos, viveros y
jardines

Personal de limpieza de
oficinas, hoteles y otros
establecimientos

similares

Peones de obras
publicas

Trabajadores de los

cuidados a las personas
en servicios de salud no
clasificados bajo otros
epigrafes

Peones de las industrias
manufactureras

Vendedores en tiendas y
almacenes

Camareros asalariados
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publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Conductores
asalariados de
automoviles, taxis vy
furgonetas

Montadores de

estructuras metalicas

Ayudantes de cocina

Empleados domésticos

Peones agricolas
(excepto en huertas,
invernaderos, viveros y
jardines)

Operadores de
maquinaria de
movimientos de tierras
y equipos similares

Personal de limpieza de
oficinas, hoteles y otros
establecimientos
similares

Extremadura

actividades forestales y
del medio natural

Cocineros asalariados

Ayudantes de cocina

Monitores de actividades

recreativas y de
entretenimiento
Trabajadores
cualificados en

actividades cinegéticas

Empleados domésticos

Peones agricolas en
huertas, invernaderos,
viveros y jardines

Empleados
administrativos con
tareas de atencién al
publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Trabajadores de los
cuidados personales a
domicilio

Auxiliares de enfermeria
hospitalaria

Compositores, musicos y
cantantes

Monitores de actividades

recreativas y de
entretenimiento
Albahiles

Otro personal de
limpieza

Vigilantes de seguridad
y similares habilitados
para ir armados

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos SISPE.
Datos de contratos de los Ultimos diez afios.

Provincia de Badajoz

La actividad econdmica con mejores perspectivas de empleo en la provincia
pacense es Asistencia en establecimientos residenciales, que se une a las
actividades sanitarias en cuarto lugar, dando relevancia a las actividades
relacionadas con la sanidad y la dependencia. A ello se unen actividades del
sector servicios relacionados con turismo y deportes.
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Las 10 actividades econémicas con mejores perspectivas de empleo en 2026

Asistencia en establecimientos residenciales

Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

Servicios de alojamiento

Actividades sanitarias

Actividades inmobiliarias

Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las
empresas

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Servicios de comidas y bebidas

Se observa una mayor concentracién de ocupaciones elementales y de servicios
generales (ordenanzas, otro personal de limpieza), asi como un mayor peso de
los servicios y la logistica (profesionales del trabajo y la educacién social,
vendedores no clasificados, azafatos de tierra, empleados de logistica y
transporte de pasajeros y mercancias).

Las 14 ocupaciones con mejores perspectivas de empleo para 2026 se
concretan en:

Técnicos en control de procesos no clasificados bajo otros epigrafes
Otro personal de limpieza

Profesionales del trabajo y la educacién social

Vendedores no clasificados bajo otros epigrafes

Profesionales de apoyo al trabajo y a la educacidn social
Ordenanzas

Azafatos de tierra

Conductores de autobuses y tranvias

Teleoperadores

Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros
epigrafes
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Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor
Otros médicos especialistas

Empleados de logistica y transporte de pasajeros y mercancias

Operadores en plantas industriales quimicas

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del SISPE. Datos de
contratos de los Ultimos diez afos.

A ello se une la mayoria de las ocupaciones previstas como mas personas
afiliadas en 2026 en sectores marcados por la estacionalidad e intensivos en
mano de obra:

v' Sector agrario
Administraciones publicas
Comercio minorista
Actividades sanitarias
Servicios de comidas y bebidas

NSANENEN

Entre las ocupaciones mas contratadas para 2026 destaca la de Camareros
asalariados, También estan presentan en todas las modalidades de contratacién
otras cuatro ocupaciones: Vendedores en tiendas y almacenes, Peones de las
industrias manufactureras, Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros
establecimientos similares y Peones agricolas (excepto en huertas, invernaderos,
viveros y jardines).

Resultan también relevantes, aunque solo figuran en la modalidad de indefinidos
a tiempo completo, las ocupaciones Conductores asalariados de camiones y
Empleados administrativos con tareas de atencidn al publico no clasificados bajo
otros epigrafes,

En lo que respecta a la contratacién temporal, destacan los Auxiliares de
enfermeria hospitalaria, vinculada a las sustituciones e interinidades propias del
sector sanitario.

Las 15 ocupaciones con prondstico de mayor contratacién para 2026 en
Badajoz

Contratacion Indefinida Contratacion Indefinida Contratacion Temporal

a tiempo completo a tiempo parcial y Fijo
discontinua
Camareros asalariados  Peones agricolas Peones agricolas

(excepto en huertas, (excepto en huertas,
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Albaiiles

Conductores asalariados
de camiones

Empleados
administrativos con
tareas de atencién al
publico no clasificados
bajo otros epigrafes

Peones de la
construccion de edificios

Cocineros asalariados

Vendedores en tiendas y
almacenes

Peones de las industrias
manufactureras

Conductores asalariados
de automdviles, taxis y
furgonetas

Personal de limpieza de
oficinas, hoteles y otros
establecimientos
similares

Extremadura

invernaderos, viveros y
jardines

Camareros asalariados

Trabajadores de los
cuidados personales a
domicilio

Personal de limpieza de

oficinas y otros
establecimientos
similares

Vendedores en tiendas y
almacenes

Trabajadores

cualificados en
actividades agricolas
(excepto en huertas,

invernaderos, viveros y
jardines)

Cocineros asalariados

Peones de las industrias
manufactureras

Ayudantes de cocina

Trabajadores
conserveros de frutas y
hortalizas y trabajadores
de la elaboracién de
bebidas no alcohdlicas

invernaderos, viveros y
jardines

Camareros asalariados

Peones de obras

publicas

Personal de limpieza de

oficinas y otros
establecimientos
similares

Trabajadores
cualificados en
actividades agricolas
(excepto en huertas,

invernaderos, viveros y
jardines)

Compositores, musicos y
cantantes

Peones de las industrias
manufactureras

Trabajadores de los
cuidados personales a
domicilio

Vendedores en tiendas y
almacenes

Peones de la
construccion en edificios
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Peones agricolas
(excepto en huertas,
invernaderos, viveros y
jardines)

Oficiales, operarios y
artesanos de otros
oficios no clasificados
bajo otros epigrafes

Agentes y
representantes
comerciales

Operadores de
maquinaria de
movimientos de tierrasy
equipos similares

Peones del transporte
de mercancias y
descargadores

Extremadura

Operadores de
maquinaria agricola
movil

Teleoperadores

Monitores de actividades
recreativas y de
entretenimiento

Peones agropecuarios

Empleados domésticos

Otro de

limpieza

personal

Monitores de actividades

recreativas y de
entretenimiento
Trabajadores de los

cuidados a las personas
en servicios de salud no
clasificados bajo otros
epigrafes

Auxiliares de enfermeria
hospitalaria

Albaiiles

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos SISPE. Datos de contratos

de los ultimos diez afios.
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4. NECESIDADES FORMATIVAS DE LAS OCUPACIONES
DESDE UNA PERSPECTIVA PROVINCIAL

EL Observatorio de las Ocupaciones del SEPE realiza anualmente la prospeccion
y deteccion de necesidades formativas del sistema productivo con el fin de
detectar posibles carencias formativas para poder anticiparse a las necesidades
de cualificacién futuras.

Esta informacion obtenida en el estudio se ha clasificado en dos grandes grupos
de necesidades formativas:

* Necesidades especificas del puesto de trabajo de caracter técnico-profesional.
* Necesidades de caracter transversal a todo tipo de puestos de trabajo divididas,
a su vez en:

- necesidades en competencias de idiomas

- necesidades en competencias digitales

De esta forma, las veinte primeras competencias de caracter técnico-profesional
mas demandadas en Espafia son:

1. Gestion de cuentas
. Actualizacidn en contabilidad
. Atencidn al cliente
. Actualizacién en gestién administrativa

. Administracién y gestiéon de empresas

2
3
4
5
6. Actualizacién en direccion estratégica de recursos humanos
7. Actualizacion en contratos laborales

8. Acreditacidn docente teleformacidn

9. Actualizacién en normativa laboral

10. Actualizacién en gestiéon econémica

11. Andlisis de datos e informacion

12. Excel Avanzado

13. Actualizacidn en tecnologia de informacién e informatica

14. Gestidn de ventas

15. Actualizacién en electrdnica
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Se observa que la competencia “Gestion de cuentas” es la mas relevante en
Extremadura, siendo otras de menor presencia la “Atencién al cliente”, la
“Actualizacion en direccion estratégica de recursos humanos” y la “Actualizacién
en normativa laboral”.

Provincia de Caceres

Las necesidades técnicas de las Ocupaciones de la provincia de Caceres en las
gue se han detectado mas carencias formativas son:

OCUPACION NECESIDADES TECNICAS

Entrenadores y Arbitros de Actividades deportivas dirigidas
actividades deportivas

Actividades Unicas

Camareros asalariados Atencidn al publico

Atenciodn al cliente

Prevencién acoso laboral
Acreditacidn docente teleformacidn

Personal de limpieza de oficinas, Productos de limpieza de oficinas,
hoteles y otros establecimientos hoteles y otros establecimientos
similares similares

Carnet profesional de limpieza
Actualizacién en servicios de limpieza
Limpieza de cristales en edificios
Fontaneros Actualizacién en fontaneria
Analistas de sistemas Actualizacidn de software

Gestion de cuentas

Conductores asalariados de CAPcam
camiones
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Actualizacidn técnica en logistica y
transporte

Agentes de compras Actualizacién en gerencia en el
comercio

Herramientas de gestion

Empleadosdeoficinas de ServicioS .\ -Tslel[s]o JF- 1N es]¥1s]I{elo)

de apoyo a la produccidn . -
Estrategia comercial

Directores de organizaciones de Gestidn de cuentas

interés social .,
Prevencion de acoso laboral

Fuente: SEPE Informe de prospeccion y deteccion de necesidades formativas.2025

Por su parte las ocupaciones con necesidades técnicas de caracter transversal
en idiomas son:

NECESIDADES EN COMPETENCIAS OCUPACIONES
DE IDIOMAS

FRANCES Directores financieros
Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

PORTUGUES Directores financieros
Entrenadores y arbitros de
actividades deportivas
Fontaneros

ALEMAN Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

INGLES Farmacéuticos
Directores financieros
Directores de organizaciones de
interés social
Directores de recursos humanos
Ingenieros en electricidad
Directores generales y presidentes
ejecutivos
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Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

Directores y gerentes de empresas de
comercio al por mayor

Fuente: SEPE Informe de prospeccién y deteccién de necesidades formativas.2025

Las ocupaciones detectadas con necesidades técnicas de caracter transversal
en competencias digitales son:

COMPETENCIAS DIGITALES OCUPACIONES

Usar hardware digital Farmacéuticos

Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

Ingenieros en electricidad

Entrenadores y arbitros de
actividades deportivas

Gestionar la identidad digital Entrenadores y arbitros de
(confidencialidad, conservacion, actividades deportivas
riesgos roteccion de datos

el ) Directores financieros
Farmacéuticos

Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

Ingenieros en electricidad

Hacer uso de capacidades de Directores de empresas de
programacion basicas abastecimiento, transporte,
distribucidn y afines

Directores de recursos humanos
Realizar busquedas en internet Farmacéuticos

Entrenadores y arbitros de
actividades deportivas

Empleados de logistica y transporte
de pasajeros y mercancias

Ingenieros en electricidad
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UL TP E TR 1 ATE (NG G T [T [T 0 B2 Empleados de logistica y transporte
colaboraciéon de pasajeros y mercancias

Farmacéuticos
Directores financieros

Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

o E T T GG e T IR 12T [N Ingenieros en electricidad
de textos, hojas de calculo,
presentaciones)

Directores financieros

Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

Entrenadores y arbitros de
actividades deportivas

Aplicar medidas de seguridad Directores de recursos humanos
(proteccion frente a spam,

cortafuegos) Directores de empresas de

abastecimiento, transporte,
distribucion y afines

Empleados de logistica y transporte
de pasajeros y mercancias

Ingenieros técnicos forestales y del
medio natural

Profesores de ensefianza no reglada
de idiomas

Fuente: SEPE Informe de prospeccion y deteccion de necesidades formativas.2025

Provincia de Badajoz

Las necesidades técnicas de las Ocupaciones de la provincia de Badajoz en las
diez que se han detectado mas carencias formativas son:

OCUPACION NECESIDADES TECNICAS

Directores financieros Asesoramiento juridico

Actualizacidén en normativa aduanera
Asesoramiento fiscal

Actualizacidn en contabilidad
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Técnicos de control de calidad de

las ciencias fisicas, quimicas y de las

ingenierias

Directores comerciales y de ventas

Directores de recursos humanos

Directores y gerentes de
restaurantes

Camareros asalariados

Ingenieros industriales y de
produccidn

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Actualizacidn en certificacion BRC
(British Retail Consortium)

Certificacion GLOBAL G.A.P.
Acabados textiles

CRM (Customer Relationship
Management )

Actualizacién en gerencia en el
comercio

SAP (Software para la gestion de
procesos

Actualizacién en normativa laboral
Asesoramiento laboral
Actualizacion en contratos laborales

Actualizacién en gerencia en el
comercio

Gestionar el servicio del restaurante

Actualizacidén en gestion
administrativa

Atencidn al publico

Actualizaciéon en competencias
basicas del puesto

Conocimiento del sector
Procesos de fabricacion de vidrio

Mantenimiento preventivo de
maquinaria industrial

Metodologia Seis Sigma (Six Sigma)

Mantenimiento preventivo y
correctivo de instalaciones

Gestidn logistica y cadena de
suministro
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Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) en la industria alimentaria

Actualizacion en direccién estratégica
de recursos humanos
Prevencion acoso laboral

Directores de organizaciones de Actualizacién en gestién econdémica
interés social

Actividades ludicas
Actualizacidn en normativa laboral
Auditorias ISO

Empleados administrativos sin Aplicaciones Informaticas
tareas de atencion al publico no
clasificados bajo otros epigrafes

Fuente: SEPE Informe de prospeccién y deteccién de necesidades formativas.2025

Por su parte las ocupaciones con necesidades técnicas de caracter transversal
en idiomas son:

NECESIDADES EN COMPETENCIAS OCUPACIONES
DE IDIOMAS

PORTUGUES

FRANCES Directores y gerentes de restaurantes
Directores de recursos humanos

Camareros asalariados

Técnicos de control de calidad de las
ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias

Directores y gerentes de restaurantes
Directores comerciales y de ventas
Directores de recursos humanos

Directores de organizaciones de interés
social

Directores y gerentes de empresas de
catering y otras empresas de restauracion

Directores financieros
Directores-gerentes de centros sanitarios

Directores de otros servicios sociales
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Camareros asalariados
Empleados de informacién al usuario

INGLES

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Directores de recursos humanos

Directores de organizaciones de interés
social

Camareros asalariados
Conductores asalariados de camiones
Directores financieros

Técnicos de control de calidad de las
ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias

Ingenieros industriales y de produccion
Opticos-optometristas
Directores y gerentes de restaurantes

Arabe Camareros asalariados

Catalan Veterinarios

Arquitectos técnicos y técnicos
urbanistas

Técnicos de ingenieria de las
telecomunicaciones

Asistentes de direccién y
administrativos

Fuente: SEPE Informe de prospeccion y deteccién de necesidades formativas.2025

Las ocupaciones detectadas con necesidades técnicas de caracter transversal
en competencias digitales son:

COMPETENCIAS DIGITALES OCUPACIONES

Gestionar la identidad digital Directores de organizaciones de
(confidencialidad, conservacion, interés social
riesgos y proteccion de datos)

Directores generales y presidentes
ejecutivos
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Aplicar medidas de seguridad
(proteccion frente a spam,
cortafuegos)

Crear contenido digital (tratamiento
de textos, hojas de calculo,
presentaciones)

Usar hardware digital

Crear contenido digital (tratamiento
de textos, hojas de calculo,
presentaciones)

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores de recursos humanos
Directores comerciales y de ventas

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Directores de recursos humanos

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores comerciales y de ventas
Directores financieros
Directores comerciales y de ventas

Directores de empresas de
abastecimiento, transporte,
distribucion y afines

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Agentes y representantes
comerciales

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores comerciales y de ventas
Directores de recursos humanos

Especialistas en administracion de
politica de empresas

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Asistentes de direccion y
administrativos

Directores comerciales y de ventas

Agentes y representantes
comerciales
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Realizar busquedas en internet

Hacer uso de capacidades de
programacion basicas

Utilizar software de comunicacion y
colaboraciéon

Directores de empresas de
abastecimiento, transporte,
distribucién y afines

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Directores comerciales y de ventas

Agentes y representantes
comerciales

Directores de empresas de
abastecimiento, transporte,
distribucion y afines

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Asistentes de direccién y
administrativos

Directores de organizaciones de
interés social

Directores comerciales y de ventas
Conductores asalariados de camiones

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Agentes y representantes
comerciales

Directores comerciales y de ventas

Directores generales y presidentes
ejecutivos

Directores de recursos humanos

Directores de empresas de
abastecimiento, transporte,
distribuciéon y afines

Fuente: SEPE Informe de prospeccion y deteccion de necesidades formativas.2025

52



Andlisis de la adecuacion de la oferta programada por las empresas y la aparicion de nuevos perfiles profesionales en
Extremadura

5. EL AJUSTE DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
EMPLEO

Empresas y trabajadores estan afrontando importantes cambios en el ambito
laboral. Factores como la tecnologia, la composicion demografica, las
configuraciones del empleo y los nuevos modelos de negocio y estrategias
empresariales, estan modificando las caracteristicas y contenidos del trabajo.

Expertos en el mercado laboral aducen la falta de perfiles acordes a los
requeridos, otros consideran que se necesitan profesionales mejor formados;
pero también se argumenta que las condiciones laborales o la falta de movilidad
en los trabajadores esparioles reacios a cambiar de residencia y la falta de relevo
generacional son las causas mas recurrentes para esta disfuncionalidad.

El SEPE publica anualmente un informe sobre “El ajuste de la oferta y la
demanda de empleo” al que acompafia un anexo con informacién por ambito
autondmico. Se trata de una prospectiva enfocada en conocer la situacidon del
mercado de trabajo, prever su evolucion futura y anticiparse a su
comportamiento, para ofrecer diagndsticos y soluciones a los posibles desajustes
detectados.

Con base en dicho Anexo se muestran las ocupaciones y actividades econémicas
que destacan por su dificultad de cobertura. Se reflejan las causas principales
del desacuerdo en las condiciones laborales sefialadas, y las causas mas
repetidas en los desajustes.

La informacién se ha obtenido de la Encuesta Anual Laboral (EAL) del Ministerio
de Trabajo y Economia Social (afio 2024), de la Encuesta Trimestral de Coste
Laboral (ETCL) del INE (4° Trimestre de 2024) y de la encuesta sobre desajustes
realizada por el SEPE entre los meses de abril y mayo de 2025

Con base en dicha informacién se relacionan algunas de las conclusiones mas
relevantes relacionadas con los desajustes entre demanda y oferta en
Extremadura.

Las ocupaciones mencionadas con mas frecuencia en la EAL son:

53



Analisis de la adecuacidén de la oferta programada por las empresas y la aparicién de nuevos perfiles profesionales en
Extremadura

e Conductores asalariados de camiones

e Camareros asalariados

e Peones de las industrias manufactureras

e Albaniles
e Cocineros asalariados

e Operadores de maquinaria

Las principales actividades econémicas con mayores dificultades de cobertura
segln la Encuesta del SEPE son.

e Actividades de construccion especializada

e Actividades de servicios sociales sin alojamiento

e Comercio al por mayor

e Reparacion e instalacion de maquinaria

e Fabricaciéon de productos informaticos

Q- < - - 4

e Programacion y consultorias

Segun el INE las divisiones de actividades econémicas con mas vacantes de
dificil cobertura en la regién son:
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e Construccidon de edificios

e Comercio al por menor

e Servicios financieros excepto seguros

e Suministro de energia electrica, gas y vapor
e Actividades relacionadas con el empleo

e Actividades de programacién y emision de television

Por dltimo, la EAL identifica las principales causas del desajuste entre oferta y
demanda de empleo en Extremadura que son:

La fata de candidatos en un 26% de los casos
La falta de experiencia en otro 26% de los casos
La falta de competencias técnicas en un 12%

la falta de idiomas en un 11%

La falta de formacién en un 10%

YV VVYVYYVY
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6.- LA FORMACION PROGRAMADA POR LAS EMPRESAS
EXTREMENAS

Con base en las estadisticas facilitadas por la Fundacién Estatal para la
Formacion en el Empleo (FUNDAE) se puede analizar la evolucion de las ocho
acciones formativas con mayor nimero de participantes en Extremadura desde
2004, algunas de ellas marcadas por su caracter obligatorio.

Se observa la permanencia en las acciones formativas mas relevantes impartidas
en las empresas en Extremadura de dos contenidos formativos: la prevencion de
riesgos laborales y la gestidon de recursos humanos. Entre ambas suponen en
torno al 30% de los participantes formados, es decir, representan un comun
denominador de la preferencia por estas acciones formativas a lo largo de los
Ultimos afos. Sin duda, la prevencidn de riesgos sigue constituyendo una
prioridad. Cabe recordar que el articulo 19 de la LPRL establece que "el
empresario garantizara que cada trabajador reciba una formacién tedrica y
practica, suficiente y adecuada, en materia preventiva". Ademas, existen mas
opciones de formacién complementaria que pueden mejorar aun mas la
capacidad de las empresas para evaluar y mitigar riesgos.

La gestién de recursos humanos también es una constante de accién formativa
impartida. Se trata de un pilar estratégico dentro de las empresas. Esta area ha
dejado de ser una labor puramente administrativa para convertirse en un ambito
que asume decisiones clave sobre la cultura corporativa, el clima laboral, el
liderazgo, ademas de incidir en el desarrollo de competencias transversales
como las habilidades blandas (comunicacién efectiva, negociacién, gestiéon de
equipos y resolucion de conflictos).

A partir de estas dos opciones toman protagonismo en los Ultimos afios las
acciones formativas sobre legislacidn y normativa que resultan ineludibles para
garantizar en las empresas el cumplimiento legal de la normativa vigente y en
constante mutacidn y actualizacién y evitar asi sanciones.

Seguidamente aparecen en 2025 las acciones formativas relacionadas con la
seguridad y vigilancia en todo lo relacionado con la proteccién de personas y
bienes, ademas de favorecer el cumplimiento de la normativa de Prevencién de
Riesgos Laborales y asegurar la actualizacién constante del personal operativo
en un sector tan dindmico como es el de la seguridad privada.

Las acciones de direccién y gestidon bancaria se colocan en quinto lugar y se
relacionan con contenidos como la prevencidn del blanqueo de capitales, nuevas
soluciones tecnoldgicas para la gestidn de las finanzas y la actualizacion de los
instrumentos financieros por parte de las empresas.
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Dada la importancia del sector de la hosteleria y la restauracién en Extremadura
se comprende que la accidn formativa relacionada con la seguridad alimentaria
ocupe la sexta opcién de formacidon mas impartida en la regién, habiéndose
mantenido en mayor o menor medida en esta posicion en la Ultima década. En
épocas recientes han tomado protagonismo todo lo relacionado con la higiene
alimentaria, asi como una adecuada gestion de alergias e intolerancias
alimentarias vinculadas con los cambios de habitos de consumo.

Las dos restantes acciones formativas, conocimiento del producto y gestidon
comercial se enlazan con la relevancia del sector del comercio en la region.

En comparativa con las ocho principales acciones del conjunto nacional, cabe
destacar la coincidencia en gran parte de ellas, principalmente en las
mayoritarias como prevencién de riesgos laborales y gestion de recursos
humanos, aunque hay que sefalar una presencia mas relevante a nivel nacional
de acciones formativas relacionadas con los idiomas y la informatica.
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Ejercicio econémico 2004

Ejercicio econémico 2007

Ejercicio econémico 2010

Ejercicio econémico 2013

Contenidos Participantes Contenidos Participantes Contenidos Participantes Contenidos Participantes
Formativos formados % Formativos formados % Formativos formados % Formativos formados %

Competencias

profesionales no Prevencién de Prevencién de Prevencién de

clasificables 948 | 13,1 riesgos laborales 2.050| 8,9 riesgos laborales 8.794 | 21,0 riesgos laborales 7.925|17,9

Gestidn de

Informatica de Informatica de Informatica de recursos

Usuario/ofimatica 790 | 10,9 usuario/ofimatica 1.985| 8,6 usuario/ofimatica 2.552| 6,1 humanos 2478 | 5,6
Atencién al Gestion de

Prevencidn de cliente/calidad recursos Informatica de

riesgos laborales 737 | 10,2 del servicio 1.764 | 7,7 humanos 2418 | 5,8 usuario/ofimatica 2442 | 5,5

Técnicas de venta Gestion de

y formacion de recursos Legislacién y Legislacién y

vendedores 454 | 6,3 humanos 1.591| 6,9 normativa 1903 | 45 normativa 2.060| 4,7

Seguridad

Gestion de alimentaria:

recursos Gestion manipulacién y

humanos 436| 6,0 Contabilidad 1.274| 5,5 comercial 1.506| 3,6 control 1.972| 4,5

Técnicas de

Atencién al Competencias venta y

cliente/calidad profesionales no formacion de Operativa de

del servicio 390| 54 clasificables 1.099| 4,8 vendedores 1.368| 3,3 seguros 1.598| 3,6
Técnicas de
ventay

Operativa formacion de

bancaria 252 | 3,5 vendedores 833| 3,6 idiomas 1.337| 3,2 Idiomas 1.332| 3,0

Seguridad Analisis de Gestidn

alimentaria 249 3,4 Idiomas 808 | 3,5 riesgos-banca 1.096| 2,6 comercial 1.237| 2,8
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Ejercicio econémico 2016

Ejercicio econémico 2019

Ejercicio econémico 2022

Ejercicio econémico 2025

Contenidos Participantes Contenidos Participantes Contenidos Participantes Contenidos | Participantes
Formativos formados % Formativos formados % Formativos formados % Formativos formados %
Prevencién de
Prevencién de Prevencién de Prevencién de riesgos
riesgos laborales 7206 | 16,2 riesgos laborales 10218 | 20,1 riesgos laborales 13795 21,2 laborales 14339 | 19,6
Gestion de Gestion de Gestion de Gestidn de
recursos recursos recursos recursos
humanos 4835 | 10,8 humanos 6539 | 12,9 humanos 9318 | 14,3 humanos 7205| 9,8
Socorrismo y Direccién y Legislacién y
primeros auxilios 2301| 5,2 Gestién comercial 2556 5 gestién bancaria 3778 | 5,8 normativa 4258 | 5,8
Seguridad
alimentaria:
manipulacién y Seguridad y
Gestion comercial 2194 | 49 control 2206 | 4,3 Gestion comercial 3019| 4,6 vigilancia 3985| 5,4
Seguridad
alimentaria: Direccion y
manipulacién y Direccién y Legislacién y gestion
control 1902 | 4,3 gestién bancaria 1922 | 3,8 normativa 2501 | 3,8 bancaria 3624 5
Seguridad Seguridad
alimentaria: alimentaria:
Informatica de Actualizacién en manipulacién y manipulacién
usuario/ofimatica 1679 3,8 docencia 1797 | 3,5 control 1824 | 2,8 y control 2747 | 3,8
Actualizacion en Legislacién y Seguridad y Conocimiento
docencia 1559 3,5 normativa 1625 | 3,2 vigilancia 1731 2,7 del producto 2125| 2,9
Atencién al
cliente/Calidad Informatica de Informatica de Gestion
Servicio 1427 | 3,2 usuario/ofimatica 1541 3 usuario/ofimatica 1695| 2,6 comercial 1822 | 2,5
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7.- CONCLUSIONES

v' Informes de diversas instituciones relacionadas con el empleo inciden
en que, a nivel global y en los préximos afios, un gran porcentaje de
trabajadores deberan actualizar sus habilidades y evolucionar de
acuerdo con los nuevos avances tecnoldgicos y digitales, de forma que
los programas de recualificacién y mejora de habilidades se convierten
en ineludibles para alinear a los trabajadores con las demandas en
constante evolucion del mercado.

v" Segun el Foro Econédmico Mundial el mayor crecimiento del empleo en
términos absolutos en los préximos afos a nivel global se producira
entre los trabajadores de primera linea, como agricultores y ganaderos,
repartidores y empleados de la construccién. También se espera un
fuerte incremento de los empleos relacionados con los cuidados, como
los profesionales de la enfermeria, asi como en el ambito de la
educacidn, como los profesores de secundaria, en un contexto en el que
las tendencias demograficas impulsan una mayor demanda en los
sectores esenciales. Asimismo, se prevé que los avances en la IA, la
robédtica y los sistemas energéticos incrementen la demanda de puestos
especializados en estas areas.

v Especificamente la presencia de la Inteligencia Artificial (IA) y el
tratamiento de datos ya supone un cambio de paradigma en el mercado
laboral, con caracter global. Las habilidades tecnolédgicas en este ambito
y en los de la digitalizacién y la automatizacién estan ganando terreno y
se configuran como una herramienta fundamental para actualizar las
competencias de los trabajadores que promueva tanto la competitividad
empresarial como la cohesidn social.

“Las empresas que incorporan IA en sus procesos deben también
gestionar y desarrollar estas competencias entre sus empleados, no como
un requisito técnico, sino como un factor humano esencial para garantizar
una integracion tecnoldgica responsable, equitativa y sostenible".

v" Junto a ello, las habilidades humanas y sociales (resiliencia, liderazgo,
gestion del talento, comunicacién, flexibilidad, aprendizaje continuo,
etc.) siguen siendo necesarias, por lo que es ineludible avanzar en la
combinacion adecuada de habilidades tecnolégicas y humanas.

1 N . ie e . . N 2
Inteligencia artificial y mercado laboral: impactos en las competencias de los trabajadores y en la gestion de personas. Elena

Fernandez Gascuefia, Isabel Soriano Pinar y Enriqueta Villanueva Montero. CUADERNOS DEL MERCADO DE TRABAJO - N°14,
NOVIEMBRE 2025. SEPE.



Andlisis de la adecuacion de la oferta programada por las empresas y la apariciéon de nuevos perfiles profesionales en
Extremadura

v" Con caracter general, las mayores oportunidades de empleo se centran
en el sector de las tecnologias, aunque el sector de los cuidados, dado
el envejecimiento demografico y la necesidad de incorporar mas
personal sanitario al sistema, incluye algunas de las profesiones mas
demandadas. A ellos se une la solicitud de perfiles profesionales en
materia de transicidon ecoldgica, analisis de datos, ciberseguridad,
marketing y profesionales de la educacion.

v También siguen siendo claves para muchas economias, como la
extremena, los perfiles profesionales mas tradicionales como los
agricolas y los de la construccién, comercio y hosteleria.

v' Ademas, hay que tener en cuenta que el empleo de reposicién vinculado
a la cobertura de vacantes generadas por la jubilacion de personas
ocupadas y que ya afecta a sectores como la administracién publica, la
sanidad, la educacidn, la agricultura, el comercio, la construccién o los
servicios de proximidad, conlleva la necesidad de abordar el relevo
generacional a través de una respuesta integral que refuerce la
formacién y la recualificacion.

v' En esta linea, en Extremadura las actividades econdmicas y las
ocupaciones con mejores perspectivas de empleo se concentran en la
asistencia en establecimientos residenciales, trabajos agricolas,
actividades turisticas: servicios de alojamiento y restauracién, comercio,
industrias manufactureras, servicios de proteccidn, servicios de limpieza
y otras en linea con la estructura productiva de la regién. Se constata
gue existen desajustes entre la oferta y la demanda de mano de obra en
algunos de estos sectores.

v' De forma afiadida, los cambios tecnoldgicos tan relevantes que se estan
registrando conllevan también la aparicién de nuevos empleos, nuevos
perfiles profesionales tecnoldgicos, de los que actualmente y con
caracter general existe una significativa carencia en el mercado laboral.
Los cambios afectan a las personas jovenes, pero también a las
trabajadoras y trabajadores que tendran que formarse y reciclarse para
adaptarse a las nuevas realidades productivas.

v' Segun la Universidad de Extremadura los perfiles profesionales mas
demandados en la regidn se concretan en profesionales de ventas,
profesionales de la educacidn y sanitarios, técnicos y especialistas TIC,
mandos intermedios y de gestidn y profesionales con FP y cualificacién
técnica.
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v De los resultados de la Encuesta Anual Laboral cabe destacar que la
falta de formacién aparece como factor relevante a la hora de explicar
el desajuste entre oferta y demanda de empleo. Lo que se ve apoyado
por la Encuesta trimestral de Coste Laboral que establece la falta de
cualificacién y formacién adecuada como principal causa de las vacantes
de dificil cobertura.

v' Ademas, las empresas de nuestro pais sefialan una serie de necesidades
formativas de caracter transversal, relevantes en multiples contextos
profesionales. Entre ellas destacan la actualizacién continua de
conocimientos digitales, las técnicas de comunicacion, el control de
calidad, la gestidn de clientes, los procesos de innovacidn, la capacidad
para resolver incidencias y la orientacion y atencién al cliente.

v" Analizando la evolucidn de la formacién programada por las empresas
en los ultimos veinte afios en Extremadura se aprecia una tendencia
hacia la especializacion de la formacidn, en particular la relacionada con
las necesidades de caracter técnico profesional en areas administrativas
y de gestiéon. De forma complementaria le siguen en relevancia las
necesidades relacionadas con la actualizacién de diversa normativa
(econdmica, laboral, mercantil, etc.). La prevencion de riesgos laborales
sigue muy presente, a lo largo de los ultimos afos, en los primeros
puestos de la formaciéon impartida.

v' Tanto en Extremadura como a nivel nacional sélo se atisba un incipiente
interés en las empresas por acciones formativas de alta especializacion
directamente relacionadas con la transicién digital y la inteligencia
artificial con el objetivo de atender tanto la aceleracion del cambio
tecnoldégico como el reemplazo generacional.

v Las empresas demandan recursos humanos cada vez mas
profesionalizados y polivalentes que facilite la adaptacién de los
trabajadores a los cambios organizativos y tecnoldgicos. Sin embargo,
se constata que la evolucidon de esta cualificacion especializada a través
de la formacidn programada por las empresas extremefias es lenta.

v' La formacidn de los trabajadores esta en el centro de la solucién, tanto
a la necesidad de las empresas de adaptarse al cambio tecnoldgico-
esencial para progresar- como al desajuste del mercado de trabajo. A
ello se une el que existen especializaciones nuevas en plena expansion
que requieren estructurar urgentemente los mecanismos de
cualificacién.
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v Representa una prioridad el focalizar la oferta formativa programada
por las empresas extremefias hacia competencias tecnoldgicas
especificas de cada sector y reforzar las competencias transversales con
el fin de incrementar la productividad y mejorar la calidad del empleo.

v Resulta perentorio programas acciones formativas en las empresas
extremefas que permitan la adquisicién y actualizacién de competencias
digitales tanto para quienes acceden por primera vez al mercado laboral
como para aquellos que deben reciclarse.

v" Es una necesidad vital invertir en formacién continua: es la clave para
mantenerse a flote frente a una disrupcién tecnoldgica muy dinamica
gue cambia de manera acelerada las reglas del trabajo, de la economia
y de la sociedad. Las empresas extremefias deben ser conscientes de ello
y comprometerse de forma decidida en este proceso estructural de
adaptacion al que estan obligadas si buscan innovar y liderar en un
mercado competitivo.

v' Por su parte, cada vez mas trabajadoras y trabajadores extremefios
asumen que aprender a lo largo de la vida es la verdadera garantia de
estabilidad en un mercado que cambia sin parar. ElL empleo del futuro
se construye sobre la formacion, la adaptacién de las competencias, el
reciclaje y la acreditacidn.

v" Como concluye el Informe de prospeccién y deteccidon de necesidades
formativas 2025 del SEPE “la formacién de las personas trabajadoras
actuales y futuras en nuevas competencias digitales resulta ser una
parte fundamental de la estrategia de las empresas y pone de manifiesto
la necesidad de adoptar actitudes proclives al cambio e innovacion”. En
definitiva, se constata que resulta indispensable dotar a las personas
trabajadoras en Extremadura de la cualificacién necesaria para el
trabajo del futuro.
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