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INTRODUCCION

En octubre de 2014 se concert6 la Estrategia Industrial de Extremadura 2014-2020 entre los agentes
sociales y econdmicos mas representativos (UGT, CCOO y CREEX) y la Junta de Extremadura. Poco
mas tarde, en el mes de diciembre, fue refrendada por los grupos politicos (PP, PSOE, IU, PREX-

CREX) presentes entonces en la Asamblea de Extremadura.

Un aflo més tarde, el 14 de octubre de 2015, la Declaraciéon para la Concertacion Social en
Extremadura, que definié las lineas de articulacion del didlogo social, incluia el compromiso de
proceder a la actualizacion y desarrollo de la referida Estrategia. Posteriormente diversos
pronunciamientos y resoluciones de la Asamblea de Extremadura han abogado por la actualizacion

de la misma.

Desde su aprobacion, la Estrategia Industrial se ha venido desarrollando, en concordancia con otras
herramientas estratégicas puestas en marcha desde la administracion autonémica, como la RIS3,
con el objetivo de reforzar la recuperaciéon y avanzar hacia un crecimiento econémico mas soélido y

sostenible.

En este contexto, la Junta de Extremadura procede a una revisiéon de la misma con el objetivo de
poner al dia y potenciar sus objetivos, adecuandolos a la realidad econdémica de la region, y
alineandolos a las nuevas oportunidades de especializacién que suponen areas como la economia
verde y circular o la digitalizacién, y siempre con la vista puesta en la capacidad real existente de

implementar aquellas medidas que cuenten con el suficiente respaldo presupuestario y social.

Con el fin de respetar, conservar y ampliar los consensos que se alcanzaron en 2014, la revision de
esta Estrategia mantiene y refuerza gran parte de las actuaciones ya acordadas, avanzando en la
definicion de algunas que en su dia no se concretaron suficientemente e incorporando otras
medidas novedosas que pueden contribuir a alcanzar los objetivos planteados y a fortalecer el

sector industrial en Extremadura.
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RESUMEN EJECUTIVO

Extremadura, al igual que Espafia y Europa, vincula su futuro econémico al desarrollo de su sector
industrial. La Comisién Europea asegura que los paises en los que la industria no represente al
menos un 20% de su PIB no tienen garantizado el bienestar econémico. Por ello se ha marcado el
objetivo para el 2020 de llegar al 20% del PIB en su sector manufacturero y al 23%, integrando la
produccién del sector energético.

En este contexto, Extremadura, con un sector que supone el 13,1% del PIB regional en 2017, plantea
el reto de converger con la media nacional, alcanzando el 15,3% de su PIB a través del sector
industrial. Se trata de un objetivo exigente para la sociedad extremefia en general, y de forma
particular para su sector empresarial, su sistema de investigacion, ciencia y tecnologia, sus sistemas
educativo y financiero y el sector publico de Extremadura.

La Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Visién dirigida a:

“Posicionar a Extremadura en los ambitos internacionales de inversion, y entre su poblacion,
como una regién proactiva en el sector industrial al integrar condiciones dptimas para invertir
(suelo e instalaciones industriales), buenas condiciones financieras en ayudas a la inversion,
capacidades importantes en recursos humanos, un entorno natural y ambiental privilegiado,
destacados fondos para inversién en [+D+i, y un sistema de ciencia y tecnologia con dominios
cientifico-técnicos en disciplinas criticas de futuro”.

Solo con una orientaciéon decidida seran alcanzados los retos propuestos. La Estrategia Industrial
de Extremadura pretende aprovechar todos los talentos existentes en la region y la especializacion
que subyace a su sistema productivo industrial para lograr la transformacion de la dinamica
econdmica regional.

1 La industria se divide en Energia (Ramas Industriales 01+02+03), Extractivas no Energéticas (Ramas 04+06), Industria Manufacturera
(Ramas 07 hasta 24) y Rama Industrial 23 Saneamiento, Gestion de residuos y descontaminacion. A efectos operativos a lo largo de esta
Estrategia Industrial, se considera el sector extractivo no energético (CNAE 0.5 —extraccion de antracita, hulla, CNAE 0.6 —extraccion de crudo
de petrdleo-, CNAE 0.7 —extraccién de minerales metélicos-, CNAE 0.8 —Otras industrias extractivas-, CNAE 0.9 —actividades de apoyo a
industrias extractivas-) dentro de los comentarios realizados para el conjunto de la industria manufacturera, al igual que la Rama Industrial 23
(CNAE 37-Recogida y tratamiento de aguas residuales, CNAE 38-Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos, CNAE 39 Actividades de
descontaminacion).

El Total Industria segun la clasificacion RAMI (Ramas Industriales) comprende: Total industria (Energia. + Extractivas no energéticas+ Ind.
Manuf+ seccién 23). A su vez la Energia se compone de los grupos RAMI (01+02+03), las extractivas no energéticas (04+06) y la Industria
manufacturera (resto, excepto 23)



Actualizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

En este sentido, la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para la Especializacion
Inteligente (RIS3) de Extremadura determiné que los sectores en los cuales existe un alto potencial
de crecimiento son la agroalimentacioén, las energias limpias, el turismo, la salud y las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Orientar las actividades hacia estas areas de especializacibn permitira generar ventajas
competitivas y comparativas en el tejido socioecondmico extremefio, de modo que se alcance un
posicionamiento estratégico generador de oportunidades empresariales y, en definitiva, de empleo
y bienestar para la ciudadanfa.

La Junta de Extremadura pretende, ademas, aprovechar que la Unién Europea defiende y apoya las
actuaciones tendentes a un Renacimiento de la Industria en Europa;, como clave para garantizar el
futuro de la economia regional, y explotar al maximo las ventajas comparativas y competitivas
regionales.

Asi, la Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Misién consistente en:

“Dinamizar la totalidad de capacidades y recursos productivos para aprovechar las ventajas
comparativas (materias primas, condiciones ambientales, trayectoria productiva) y desarrollar
las ventajas competitivas (experiencia, dominios cientifico-técnico, condiciones técnico-
financieras) que articulen las cadenas de valor sectoriales en mercados internos, y posicionen
los sectores productivos en las plataformas de competencia internacional, logrando
dimensiones empresariales competitivas a escala internacional mediante la creaciéon de
sectores estratégicos de competencia’.

La economia regional tiene una fuerte posicién en los sectores primarios, que en la actualidad
suponen un 8,1% del PIB regional, frente al 2,6% que ocupa en el total nacional, y debe servir de
base para crecer en otros sectores de la economia regional.

Hay un importante recorrido en el sector servicios, que representa 3,7 puntos porcentuales menos
que la media nacional, en concreto en los servicios de mercado. Ahi el desarrollo del turismo debe

2 En enero de 2014 la Comision Europea presenté la Comunicacion titulada «Por un renacimiento industrial europeo»
(COM(2014)0014).

Resolucion, de 15 de enero de 2014 del Parlamento Europeo, sobre la reindustrializacion de Europa para promover la
competitividad y la sostenibilidad, en la que el Parlamento evalGa la situacién actual de la industria en Europa y propone un
abanico de medidas para superar los retos actuales; en dicha Resolucién se apoya el «<Renacimiento de la industria para una
Europa sostenible» (RISE) para perseguir la innovacion hacia una nueva revolucion industrial;
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jugar un papel importante en la convergencia perseguida, conjuntamente con el desarrollo de otros
sectores como servicios especializados y tecnoldgicos de alto valor afiadido.

El sector industrial, no obstante, debe ser el protagonista de los préximos afios en la economia de
la region. La brecha industrial que existe actualmente en la industria manufacturera, mas de 6
puntos inferior a la media nacional (6,9% del PIB regional frente al 13,1% de Espafia), dificulta el
desarrollo econdmico de la regidny la creacion de riqueza, pues el sector industrial es el que aflade
mayor productividad a la economia, el mas intensivo en inversion en 1+D+i, y el que garantiza una
balanza comercial positiva.

La estrategia se estructura en 5 Objetivos Estratégicos;

* Aumentar la produccién y el valor afiadido del sector industrial extremefio para favorecer la
modernizacién del modelo productivo

* Incrementar y mejorar el empleo industrial

* Aumentar la competitividad de la industria extremefa

« Potenciar la presencia de la [+D+i en la industria extremefia

» Fomentar la internacionalizacién de las empresas industriales extremefas

Las finalidades sefialadas anteriormente se acompafian de diferentes indicadores de impacto
cuantitativo que contribuirdn a su evaluaciéon. Para su consecucion se definen ademas 5 Ejes que
permitan vertebrar los recursos disponibles, al mismo tiempo que establecen la dinamica de
seguimiento y evaluacion para un adecuado control de los avances propuestos.

El primer eje se centra en la atraccion y generacion de inversidn en Extremadura, para lo cual se
ponen en funcionamiento nuevas férmulas de trabajo como la figura de Proyecto Empresarial de
Interés Autondmico (PREMIA), al mismo tiempo que se incrementan los esfuerzos para dar a
conocer el margen de rentabilidad que Extremadura aporta a los proyectos de inversion.

El segundo eje pretende poner a disposicion del sector industrial todos los recursos existentes para
facilitar la rentabilidad de las inversiones industriales, y la rentabilidad en las fases operativas del
proyecto. En este marco se establecen proyectos dirigidos a mejorar la financiaciéon empresarial,
establecer beneficios fiscales, facilitar las infraestructuras industriales necesarias para los proyectos
empresariales, y mejorar la eficiencia productiva.

Eltercer eje se centra en contribuir a estructurar las cadenas de valor sectoriales, asi como favorecer
las economias de aglomeracién, en torno a los sectores de especializacion, de modo que la
actividad industrial pueda alcanzar beneficios de las infraestructuras y servicios comunes
compartidos que faciliten su desarrollo.
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El cuarto eje se dirige a facilitar los medios que permitan la competitividad continua de las empresas
del sector industrial. Se proveen los recursos para lograr la evolucion futura de los modelos de
negocio de las empresas del sector industrial, a través del conocimiento y la tecnologia, en la
orientacion de las empresas industriales regionales hacia las plataformas internacionales de valor
dentro de sus &mbitos de actividad y preparando para ello el capital humano necesario en diferentes
fases del sistema educativo y experiencial de la vida profesional.

El quinto eje, de caracter transversal a todo el sector, pretende focalizar a la administracion regional
hacia la gestidon proactiva de los proyectos industriales regionales, para lo cual se arbitran medidas
dirigidas a clarificar y simplificar la gestion continua que las empresas industriales realizan con la
administracion.

La politica energética constituye un elemento estratégico de la politica industrial incidiendo de forma
determinante en su desarrollo, productividad y competitividad. Por ello es preciso asegurar el
suministro y el acceso al consumo industrial a un coste asumible y las infraestructuras precisas para
tal fin. La consecucidén de este objetivo necesita de un amplio consenso social y politico para
determinar un modelo energético nacional estable y suficiente que contribuya asi al desarrollo del
sector industrial.

Lograr los objetivos planteados exigira un esfuerzo coordinado de todos los agentes relacionados
con el sector y de la sociedad extremefia en su conjunto. Por eso, esta Estrategia cuenta con la
participacion de los agentes sociales y econdmicos mas representativos, en el marco del didlogo
social.

El abordaje de todas estas lineas de trabajo supone acometer importantes inversiones para
desarrollar todas las actuaciones. El montante global de recursos que se evallan de la Estrategia
es de 1.370.292.200 euros, siendo recursos publicos un total de 508.059.900 euros, que movilizan una
inversion privada adicional de 862.232.300 euros.
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METODOLOGIA

La finalidad de este documento se concreta en definir e implantar una Estrategia Industrial
actualizada que consiga el desarrollo del sector en Extremadura, a través del estudio de todos los
factores que influyen de manera determinante o condicionante en su evolucién y crecimiento, y con
la formulacién de las tacticas iddneas para su consecucion.

En el desarrollo industrial de una region influye todo un conjunto de factores, los cuales deben
orientarse hacia los mismos fines para tener éxito. Asi se analizan diferentes ambitos que influyen
en la Estrategia Industrial, tales como el sistema fiscal, incentivos gubernamentales, sistema
burocratico, sistema educativo, sistema de investigacion, politicas laborales, medidas
medioambientales, politica de suelo industrial, entre otros.

La dinamica de trabajo seguida en la elaboracién y actualizacién de esta Estrategia ha sido:

1. Examen de la situacién y relevancia del sector industrial a nivel internacional, Unién Europeay el
caso de Espafia (Capitulo 1).

2. Andlisis de la situacion actual del sector industrial extremefio y su evolucion. De esta forma se
presenta una radiografia de la situacion de partida (Capitulo 2), realizando comparativas con la
situacion a nivel nacional y en datos claves con otras comunidades autbnomas. Se incorporan los
principales factores que se deducen de la Estrategia RIS3 de Especializacion Inteligente a nivel
regional, para el sector industrial.

3. Repaso de las tendencias en materia de estrategia industrial en los &mbitos mundial, europeo y
espafiol, asi como las estrategias de desarrollo establecidas en la regién con incidencia en el sector
industrial (Capitulo 3).

4. Realizacion de un analisis DAFO sobre la situaciéon industrial en Extremadura (Capitulo 4).

5. Definicion de Objetivos estratégicos a lograr en el sector industrial de Extremadura vy
determinacién de los ejes y proyectos a llevar a cabo para alcanzarlos, (Capitulo 5), con la
desagregacion de acciones y unidades responsables.

6. Exposicion del cuadro financiero que sustenta la Estrategia (Capitulo 6)
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Capitulo 1

Tendencias internacionales y nacionales del sector industrial

En los Ultimos afios la industria en el mundo esta sufriendo grandes cambios tanto en sistemas de
produccién como en la concentracion que se esta produciendo, especialmente en el este de Asia. Los
paises con menores tasas de industrializaciéon estan llevando a cabo una agresiva politica de desarrollo
para la atraccion de inversiones industriales y desarrollando su industria. Esto da lugar a un cambio
importante en el peso de la produccién manufacturera mundial hacia estos mercados en rapido
crecimiento. Segln algunas previsiones y tal como aparece en el Gréafico 1,los mercados que
actualmente se consideran emergentes acabaran adelantando de forma “inexorable “a gigantes
econdmicos como Estados Unidos, Alemania, Japdn, Francia, Reino Unido y, también, a Espafia.

Gréfico 1: Perspectivas de evolucidon de las 32 principales economias mundiales

Evolucion de las 32 mayores economias del mundo hasta 2050

2016 2030 2050
China, 1 C S ‘8 China, 1
Unite States. 2 Incha, 2
Endia, 3 c _::;—— Urited States, 3
Jopan, 4 Indonesia, 4
Gemmany, § Beazdl, 5
Russia, & Russis, &
Brasd, T Mexca, T
Indenesia, & Japan, &
United Kingdam, Germany, &
France, 10 United Kingdom, 10
Mexico, 11 —-o Turkey, 11
Hsty, 12 Francs, 12
Soush Korsa, 13 Saudi arabia, 13
Turkey, 14 Migeria, 14
Saudi Arabis, 15 Egypt. 15
Spain, 16 Pakimtan, 5
Canoda, 17 tean, 1T
wan, 18 South Karea, 18
Australia, 19 Fhilippines, 19
Thailand, 20 \ietnam, 20
Epypt, 21 Maky, 21
Rigeria, 22 Canada, 22
Poland, 23 Banglagesh, 23
Pakistan, 24 Malsysia, 24
Aargensna. 25 Thaitand, 25
Nethariands, 26 Span. 26
Makvynia, 27 South Afnea 27
Fhsppnes, 28 Austraka. 26
South Afiea, 20 Asgentina, 29
Colomibia, 30 Poland, 30
Bangiadesl, 31 Cobombia, 31
Wistnam, 32 Methariands, 32

Fuente: Informe El Mundo en 2050. ; C6mo cambiara el orden econémico mundial?, elaborado por PwC (2017), a partir de un modelo econométrico que
tiene en cuenta, entre otros, factores demogréaficos -como el crecimiento de la poblacién en edad de trabajar-, la calidad del mercado laboral, el desarrollo
tecnolégico y la acumulacion del stock de capital.
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Desde el punto de vista de su participacion en la creacion de riqueza del pais, el sector industrial supone
el 18,1% del VAB a nivel de Espafia, frente al 19,6% que supone en la Unién Europea lo que muestra un
margen factible de crecimiento y convergencia hacia la media europea.

Gréfico 2: Evolucién de la representatividad (%) del sector industrial en el VAB espafiol y europeo,
2002-2017

e ESPANE  cmge UE
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Fuente: INE y Eurostat

Se puede apreciar como la industria ha perdido peso en la economia europea y espafiola desde
comienzos del siglo XXI. No obstante, en el caso de Espafia, ha sido un sector que, aunque se ha visto
ampliamente afectado por la crisis econdmica, ha mantenido en los Ultimos afios su participacion
porcentual en la produccion y creaciéon de riqueza nacional, favorecido por el reequilibrio sectorial que
se ha registrado.

El siguiente grafico representa la evolucion que han tenido los diferentes sectores en el peso de la
economia espafiola.

3 En Espana supone el 14,41% so6lo con Manufacturas, ademas del 3,67% que representa la energia
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Grafico 3: Composicién de la economia espafiola por sectores de actividad.
Evolucion 2008-2017 (en millones de euros)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

Como consecuencia de la crisis la industria cay6 de forma notable en Espafia, aunque posteriormente,
desde 2014, se ha recuperado sensiblemente, de tal forma que en la comparativa entre 2008 y 2017
arroja un ligero aumento del 3,43%. Esta recuperacion en la produccién aln no ha tenido similar
correlacion en la ocupacion del sector que ha caido un 18,20% en el periodo analizado. Ademas la caida
de la produccion industrial arrastra el empleo de otros sectores de una manera significativa, pues la
industria es una fuente de creaciéon de empleo estable y de calidad. Este hecho hace que se deban
marcar prioridades claras para el especial desarrollo de este sector, como principal vector de
contribucién a la reduccion de la tasa de desempleo.

Como ya se ha expresado, en Espafia la industria ha mantenido su contribucién al PIB en los Ultimos

aflos ya que su evolucién ha tenido una entidad muy similar a la que ha experimentado la media
nacional, tal como representan los siguientes graficos de los afios 2008 y 2017.
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Grafico 4: Composicién (%) del PIB de Espafia en el afio 2008 (precios corrientes)
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Grafico 5: Composicion (%) del PIB de Espaia en el afio 2017 (precios corrientes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE
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En la tabla siguiente se puede observar la evolucién sufrida por cada sector en las producciones y en

sus aportaciones al PIB desde el afio 2008 al 2017 a precios corrientes en millones de euros,

observandose como la mayor caida la sufre el sector de la construccién, concretamente un 46,36%,

mientras que el que mejor ha superado la crisis ha sido el sector agricola, con una subida del 18,01%.

Tabla 1: PIB de Esparia por sectores econdmicos, serie 2008-2017 (Precios corrientes en millones de

euros)
2016 2017 Var
Sectores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015(P) *) (12E) | 2017/
2008
Agricultura 25561 23549 25.253 24.391 24.019 25.749 25.260 27.266 28.090 30.165 18,01
ndustria 183.870 167.465 169.978 171.651 165.568 163.944 165.854 176.484 181.210 190.182 343
Construccion | 113190 | 106503 87.526 73.980 63521 53.948 53.128 54.927 57.005 60.704 -46,36
Servicios 703.024 708.576 707.126 713.648 700.878 691.975 700.228 721.197 748.606 773.182 10,00
PIB Total 1116225 | 1079052 | 1.080935 [ 1070449 | 1039.815 | 1.025693 | 1.037.820 |  1079.998 | 1.118522 | 1163662 425

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE-Industria incluye sector energético

(P): Estimacion provisional
(A): Estimacién avance

La aportacion del sector industrial al PIB nacional ha pasado de una produccion de 183.870: en 2008 a

una produccion de 190.812 en 2017, es decir, un incremento del 3,43%.

Desde el punto de vista de la contribucion del sector industrial a la productividad la industria presenta

una produccion por ocupado un 32,6% superior al sector servicios, un 33,97% méas que la de la

construccion y mas que duplica (195,80%) la de la agricultura. En el grafico siguiente n° 6 se pueden ver

estos resultados:

4 Los datos referidos deben entenderse en millones de euros de produccién a precios de mercado, desde el punto de vista

de la oferta y a precios corrientes.
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Grafico 6: Produccion por ocupado y por sector de actividad en Espaia en 2017

80000 72075
70000
60000 53.801 54.336
50000
40000 36.809
30000
20000
10000

0

Agricultura Industria Construccion Servicios
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En lo que se refiere al empleo, la industria ha perdido un 18,20% de su ocupacion en Espafia entre 2008
y 2017. Esto ha supuesto la desaparicion de 589.300 empleos. Pese a ello, la ocupacion del sector
representa en 2016 el 14,1% del total del empleo nacional.

La industria se presenta como el principal sector creador de empleo estable, con un notable efecto sobre
otros sectores en empleo inducido que actlian como auxiliares del industrial (de 60 a 200 empleos por
cada 100 existentes en industria, segun los calculos de la Comisién Europea), ademas contando con
niveles retributivos muy competitivos derivados de la alta productividad.

En el sector industrial y tomando como referencia los ocupados asalariados de media anual en Espafia
en 2017, el 78,8% del empleo es de caréacter indefinido o fijo, mientras que en el sector servicios lo es el
74,7%, el 58,1% en la construccion y en la agricultura, Unicamente, un 41%.

Grafico 7: Asalariados con contrato fijo por sector de actividad en Espafia en el afio 2017
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La industria es el principal sector exportador de Espafia, lo que incide en una mayor resistencia a
situaciones de recesion econdmica y a las caidas de la demanda interna.

Gréafico 8: Principales exportaciones de Espafia en 2017. Millones de euros.

Clasificacién TARIC
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Conjunto de otros

Manufacturas de fundicion
Prendas de vestir no de punto
Frutas/frutos sin conservar
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Aparatos y material eléctrico
Combustibles. Aceites minerales

Maquinas y Aparatos

Vehiculos Automoviles

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000

Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad (Datacomex)

En Espafia, la industria invierte en |1+D+i cuatro veces mas por euro ingresado que el sector servicios y
ocho veces més que el sector agricola.

Grafico 9: Inversién nacional por sectores de actividad en 2016
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17



Actualizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

En Espafa, en 2016 (DIRCE a 01/01/2017), existen 198.805 empresas industriales:. Entre los afios 2008 y
2016 se registra una pérdida de 47.592 empresas, lo que representa una variacion del -19,3%.

Gréafico 10: Evolucion del numero de empresas industriales en Esparia. 2008-2016
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Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadistica

El 91,9% de las empresas industriales espafiolas tiene un tamafio inferior a 20 trabajadores, lo cual
impide el aprovechamiento de economias de escala, influyendo el tamafio de las industrias en sus
resultados y productividad media y marginal. En Espafia el 97,1% de la industria tiene menos de 50
empleados, un hecho que impide aprovechar adecuadamente las economias de escala apuntadas.

5 Para el presente documento las empresas industriales son las incluidas dentro del DIRCE en los epigrafes de 05 al 39
ambos inclusive.
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Capitulo 2

Caracterizacion del tejido industrial de Extremadura

2.1 Aportacion de la industria al PIB

El sector industrial representa un 13,1% del PIB extremerfio en 2017 con un valor de 2.427,7 millones de
euros. A pesar de la caida del numero de empresas en el periodo 2008-2016, ha pasado de tener un
peso del 12,11% a suponer el 13,1% ya referido, en el marco de una reordenaciéon sectorial en la que ha
perdido peso, fundamentalmente, la construccion y ha subido el sector servicios.

Grafico 11:Estructura en porcentaje del PIB de Extremadura 2008
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Fuente: Elaboracion propia a partir datos INE
Grafico 12: Estructura del PIB de Extremadura 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE
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Tal y como se muestra en el gréafico siguiente n° 13, la posicion de Extremadura en 2017 en produccion
industrial es 3,3 puntos porcentuales inferior a la de Espafia, compensada en términos globales
(Manufacturas y Energia), debido al sector energético que en Extremadura supera en casi 3 puntos
porcentuales la media nacional.

Grafico 13: Distribucidn porcentual del PIB por sectores de actividad e impuestos netos
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Fuente: INE (2017)
Este bajo nivel de produccién industrial extremefio a nivel de IPI (87,8) que es el segundo mas reducido
a nivel de Comunidades Autbnomas y se sitUa lejos de la media espafiola (98,6), se puede apreciar en

el siguiente gréfico.

Gréfico 14: indice General de Produccién Industrial por CCAA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE a 31.12.2017
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La aportacion del sector industrial al PIB regional registra un crecimiento del 10,4% pasando de una
producciéon de 2.198,6: en 2008 a una produccion de 2.427,7 en 2017. En ese crecimiento ha influido de
manera especial la buena evolucién del componente energético, mientras que la produccion de la
industria manufacturera cayd un 7,32% en el mismo periodo.

2.2.- Empleo, productividad global y del factor trabajo

La ocupacion media anual del sector industrial segun la EPA se ha reducido en el periodo 2008-2017 en
12.400 empleos (-26,8%). La ocupacion media en 2017 es de 33.900 personas, representando el 9,28%
del total regional. Cabe destacar que la ocupacion femenina (6.400) representa el 18,9% del total, por
debajo de la media nacional (24,9%).

Grafico 15: Evolucién de la ocupacion del sector industria en Extremadura
2008-2017
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA (INE)

Al igual que ocurre en el ambito nacional, en Extremadura el sector industrial presenta una produccion
por trabajador un 62% superior al sector servicios, un 34,2% al de la construccion y un 116,9% superior
a la de la agricultura.

6 Los datos referidos deben entenderse en millones de euros de produccién a precios de mercado, desde el punto de vista
de la oferta y a precios corrientes.
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Grafico 16: Produccion por ocupado y por sector de actividad en Extremadura en 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

Desde el punto de vista del factor trabajo, se aprecia que en Extremadura el coste de mano de obra
presenta actualmente una posicion competitiva, pues es sustancialmente inferior a la media nacional y
al de las restantes Comunidades Auténomas aunque, si bien es un factor coadyuvante, no debe
constituir un pilar sobre el que basar el crecimiento futuro.

Grafico 17: Gastos de sueldos y salarios por ocupado por CCAA del sector industrial 2017
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Fuente: INE. Estadistica Estructural de Empresas

Segun la Encuesta Anual del Coste Laboral del INE, en Extremadura, en 2016 el coste laboral neto por
trabajador fue de 24.907,1 euros lo que supone el 82,2% de la media espafiola (30.311€). La Industria fue
el sector con mayores costes laborales netos (27.406,0€) en Extremadura, pese a lo cual representa el
74,8% de la media nacional en este mismo sector (36.617,04€), significando el coste mas bajo del
conjunto de CC.AA.
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En el sector industrial el 79,6% del empleo es de caracter indefinido o fijo en funcién de los ocupados
asalariados, mientras que en el sector servicios representa el 69,2%, el 48,6% en la construccion y, en la
agricultura, un 24,8%.

Grafico 18: Asalariados por tipo de con contrato y por sector de actividad en Extremadura 2017
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2.3 Aportacion de la industria a la oferta exterior

Es destacable la contribucion de la industria manufacturera al sector exterior de la region ya que
representa el 83,9% del total de las exportaciones extremefias, con una presencia muy significativa de
la industria agroalimentaria.

Gréafico 19: Principales exportaciones de Extremadura en 2017. Millones de euros.
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Fuente: Datacomex. Ministerio de Economfa, Industria y Competitividad
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2.4.- Evolucion del nUmero de empresas, desagregadas por subsectores de actividad para
Extremadura

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica en su Directorio Central de Empresas, la evolucion
del nUmero de empresas por subsectores de actividad para la region extremefia es la que se detalla a

continuacion.

Tabla 2.- Evolucién del nimero de empresas industriales en Extremadura

2008 - 2016
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
Industrias extractivas 181 166 158 148 143 136 127 121 121
Industria de la
: ~ 1.343 1.299 1.244 1.266 1.232 1.204 1211 1.186 1.213
alimentacion
Fabricacion de
) 178 159 156 155 144 142 142 143 149
bebidas
Industria del tabaco 3 3 1 1 1 2 3 3 3
Industria textil 67 61 54 54 55 51 56 58 62
Confeccién de
) 112 82 81 77 68 69 74 79 69
prendas de vestir
Industria del cuero y
18 17 18 16 15 16 15 13 17
del calzado
Industria de la
madera y del corcho,
509 435 413 411 386 363 336 327 323
excepto muebles;
cesteria y esparteria
Industria del papel 13 14 15 13 12 9 9 11 11

Artes graficas y
reproduccién de 228 211 206 202 191 194 191 198 192
soportes grabados

Coquerias y refino de
petréleo

Industria Quimica 60 74 67 66 69 76 86 90 90

Fabricacion de
productos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
farmacéuticos

Fabricacion de
productos de caucho 58 55 49 51 51 52 49 a7 45
y plasticos

Fabricacion de otros
productos minerales 374 352 338 335 328 320 312 304 305
no metalicos

Metalurgia;

fabricacion de
productos de hierro, 23 22 16 16 16 16 16 14 15
aceroy

ferroaleaciones
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Fabricacion de

productos metalicos,
o 1.128 1.024 998 983 944 906 892 886 885
excepto maquinaria 'y

equipo

Fabricacion de
productos
informaticos,

25 27 22 23 20 18 18 18 20

electrénicos y 6pticos

Fabricacion de
material y equipo 25 24 23 18 15 18 19 22 22
eléctrico

Fabricacion de
maquinaria y equipo 75 59 56 57 47 50 50 51 51
n.c.o.p.

Fabricacion de

vehiculos de motor,
34 40 32 32 32 29 29 30 27
remolquesy

semirremolques

Fabricacion de otro
material de transporte

Fabricacion de
425 397 378 368 371 355 348 353 357
muebles

Otras industrias
150 141 145 142 146 146 153 168 173
manufactureras

Reparacion e
instalacion de 138 110 104 107 118 108 122 120 129
maquinaria y equipo

Suministro de energia
eléctrica, gas, vapory 347 448 426 434 434 427 419 390 440
aire acondicionado

Captacion,
depuraciony 20 52 57 58 51 50 49 48 51
distribucion de agua

Recogiday
tratamiento de aguas 7 4 3 4 6 7 6 7 6
residuales

Recogida, tratamiento
y eliminacion de 73 60 54 58 62 66 63 61 59
residuos; valorizacion
Actividades de
descontaminacion y

o 7 4 5 4 3 1 0 0 2
otros servicios de
gestion de residuos
TOTAL 5.626 5.343 5.123 5.103 4.964 4.834 4.797 4.749 4.839

Entre los afios 2008 y 2016 se evidencia una pérdida del 14% en el nUmero total de empresas industriales.
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Grafico 20: Evolucion del nimero de empresas industriales en Extremadura
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El nUmero de empresas industriales en Extremadura ha tenido un decrecimiento constante entre 2008
y 2015 y un primer repunte en 2016. En este intervalo han desaparecido un total de 787 empresas
industriales (-14%), frente al ya referido descenso del 19,3% en Espafia.

Sin embargo, alguno de los subsectores aumenta como ocurre en los que se relacionan a continuacion
y por el siguiente orden:

» Captacion, depuracion y distribuciéon de agua (155%)

e Industria quimica (50%)

» Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (26,8%)

e Otras industrias manufactureras (15,3%)

Por su parte y con datos de la Seguridad Social, las empresas inscritas con asalariados en el sector
industrial han disminuido en el periodo 2008-2017 en un 16,5% con un retroceso de un 8,7% de los
trabajadores. A pesar del repunte de 2015 se aprecia una ligera tendencia a la baja, frente a un
incremento continuado del nimero de trabajadores que acogen. El 8,23% de las empresas extremefias
inscritas se ubican en el sector industrial, porcentaje similar al que se registra en la media nacional. Sin
embargo las empresas industriales acogen en Espafia al 14,82% de los trabajadores por el 11,78% en
Extremadura
Tabla 3: Empresas Inscritas en la Seguridad Social y trabajadores asalariados. Industria

Empresas Trabajadores
2008 3.180 28.200
2009 3.135 27.800
2010 2.996 26.900
2011 2.892 25.400
2012 2.784 23371
2013 2.641 22971
2014 2.627 22.968
2015 2.704 24217
2016 2673 24.603
2017 2.656 25.743

Fuente: Seguridad Social a 31 de diciembre de cada afio
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2.5.- Empresas, actividad principal y nGmero de trabajadores.

Se analiza a continuacion la composicion del tejido empresarial en funcién de la dimension de las empresas a partir del nUmero de trabajadores segun los datos

que proporciona el DIRCE a 1 de enero de 2017

Tabla 4.-Tamafio de las Empresas por sector de actividad. Desagregacion por nimero de asalariados

De
Sin De10a De20a | De50a | De 100 | De 200 | De 500 Mas
. Dela? De3a5 | De6a9 1000 a Total
asalariados 19 49 99 a 199 a 499 a 999 5000
4999

Industrias extractivas 29 29 18 23 15 7 121
Industria de la alimentacion 318 403 210 1083 93 63 14 7 2 0 0 0 1.213
Fabricacion de bebidas 35 46 25 19 11 11 1 1 0 149
Industria del tabaco 0 0 0 0 2 0 0 0 1 3
Industria textil 38 13 8 1 0 2 62
Confecciéon de prendas de

) 36 16 8 4 4 1 69
vestir
Industria del cuero y del

13 3 1 17

calzado
Industria de la madera y del
corcho, excepto muebles; 143 103 42 18 8 7 0 2 323
cesteria y esparteria
Industria del papel 2 2 3 1 2 0 1 11
Artes graficas y
reproduccion de soportes 99 54 21 8 8 2 192
grabados
Coquerias y refino de 1 1
petréleo
Industria Quimica 29 31 9 10 5 4 1 1 90
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Fabricacion de productos

0
farmacéuticos
Fabricacion de productos
. 16 7 5 4 6 3 3 0 1 45
de caucho y plasticos
Fabricacion de otros
productos minerales no 123 82 49 27 17 4 2 1 305

metalicos

Metalurgia; fabricacion de
productos de hierro, acero y 1 4 1 3 2 2 1 0 1 15
ferroaleaciones

Fabricacion de productos
metalicos, excepto 386 349 84 35 14 11 3 2 1 885
maquinaria y equipo

Fabricacion de productos

informéaticos, electronicos y 10 7 2 1 20
opticos
Fabricacion de material y
. - 5 3 4 2 6 2 22
equipo eléctrico
Fabricacion de maquinaria
, 18 12 8 3 4 5 0 1 0 51
y equipo n.c.o.p.
Fabricacion de vehiculos
de motor, remolques y 5 10 8 1 3 27
semirremolques
Fabricacion de otro
0 0 1 1

material de transporte

Fabricacion de muebles 202 121 24 6 2 2 357

Otras industrias
94 44 16 8 8 1 0 2 173
manufactureras

Reparacion e instalacion de
o ) 60 36 18 5 7 3 129
maquinaria y equipo
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Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire 387 30 7 6 7 2 1 440
acondicionado

Captacion, depuracion y
distribucién de agua

Recogida y tratamiento de
aguas residuales

Recogida, tratamiento y
eliminacién de residuos; 5 18 10 12 4 7 1 1 1 59
valorizacion

Actividades de
descontaminacion y otros

o . 1 0 1 2
servicios de gestion de
residuos
TOTAL 2.066 1.441 598 301 230 146 30 18 9 0 0 0| 4.839

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos DIRCE
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De forma global se observa en el siguiente grafico la composicion del tejido industrial de Extremadura,
con una preponderancia de las micropymes. Solo existen 57 empresas con mas de 50 trabajadores vy,
de ellas, 27 empresas tienen mas de 100 trabajadores.

Gréfico 21: Evolucién empresas industriales seglin nimero de asalariados en Extremadura 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos DIRCE
La distribucion espacial de las empresas industriales en el territorio de la comunidad deja patente la

concentracion de determinadas actividades en un nimero reducido de ubicaciones, tal y como se
puede observar en las siguientes imagenes.
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04 Madera y corcho, papel y artes graficas 05 Industria quimica y farmacéutica 06 Caucho y matérias plasticas
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Y

07 Productos minerales no metalicos diversos 08 Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, 09 Material y equipo eléctrico, electrénico y 6ptico
excepto maquinaria y equipo
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10 Maquinaria y equipo mecanico

Actualizacién de la Estrategia Industrial de Extremadura

11 Material de transporte 12 Industrias manufactureras diversas, reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo
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2.6.-Evolucion de las empresas industriales en Extremadura

Segun la Encuesta Estructural de Empresas del Sector Industrial del INE, el sector industrial se compone
de 16 sectores:

Tabla 5: Secciones integrantes del Sector Industrial.

B.- Industrias Extractivas

C.- Industria manufacturera

D.- Suministros de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

E.- Suministro de agua y actividades de residuos y descontaminacion

Fuente: INE. Estadistica Estructural de Empresas. Sector Industrial

Segun esta estadistica la cifra de negocios de las empresas del sector industrial en Extremadura alcanzd
los 7.111 millones de euros en 2016 con un crecimiento del 3,03% respecto al afio anterior.

En cuanto al empleo, la Industria ocup6 a 27.216 personas en la Comunidad Autbnoma, aumentando un
7,7% respecto a 2015.

El 69,2% de la facturacion del sector Industrial en 2016 correspondié a la Industria manufacturera (81,5%
en Espafia). En cuanto al empleo, la Industria manufacturera ocup6 a 22.655 personas, el 83,2% del
personal total (89% en Espafia). Dentro de la industria manufacturera destaca la industria de la
alimentaciéon que suponen un 55,2% de la misma y un 38,2% del total del sector industrial extremenio.

El suministro de energia ocupa el segundo lugar en importancia por la cifra de negocio en Extremadura
representando un 26,8% del total, muy superior al 14,6% que supone en el conjunto nacional.
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Tabla 6: Cifra de negocio y personal ocupado secciones integrantes del Sector Industrial 2016.

Cifra de Personal
negocio ocupado
SECTOR INDUSTRIAL EXTREMADURA 2016 7.111.720 27.216

B Industrias extractivas 51.143 798
07 Extraccion de minerales metélicos . « -
08 Otras industrias extractivas . .

C Industria manufacturera 4.921.578 22.655
10 Industria de la alimentacion 2.718.087 97.087
11 Fabricacion de bebidas . .

12 Industria del tabaco 71.130 322
13 Industria textil . .

14 Confeccién de prendas de vestir 23.167 306
15 Industria del cuero y del calzado 171 17
16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria 206.571 1134
17 Industria del papel 58.235 217
18 Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados 24.331 586
19 Coquerias y refino de petréleo . .

20 Industria quimica 219.457 621
22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos . .

23 Fabricacion de otros productos minerales no metélicos 270.303 1.560
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 270.870 525
25 Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 362.896 2915
26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y dpticos 2.045 44
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 15.706 164
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p 123.647 834
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 8.074 109
30 Fabricacion de otro material de transporte . .

31 Fabricacion de muebles 28.368 800
32 Otras industrias manufactureras 78.722 765
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 32.881 574

D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 1.907.360 1.210

E Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y 231.640 2552

descontaminacion
36 Captacion, depuracion y distribucion de agua 118.020 1.073
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales . .

38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion 109.235 1.386
39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos . .

» Dato protegido por secreto estadistico

Para el afio de referencia 2016 se han aplicado diversas mejoras metodolégicas; debido a estos cambios, los
resultados no son estrictamente comparables a los de otros afios ya que la evolucion de las variables obedece no
sélo a posibles cambios reales producidos en este periodo, sino también al efecto de las mejoras metodolégicas
sobre la estimacion de dichas variables

Fuente: INE. Estadistica Estructural de Empresas. Sector Industrial
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2.7.-Evolucion de los productos industriales en Extremadura

La Encuesta Industrial Anual de Productos que elabora el Instituto Nacional de Estadistica es una
encuesta de caracter estructural dirigida a todos los establecimientos dedicados al sector industrial, que
permite obtener informaciéon, en cantidades fisicas y en valor, de la producciéon de una serie de
productos que cubren una parte importante del sector industrial espafiol, con datos desagregados por
comunidades autbnomas.

A partir de esta encuesta, el andlisis de la evolucion de los productos industriales de la regiéon a lo largo
de los Ultimos afios pone de manifiesto que entre 2008 y 2016, la produccién industrial aumentd un 1%
frente a una caida en el &mbito nacional del 10,97%. Pese a ello cabe sefialar que el valor se recuperé
en 2015 superando el nivel que existia en 2008.

Tabla 7: Produccién de los diferentes subsectores industriales en Extremadura. 2008-2016

Subsectores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alimentacion,
. 1.603.423 1.399.986 1.484.085 1.529.749 1.588.494 1.663.522 | 1.820.167 1.923.032 2.100.796
bebidas y tabaco
Textil y
» 27.252 24.681 24.337
confeccion
Cuero y calzado
Madera y corcho 140.921 105.245 111.712 143.023 130.851 116.839 103.556 114.039 122.860
Papel, artes
gréficas y
reproduccion de 65.775 54.834 54,057 57.445 55,571 54.150 59.838 61.419 60.615
soportes
grabados
Coquerias,
refino, quimicas
104.471 119.165 144.331 132.225 117.691 126.323 123.589 201.861 193.386
y productos
farmacéuticos
Manufacturas de
caucho y 102.804 85.702 112.027 116.698 101.568 111.490 112.992 112.941 113.364
plastico
Productos
minerales no 327.806 221.640 192.340 189.448 146.707 122.872 145.646 163.507 140.596
metélicos
Produccion, 12
transformacion y
L, 521.342 324.803 381.335 442452 379.459 315.497 224.470 258.582 302.239
fundicién de
metales
Productos
. 382.837 255.995 263.140 266.029 235.802 219.224 214.484 276,140 273,512
metalicos
Productos
informaticos,
electrénicos, 23.239 19.009 18.931 24.488 18.167 14.884 13.980 18171
opticos y
eléctricos
Maquinaria y
. 126.391 64.478 98.962 122.988 98.730 113.701 101.358 80.119 88.528
equipo
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Material de
6.221 10.886 10.522 10.432 7.734 6.699

transporte
Muebles y otras
industrias 92.436 85.350 84.344 76.256 68.672 62.575 68.521 68.606 59.911
manufactureras
Reparacion e
instalacion de

. . 79.614 40.913 49.064 38.346 42.748 33.967 33.169 48294 42.714
maquinaria y
equipo
Produccion  de
energia eléctrica, 1.078.192 654.013 1.087.404 1.177.014 1.102.357 1.158.620 | 1.222.535 1.459.173 1.205.395
gas y vapor
TOTAL 4.700.374 3.482.639 4.145.958 4.360.983 4.126.232 4.148.402 | 4.279.509 4.814.296 4.747.713

Fuente: IEEX .Encuesta Industrial Anual de Productos

El comportamiento en los diferentes afios ha sido desigual, destacando la recuperacion en 2010
(después del descenso del 25,9% de 2009) con un incremento del 19% y alcanzando en 2016 un volumen
total de 4.747,7 millones de euros que han supuesto un decrecimiento del 1,38% respecto a 2015.

Tabla 8: Evolucion del valor de los productos industriales.
Periodo 2008-2016

Extremadura 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL (miles
q ) 4.700.374 | 3.482.639 4145958 | 4.360.983 | 4.126.232 4.148.402 4279509 | 4.814.296 | 4.747.713
e euros
Variacion

| -25,91% 19,05% 5,19% -5,38% 0,54% 3,16% 12,50% -1,38%
anual

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IEEX. Encuesta Industrial Anual de Productos

Atendiendo a cada rama de actividad o subsectores se pueden extraer las siguientes conclusiones:

* Alimentacion, bebidas y tabaco. muestra un incremento de su valor de produccion y venta del 31,01%
entre los afios 2008 y 2016. En la Ultima anualidad su valor alcanza 2.100 millones de euros (9,24%
interanual), incidiendo en la competitividad de la produccion agroindustrial extremefia.

e Textil y confeccion. En 2016 consigue una produccion de 24,3 millones de euros, un 1,4% menos que
en 2015, en la senda de retroceso del Ultimo trienio.

* Madera y corcho: cae un 12,8% en el periodo analizado no logrando, salvo en 2011, recuperar la
produccién anterior a la crisis.

* Papel, artes gréficas y reproducciones de soportes grabados. sufre un descenso del 8,6% pasando
de un valor de 65,7 a 60,1 millones de euros.

» Coquerias, refino, quimicas y productos farmacéuticos. es el subsector que presenta el mejor
comportamiento si se compara con 2008, con un incremento del 85,10%, a pesar del descenso del 2016
(-4,2%).

*  Manufacturas de caucho y plastico. registra una subida del 10,27%.
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* Productos minerales no metalicos. es la actividad que experimenta una de las mayores caidas, con
una tasa de variacion del -57,1%, pese la buena evolucién del trienio 2013-2015 que se ha interrumpido
en 2016.

* Fundicion de metales. cae un 42% en el periodo analizado experimentando un aumento del 16,9%
en el ejercicio 2016.

* Productos metalicos. sufre una disminucion del 28,6% en el periodo analizado.

* Productos informaticos, electronicos, eléctricos y opticos. el valor de sus ventas se ha reducido un
39,8% hasta 2015. Los datos de 2016 son secreto estadistico.

*  Maquinaria y equipos. También desciende el valor de su produccion situandose su tasa de variacion
en el -30%.

*  Material de transporte: Se desconoce la produccion de material de transporte en 2016 al ser un dato
protegido por secreto estadistico. Entre 2008 y 2013 crecid un 7,6%.

*  Muebles decrece un 5,8% pasando su valor 92,4 a 59,9 millones de euros, arrastrado por la caida del
sector construccion y las ventas de viviendas nuevas. A partir de 2014 registra crecimientos interanuales
que se rompe en 2016 con un descenso del 12,6%.

* Reparacion e instalacion de maquinaria. registra una caida del -46,3% en el periodo que se analiza,
como consecuencia de la reduccion de la actividad empresarial y, por consiguiente, del desgaste y uso
del equipo. En 2015 experimenté un sustancial aumento del 45,6% interanual que se volvié negativo en
2016 (-11,6%).

» Energia, gas y vapor. registra un crecimiento del 11,8% en el periodo analizado con una produccion
total en 2016 de 1.205,4 millones de euros, siendo Extremadura excedentaria en la produccion respecto

a su consumo. En 2016 cae un 17.4%, tras el aumento del 22,3% registrado en 2015
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2.8.-Conjunto de sectores industriales

Segun los datos del afio 2016, las comunidades que tuvieron mayor peso en el total de la cifra de ventas fueron Catalufia (22,9%), Andalucia (11,1%) y Pais Vasco
(9,6%). Por el contrario, las que tuvieron menor peso fueron Baleares (0,3%), Canarias (0,9%), La Rioja (1,1%) y Extremadura (1,2%)

Gréafico 22. Valor en miles de euros y % relativo por Comunidades Autonomas para el conjunto CNAE’s INDUSTRIALES

Andalucia 42.452.160 111
Aragoén 19.264.220 50
Asturias, Principado de 8.707.287 2,3
Baleares, Islas 1.260.586 0,3
Canarias 3.264.996 0,9
Cantabria 4.813.824 1,3
Castillay Ledn 30.142.970 79
Castilla-La Mancha 18.752.052 4,9
Cataluia 87.442.091 22,9
Comunidad Valenciana 40.878.194 10,7
Extremadura 4747713 12
Galicia 25.915.667 6,8
Madrid, Comunidad de 26.816.586 7,0
Murcia, Regién de 12.562.611 33
Navarra, Comunidad Foral 14.337.813 38
Pais Vasco 36.583.236 9,6
Rioja, La 4.076.301 11
TOTAL 382.018.310 100,00%
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2.9.-Analisis de especializacion de Extremadura segln subsectores industriales.

En la siguiente tabla se puede apreciar el volumen y porcentaje que supone cada subsector industrial de Extremadura y su comparativa con el conjunto de

Espafa.
Tabla 9: Peso relativo de produccién por Subsectores Industriales de Extremadura 2016 seguin importancia
EXTREMADURA ESPANA
ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL DE PRODUCTOS

Volumen (miles €) % sobre Espafia | Volumen (miles €)
Alimentacion, bebidas y tabaco 2.100.796 2,41% 87.055.319
Textil y confeccion 24.337 0,34% 7.249.192
Cuero y calzado 3.406.833
Madera y corcho 122.860 2,91% 4.225.818
Papel, artes gréaficas y reproduccion de soportes grabados 60.615 0,40% 15.365.346
Coquerias, refino, quimicas y productos farmacéuticos 193.386 0,31% 61.190.941
Manufacturas de caucho y plastico 113.364 0,71% 15.895.814
Productos minerales no metalicos 140.596 1,16% 12.107.484
Produccion, 12 transformacion y fundicion de metales 302.239 1,30% 23.253.944
Productos metalicos 273512 1,13% 24.103.528
Productos informaticos, electrénicos, 6pticos y eléctricos 13.688.957
Maquinaria y equipo 88.528 0,56% 15.750.537
Material de transporte 65.385.176
Muebles y otras industrias manufactureras 59.911 0,85% 7.013.031
Reparacion e instalacion de maquinaria 'y equipo 42.714 0,41% 10.507.250
Produccion de energia eléctrica, gas y vapor 1.205.395 7,62% 15.819.140
TOTAL 4.747.713 1,24% 382.018.310

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE
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Del mismo modo, en la siguiente tabla se identifican 2 subsectores que representan el 69,64% de la produccion industrial de Extremadura: Alimentacion, Bebidas

y Tabaco, y Energia eléctrica, gas y vapor, al mismo tiempo que hay sectores cuyos valores son testimoniales.

Tabla 10: Produccidén por Subsectores Industriales de Extremadura 2016 y peso relativo

Extremadura 2016 % Sobre total

Alimentacion, bebidas y tabaco 2.100.796 44,25%
Textil y confeccion 24337 0,51%
Cueroy calzado .

Madera y corcho 122.860 2,59%
Papel, artes gréaficas y reproduccion de soportes grabados 60.615 1,28%
Coquerias, refino, quimicas y productos farmacéuticos 193.386 4,07%
Manufacturas de caucho y pléstico 113.364 2,39%
Productos minerales no metélicos 140.596 2,96%
Produccion, 12 transformacion y fundicion de metales 302.239 6,37%
Productos metalicos 273612 5,76%
Productos informaticos, electrénicos, 6pticos y eléctricos .

Magquinaria y equipo 88.528 1,86%
Material de transporte 3441 0,07%
Muebles y otras industrias manufactureras 59911 1,26%
Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo 42.714 0,90%
Produccion de energia eléctrica, gas y vapor 1.205.395 25,39%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE
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Estableciendo la comparativa del peso relativo de cada subsector industrial sobre el total del sector

industrial, se establecen los sectores en los cuales Extremadura cuenta con una especializacion alta,

media y baja, asi como los sectores en los cuales Extremadura cuenta con un déficit alto, medio y bajo.

Tabla 11: Comparativa de pesos relativos por Subsectores Industriales

Extremadura y Espaia 2016

ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL DE . % Sobre
PRODUCTOS Extremadura | % Sobre total Espafia total

Alimentacion, bebidas y tabaco 2.100.796 44,25% 87.055.319| 22,79%
Textil y confeccion 24.337 0,51% 7.249.192 1,90%
Cuero y calzado . 3.406.833 0,89%
Madera y corcho 122.860 2,59% 4225818 1,11%
Papel, artes graficas y reproduccion de 60.615 1,28% 15.365.346 4,02%
soportes grabados
Coquerias, refino, quimicas y productos 193.386 4,07% 61.190941| 16,02%
farmacéuticos
Manufacturas de caucho y plastico 113.364 2,39% 15.895.814 4,16%
Productos minerales no metalicos 140.596 2,96% 12.107.484 3,17%
Produccion, 12 transformacion vy 302.239 6,37% 23.253.944 6,09%
fundicion de metales
Productos metalicos 273.612 5,76% 24.103.528 6,31%
Productos informéaticos, electrénicos, 13.688.957 3,58%
opticos y eléctricos
Maquinaria y equipo 88.528 1,86% 15.750.537 4,12%
Material de transporte 3.441 0,07% 65.385.176 17,12%
Muebles y otras industrias 59.911 1,26% 7.013.031 1,84%
manufactureras
Reparacion e instalacion de 42.714 0,90% 10.507.250 2,75%
maquinaria y equipo
Produccion de energia eléctrica, gas y 1.205.395 25,39% 15.819.140 4,14%
vapor
TOTAL 4747713 100,00% 382.018.310| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE

El célculo de estas estadisticas se realiza a partir de comparar el porcentaje del sector a nivel regional

(Sreg) con el porcentaje del sector a nivel nacional (Snac).

Seran considerados sectores de especializacion aquellos que tienen un peso superior a nivel regional

que aquellos que lo tienen a nivel nacional:

- Especializacion Nivel Alto: % Sreg es superior en + del 50% de Snac.

- Especializacion Nivel Medio: % Sreg es superior a % Snac. entre 50%-25%

- Especializacion Nivel Bajo: % Sreg > %Snac hasta un 25%.
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Son considerados sectores déficit aquellos que tienen un peso inferior a nivel regional de su peso a nivel
nacional:

- Déficit Nivel Alto: % del Sreg es inferior en + del 50% del % del Snac.

- Especializacion Nivel Medio: % Sreg es inferior al % Snac en una cuantia entre 50%-25%.

- Especializacion Nivel Bajo: porcentaje del Sreg es menor al porcentaje Snac en menos de un 25%. a
Snac nivel nacional (nivel alto), entre 50% y 25%de la media nacional (nivel medio), e inferior al 25%

nivel bajo.

De este modo, se establecen los niveles de especializacion o déficit segun subsectores industriales de
Extremadura.

Tabla 12: Establecimiento de nivel de Especializacion y Déficit por Subsectores Industriales de
Extremadura 2016

ESPECIALIZACION DEFICIT

ALTA MEDIA BAJA MEDIO BAJO
: ALTO >50% :
>50%  50%>media>25% | <25% 50%>media>25% @ <25%

Alimentacion,
bebidas y tabaco

Textil y
confecciéon

Cuero y calzado

Madera y corcho

Papel, artes
graficas y
reproduccion de
soportes
grabados

Coquerias, refino,
quimicas y
productos
farmacéuticos

Manufacturas de

caucho y plastico

Productos

minerales no

metalicos

Produccion, 12
transformacion y
fundiciéon de
metales

Productos
metalicos
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Productos
informéticos,
electronicos,

opticos y
eléctricos
Maquinaria y
equipo

Material de
transporte

Muebles y otras
industrias
manufactureras

Reparacion e
instalacion de
maquinaria y
equipo

Producciéon  de
energia eléctrica,

gasy vapor

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INE

De acuerdo con las lineas trazadas en la RIS3, se profundiza en aspectos especificos del sector industrial
de Extremadura, apuntando una serie de factores clave para el desarrollo del mismo e incidiendo de
modo especial en la oferta existente en el sistema educativo de la regién y en los recursos provenientes
del Sistema de Ciencia y Tecnologia,

2.10-Oferta formativa existente para el sector industrial

Incrementar la competitividad y productividad futura del sector industrial de Extremadura necesita
contar con recursos humanos capaces de desarrollar las ventajas comparativas con que cuenta la
region. La aplicacion de la Estrategia de Especializacion Inteligente al sector industrial exige valorar la
oferta del sistema educativo regional dirigido al sector industrial. Para el dimensionamiento de las
capacidades regionales, en el ambito de recursos humanos, se realiza una revision de la oferta
proveniente de la Universidad de Extremadura, asi como la existente en Formacion Profesional.

Por lo que se refiere a las titulaciones universitarias, destaca la existencia de 20 grados relacionados con
el sector industrial:
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Tabla 13: Grados de la Universidad de Extremadura con formacién dirigida al sector industrial.

Grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Grado en Bioquimica

Grado en Biotecnologia

Grado en Ciencias Ambientales

Grado en Enologia

Grado en Hidrologia

Grado en Ingenieria Eléctrica

Grado en Ingenieria de Disefio Industrial y Desarrollo de Productos

© o N s~ LD

Grado en Ingenieria de Electréonica Industrial y Automatica

[EnN
o

. Grado en Ingenieria Telematica

[EEY
[EY

. Grado en Ingenieria de Sonido e Imagen

[N
N

. Grado en Ingenieria Informatica de Computadores

-
w

. Grado en Ingenieria Informética de Software

[N
N

. Grado en Ingenieria Informatica de Tecnologias de la Informacion

[
o

Grado en Ingenieria Hortofruticola

=
»

. Grado en Ingenieria Mecéanica

[EnN
~

. Grado en Ingenieria Quimica

[N
(o]

. Grado en Ingenieria de materiales

-
©

. Grado en Veterinaria

N
(@]

. Doble Grado Ingenieria Telematica/Ingenieria Informatica de Tecnologias de la
Informacién

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos UEX (2016)

Esta oferta académica debe permitir contar con un amplio espectro de profesionales formados en las
competencias técnicas necesarias para el desarrollo global del sector. Al mismo tiempo existe una
amplia gama de familias profesionales en Formacion Profesional de grado medio: 9 familias, con 16
especialidades.

Tabla 14: Familias profesionales en Formacién Profesional de grado medio relacionadas con sector
industrial.

1. Familia Artes Gréficas:

* Pre-impresion en Artes Graficas

2. Familia Electricidad y Electrénica:

* Instalaciones Eléctricas y Automaticas
» Instalaciones de Telecomunicaciones
» Equipos Electronicos de Consumo

3. Familia Fabricacion Mecénica:

* Mecanizado

» Soldaduray Caldereria

4. Familia Instalacion y Mantenimiento:

* Mantenimiento electromecéanico

» Instalaciones de produccion de calor
* Instalaciones frigorificas y de climatizacion
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5. Familia Industrias Alimentarias:

» Elaboracién de Productos Alimenticios

* Aceite de olivay Vinos

* Panaderia, Confiteria y Reposteria

6. Familia Madera, Mueble y Corcho:

» Fabricacién a medida e instalacion de carpinteria y mueble
7. Familia Quimica:

* Laboratorio

8. Familia Transporte y Mantenimiento de Vehiculos:

* Electromecéanica de Vehiculos Automoviles

» Carroceria

9. Familia Informatica y Comunicaciones:

» Sistemas Microinformaticos y Redes

Fuente: Consejeria de Educaciéon y Empleo. Junta de Extremadura

La region cuenta con 10 familias formativas de Formacion Profesional de grado superior, que engloban
un total de 19 especialidades

Tabla 15: Familias profesionales en Formacién Profesional de grado superior relacionadas con
sector industrial.

1. Familia Artes Gréficas:

* Disefio y Produccion Editorial

2. Familia Electricidad y Electrénica:

» Sistemas Electrotécnicos y Automatizados

* Mantenimiento Electronico

* Automatizacion y Robotica Industrial

+ Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos
3. Familiar Energia y Agua:

» Eficiencia energética y energia solar térmica

* Energias renovables

4. Familia Fabricacion Mecéanica:

» Construcciones metalicas

e Programacion de la produccion en fabricacion mecanica
5. Familia Instalaciéon y Mantenimiento:

* Mecatrénica industrial

* Mantenimiento de instalaciones térmicas y de fluidos
6. Familia Industrias Alimentarias:

» Procesos de calidad en la industria alimentaria

7. Familia Madera, Mueble y Corcho:

* Desarrollo de productos de carpinteria y mueble

* Produccion de madera y mueble

8. Familia Textil, Confeccién y Moda:

e Patronajey moda

9. Familia Transporte y Mantenimiento de Vehiculos:
* Automocion
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10. Familia Informéatica y Comunicaciones:

» Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma

» Desarrollo de Aplicaciones Web

¢ Administracién Sistemas Informéaticos en Red

Fuente: Consejeria de Educacion y Empleo. Junta de Extremadura

Con respecto a la formacion dual y su estrecha relacion con el tejido

conforma el sector industrial, se desarrollan 6 programas:

productivo de la region que

CICLO FORMATIVO

EMPRESA

CENTRO
lLE.S. Cristo del Rosario,
Zafra
I.LE.S. Zurbaran,

Navalmoral de la Mata
.E.S. Saenz de Buruaga,
Mérida

|.E.S. Javier Garcia Téllez,
Caceres

I.LE.S. San José, Badajoz

|.E.S. Pérez Comendador,
Plasencia

FME3-4 Programacioén de la produccién en
fabricaciéon mecéanica

ELES3-3 Automatizacion y robética industrial

MSP34-Prevencion
profesionales

de riesgos

ENA3-3 Energias renovables

INA3-1 Procesos y calidad en la industria
alimentaria

INA3-1 Procesos y calidad en la industria
alimentaria

Deutz Spain S.A.

Central Nuclear de
Almaraz

Gespesa y Grupo Preving
EOSA Energia, S.L.
Instituto Tecnolégico
Agroalimentario de
Extremadura, INTAEX
Agrupacion de
Cooperativas del Valle del
Jerte

Al'mismo tiempo, se hace necesario el desarrollo de programas en la linea del impulso de los certificados

de profesionalidad, ademéas de en las 10 lineas actuales en las cuales trabaja el SEXPE en ambitos

relacionados con el sector industrial, que revierta en las capacidades del sector

Artes gréficas

Fabricaciéon mecéanica
Imagen y sonido
Industrias alimentarias
Industrias extractivas

© N O oA WD R

9. Textil, confeccion y piel
10. Vidrio y ceramica

Electricidad y electronica

Madera, mueble y corcho

Informatica y telecomunicaciones

En esta linea, a través de la Orden de 6 de febrero de 2017 se convocé el procedimiento de

reconocimiento, evaluacion y acreditacion de las competencias profesionales de la cualificacion

profesional de Mecanizado por arranque de virutas, adquiridas a través de la experiencia laboral o de

vias no formales de formacion.
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De forma afiadida cabe constatar la presencia de las familias profesionales industriales dentro del
programa 2016 de Escuelas Profesionales dirigidos a la cualificaciéon de poblacion desempleada de
proyectos desarrollados en el ambito con 10 escuelas profesionales en 2016.

FAMILIA PROFESIONAL TIPO DENOMINACION

Artes graficas Certificado de  |Disefio de productos gréaficos
profesionalidad

Electricidad y electronica Certificado de  |Operaciones auxiliares de montaje de redes
profesionalidad |eléctricas

Electricidad y electronica Certificado de  |montaje y mantenimiento de instalaciones
profesionalidad |eléctricas de baja tension

Energia'y agua Certificado de |Operaciones basicas en el montaje vy
profesionalidad |mantenimiento de instalaciones de energias
renovables
Fabricacién mecanica Certificado de  |Soldadura con electrodo revestido y tig

profesionalidad

Edificacion y obra civil Cualificacién de |Operaciones  aux. revestimiento  continuos
profesionalidad |construccion/fabricas de albafiileria

Electricidad y electronica Cualificacién de |Montaje y mantenimiento de instalaciones
profesionalidad |eléctricas de baja tension

Electricidad y electréonica Cualificacion de |Operaciones auxiliares de montaje de redes
profesionalidad |eléctricas

Electricidad y electronica Cualificacion de |operaciones auxiliares de montaje de redes
profesionalidad |eléctricas

Fabricacién mecanica Cualificacion de |Soldadura
profesionalidad

2.11.-Oferta de 1+D+i aplicable al sector industrial

La transferencia de resultados de la [+D+i al sector industrial es fundamental para lograr su mejora
competitiva y el aumento de la productividad y competitividad en todas sus actividades.

En el VI Plan regional de [+D+i se indica que en 2016 la Oficina para la Innovacion realizé un anélisis
detallado de los dominios y las prioridades cientifico-tecnolégicas de Extremadura, en funcién de los
dominios cientifico-tecnolégicos identificados en la Estrategia RIS3 (al que se incorporé un sexto
dominio: Humanidades), las lineas de investigacion de los grupos de I+D pertenecientes al catalogo del
SECTI, la lista de los 424 proyectos de |+D solicitados y financiados en el SECTI y los 246 proyectos de
[+DT+l financiados a las empresas extremefias.

Como resultado de dicho andlisis se muestra que los grupos catalogados en el SECTI concentran sus
actividades de I+D en los dominios cientifico-tecnoldgicos de Quimica, Bioguimica y Biotecnologia, asi
como en Agronomia, Biologia y Ecologia, con un 62,97% del total de proyectos solicitados, mientras que
las empresas extremefias concentran sus intereses en el dominio cientifico tecnolégico de Quimica,
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Bioquimica y Biotecnologia y el dominio de Electronica y Automatica (Procesos y Produccion Industrial)
con un 56,10% del total de proyectos de I+D+l financiados.

Del andlisis del ajuste existente entre la oferta y la demanda cientifico tecnolégica entre los agentes
generadores de conocimiento en el SECTI y el tejido empresarial por dominios cientifico tecnolégicos
se extrae que existe un alineamiento entre oferta y demanda respecto a los dominios de Quimica,
Bioquimica y Biotecnologia e Ingenieria Software y Computacién, con porcentajes similares de
proyectos solicitados/financiados respecto del total de ambos grupos.

En este analisis también se aprecia la existencia de un desajuste entre oferta y demanda cientifico
tecnolégica principalmente en el dominio de Electronica y Automatica (Procesos y Produccién
Industrial), en el que las empresas concentran el 20,33% de sus actividades de [+D+l frente al 6,84% de
la actividad de I+D de los agentes del SECTI.

Respecto al dominio cientifico tecnolégico de Ecodisefio y Nuevos Materiales, a pesar de que es el
dominio de menor peso especifico respecto al total de los dominios analizados, también presenta un
desajuste entre la oferta y la demanda en actividades de I+D+i, ya que el tejido empresarial concentra el
7,72% de sus proyectos frente a los agentes del SECTI, que lo hacen en un 4,95%.

Por ultimo, en relacion con el dominio de Agronomia, Biologia y Ecologia, se ha encontrado un escenario
diferente respecto de la oferta-demanda cientifico-tecnolégica, en el que la oferta supera a la demanda
del tejido empresarial del sector afin al dominio. Asi, las empresas concentran el 17,07% de sus proyectos
de [+D+l en el mismo, frente al 26,65% de los proyectos solicitados por los diferentes agentes del SECTI.
Esta diferencia puede ser debida al menor tamafio, tecnificaciéon y capacidad de innovaciéon de las
empresas pertenecientes al sector agroganadero y actividades afines del sector primario.

Respecto a Investigacion Basica en todos los dominios cientifico-tecnolégicos, el analisis indica que el
20,05% del total de los proyectos de los grupos de 1+D pertenecientes al SECTI, estdn encuadrados en
esta categoria de proyectos, no identificandose proyectos de esta categoria entre los financiados a las
empresas extremefas.

A continuaciéon se revisan las capacidades existentes dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Extremadura (SECTI), que puedan ser transferidas a los sectores productivos.

A partir de la Estrategia RIS3 de Especializacion Inteligente de Extremadura, se especifican los &mbitos
de dominio cientifico-tecnolégicos asociados a la produccion cientifica de Extremadura, a partir de las
solicitudes de patentes realizadas por la Universidad de Extremadura y centros de investigacion
existentes en la regién en el periodo 2009-2013. Se observa como hay una especializaciéon en los ambitos
de Quimica, Bioquimica y Biotecnologia, Electronica y Nuevos Materiales.
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Grafico 23: Patentes UEx y Centros de Investigacién de Extremadura (2009-2013)
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Fuente: Estrategia RIS3 de Especializacion Inteligente de Extremadura (2013)

Grafico 24: Evolucién Solicitudes de Proteccion de la UEX

Evolucion de |las Solicitudes de Proteccion Industrial de la UEX
(Periodo1992/30de marzode 2017)
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Gréfico 25: Sectores Tecnolégicos presentes en las patentes y modelos de utilidad de la UEX

Sectores Tecnoldgicos presentes en las Patentes y Modelos de Utilidad
de la UEx segun la Clasificacidn Internacional de Patentes (CIP)
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Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM)
Elaboracién: Seccién de Gestion de Transferencia de Resultados de la Investigacién (OTRI) UEx. 2016

Segun datos extraidos de la RIS3, la produccion cientifica extremefia se focaliza principalmente en torno
a areas como la Informética que genera un 9,20% de las publicaciones, la Agronomia y Ciencias
Bioldgicas con un 9,18%, la Ingenieria con un 8,88%, la Medicina con un 8,63% y la Bioquimica, genética
y biologia molecular con un 8,36%.

Area cientifica Documentos publicados
Informética 614
Agricultura y biologia 613
Ingenieria 593
Medicina 576
Bioguimica, genética y biologia molecular 558
Fisica y astronomia 482
Quimica 445
Matematica 431
Ciencias medioambientales 324
Ciencias sociales 284
Ciencias de los materiales 245
Ingenieria quimica 218
Ciencias de la tierra 217
Farmacologia, toxicologia y farmacia 126
Salud - profesiones 120
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Inmunologia y microbiologia 120
Veterinaria 98
Psicologia 97
Energia 93
Arte y humanidades 87
Neurociencia 81
Gestion empresarial y contabilidad 73
Ciencias de la decision 61
Economia, econometria y finanzas 58
Enfermeria 43
Otros 11
Odontologia 3

Fuente: Estrategia RIS 3 a partir de SCOPUS

En relacion con la publicacion de resultados de 1+D, la productividad cientifica de Extremadura presenta
una buena posicion respecto a la media nacional. Segun el Observatorio Espafiol de [+D+i — FECYT, en
2014 el ratio Numero de documentos/NUmero de investigadores alcanzé el valor 1 en Extremadura, dato
que resulta muy positivo al observar que supera el obtenido por la media de Espafia (0,6) y el valor del
Pais Vasco (0,5), iguala el de Madrid (1) y casi alcanza el de Andalucia (1,1) o Catalufia (1,2). Dicho
observatorio también indica un escaso nivel de valorizacion en Extremadura sobre el conjunto de la
Propiedad Industrial generada. Mientras que el nimero de solicitudes de patente por millén de
habitantes en Espafia fue 61,5 en 2015, en Extremadura esta cifra s6lo alcanz6 24,8 solicitudes.

Para finalizar este apartado, hay que sefialar que se aprecia un claro potencial para la especializacion y
desarrollo en la industria de la region, a partir de estructurar las cadenas de valor en aquellos sectores
nucleares (agroalimentario, energético fundamentalmente) y aprovechando las capacidades de
conocimiento existentes en el SECTI de la region.

52



Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

Capitulo 3

Marco estratégico de la politica industrial

En los siguientes apartados se identifican las principales tendencias que orientan el futuro de la industria
a nivel mundial. De forma particular se incide en las politicas implementadas en Europa (a partir de la
Estrategia Industrial Europea), y en Espafia (a partir del Plan de Industria 2020). Asimismo, se relacionan
las principales politicas estratégicas dentro de la economia de Extremadura que tienen impacto sobre
el sector industrial.

En septiembre de 2015 la ONU aprobo la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En ella se marcan
17 objetivos y 169 metas. Los paises firmantes se comprometen a adoptar politicas que aumenten la
capacidad de produccion, la productividad y el empleo productivo, la inclusion financiera, el desarrollo
sostenible de la agricultura, el pastoreo y la pesca, el desarrollo industrial sostenible, el acceso universal
a servicios energéticos asequibles, fiables, sostenibles y modernos, los sistemas de transporte
sostenibles e infraestructuras con calidad y resiliencia.

En el ambito de la industria se define el Objetivo 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. En particular:

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar
significativamente la contribuciéon de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo
con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados.

9.3 Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente en los paises
en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su integracion en las
cadenas de valor y los mercados.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando
la innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nUmero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado
en investigacion y desarrollo:
9.5.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo
mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y técnico a los paises africanos, los paises
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menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en
desarrollo.

9.5.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacién nacionales en los
paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicién de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

Por su parte, la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) identifica hasta
7 tendencias globales que pueden incidir en la industria manufacturera en los proximos afios:

. Globalizacion: el sistema manufacturero global debe adaptarse a las crecientes interconexiones
entre paises y empresas y a una mayor complejidad de las relaciones comerciales.

. Sostenibilidad de la actividad manufacturera en la fase productiva, a lo largo de toda la cadena
de valor y en el ciclo de vida del producto.

. Cambio demografico: el envejecimiento, en especial en la Unién Europea, puede incidir en un
descenso de los recursos humanos y un déficit de competencias o cualificacion.

. Urbanizacién: La concentracion de poblacion en ciudades conlleva la necesidad de generar
empleos cercanos a las mismas y el desarrollo de fabricas que puedan operar en un medio urbano.
. Amenazas para la estabilidad global: catastrofes naturales, terrorismo y seguridad, etc.

. Aceleracion de los ciclos de vida de los productos: llegar al mayor nimero de consumidores en
el menor tiempo y los cambios cientificos.tecnoldgicos estan cambiando la forma de producir.

. Politicas publicas industriales y cambios regulatorios en cada pais.

3.1 Estrategia industrial en Europa

Para la Unién Europea, el sector industrial se ha convertido en una de las principales prioridades. En
palabras del Presidente de la Comision Europea J.C. Juncker “La industria europea tiene que
desempefiar un papel fundamental, siendo como es la mayor actividad econémica, que representa casi
el 20% del valor afiadido bruto de Europa y mas del 15% de nuestro empleo.(...) La fuerza de nuestra
industria siempre ha sido su capacidad para adaptarse e innovar”. En un entorno mundial competitivo y
en rapida evolucion debemos aprovechar nuestros puntos fuertes: nuestra legion de talentos, nuestra
mano de obra cualificada, nuestra tradicién innovadora y no menos de 500 millones de consumidores
en el mercado Unico”.

En la concepcion de la nueva politica industrial a nivel europeo, se pone el énfasis en una serie de
ambitos como necesarios para el desarrollo del sector industrial, a partir de la concepcién de la

denominada «Una politica industrial integrada para la era de la globalizacion»:

Los principales aspectos de esta politica que se han de considerar para focalizar una estrategia Industrial
en el marco de Extremadura son:
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1. Todos los sectores que componen la base industrial son importantes, de modo que se aplicard un
enfoque a medida para todos ellos, promoviendo la excelencia industrial en determinados sectores.

2. Debe tenerse en cuenta toda la cadena de valor y de suministro, desde el acceso a la energia y las
materias primas a los servicios postventa y el reciclaje de materiales.

Para promover la competitividad industrial se focalizan un conjunto de acciones:

. “Respaldo de la creacion y el crecimiento de las pymes, facilitdndoles el acceso al crédito y
contribuyendo a su internacionalizacion;

. Actualizacion de la infraestructura europea de transporte, energia y comunicaciones, asi como
de los servicios relacionados;

. Tratamiento de los rendimientos en innovacion de cada sector para aumentar la eficiencia de
los recursos, e impulsar las tecnologias facilitadoras esenciales como instrumento para el
crecimiento del sector industrial europeo.

. Respuesta a los problemas que plantean las industrias de gran consumo energético;

. Regulacion inteligente y evaluacion de politicas: es necesario examinar el impacto de las
politicas en la competitividad de la industria, tanto antes de su aprobacién como tras su puesta en
marcha. En especial, se intentara simplificar y eliminar burocracia.

. Potenciar la atraccion de capital privado para las grandes inversiones productivas, asi como
para el crecimiento de empresas existentes o nuevas empresas. Mejorar el sistema publico de
acceso a la financiacion.

. Es necesario potenciar y eliminar las trabas al desarrollo de servicios vinculados a las empresas,
como es el caso de la logistica, la gestion de edificios, el disefio, el marketing o la publicidad, que
estan adquiriendo una importancia progresiva en la manufactura moderna, ya que son aportaciones
esenciales que aumentan el valor de los productos. Potenciar el uso de las TIC para la competitividad
industrial, la optimizacién de recursos y la innovacion sera fundamental también para la
competitividad futura.

. Potenciar la cooperacion intersectorial como medio de impulso de la creatividad y de la
innovacion.

. Mejorar la coordinacién entre el sector publico y la industria en las politicas educativas y de
formacién para cubrir la nueva demanda insatisfecha del sector industrial en cuanto a personal con
competencias necesarias para cubrir determinados puestos. Ademas la modernizacién de las
estructuras industriales requerird nuevas cualificaciones, nuevas condiciones de trabajo y mas
cambios en las carreras profesionales.

. Potenciar la cooperacion intersectorial como medio de impulso de la creatividad y de la
innovacion.

. Mejorar la coordinacién entre el sector publico y la industria en las politicas educativas y de
formacién para cubrir la nueva demanda insatisfecha del sector industrial en cuanto a personal con
competencias necesarias para cubrir determinados puestos. Ademas la modernizacion de las
estructuras industriales requerird nuevas cualificaciones, (p.ej., incorporar concepto vida util del
producto), en el consumo energético (p.€j., mejora de la eficiencia energética) y en las emisiones de
CO, (p-ej., promover el despliegue de tecnologias limpias).

. Desarrollar un mercado interno de bienes y servicios medioambientales: por ejemplo,
primandolo en la contratacion publica o identificando las tecnologias medioambientales claves

. Incorporar empresas e interlocutores sociales a la responsabilidad de llevar a cabo una
reestructuracion industrial que asegure su competitividad y viabilidad futura.
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. Hacer un uso racional del FEDER y el Fondo de Cohesién para facilitar a las regiones el
desarrollo de sus propios segmentos innovadores, basados en su especializacién inteligente.

En el afio 2014 la Comision Europea presentd la Comunicaciéon «Por un renacimiento industrial
europeo», que fija como obijetivo elevar el peso del sector industrial en la UE hasta un 20% del PIB en
2020. Para ello se quiere potenciar el papel del sector industrial, al cual se deben més del 80% de las
exportaciones europeas y de la investigacion y la innovacion privadas, lo que indica que su importancia
es mucho mayor de lo que parece desprenderse de su proporcion en el PIB. Casi uno de cada cuatro
puestos de trabajo del sector privado se encuentra en la industria y suele requerir una alta cualificacion,
y cada empleo adicional en el sector manufacturero genera entre 0,5y 2 empleos en otros sectores.

De forma general, la comunicaciéon presenta como motor de la politica industrial una recuperacion
sustancial de los niveles de inversion (formacion de capital bruto e inversiones en bienes de equipo),
una expansion del comercio de productos en el mercado interior (hasta alcanzar el 25 % del PIB en
2020) y un aumento significativo del nUmero de pymes que exportan a terceros paises. De manera
especifica define 4 pilares sobre los que construir la recuperacion industrial de la UE:

Acceso a
los
mercados

Capital
humano y
capacidades

Acceso al
capital

Inversion en

innovacion

De este modo, se pretende elevar en un nivel superior a los 3 puntos porcentuales el peso del sector
industrial en el conjunto de la economia de la UE, siguiendo caminos como el que han seguido
economias como la de Alemania, Suecia o Finlandia a finales de la década pasada.

En 2015 la Comision Europea inicid una estrategia ambiciosa para lograr el mercado unico digital. Una
industria digital altamente competitiva en Europa y la integracion de las innovaciones digitales en todos
los sectores son factores clave para poder aprovechar todas las ventajas que ofrece dicho mercado. La
adopcion de tecnologias digitales ayudara a las empresas a crecer mas alla del mercado interior de la
UE y hara de esta un lugar todavia mas atractivo para las inversiones mundiales. Las cualificaciones
digitales son de crucial importancia. La apertura del mercado europeo debe mantenerse y desarrollarse
aun mas en el ambito digital.

En 2016 a través de la Comunicacion “Digitalizacién de la industria europea: Aprovechar todas las
ventajas de un mercado Unico digital’, la Comision Europea indicaba que la digitalizacion ofrece una
oportunidad Unica para atraer mas inversiones hacia las industrias digitales y digitalizadas innovadoras
y de alto crecimiento en Europa. La industria de la UE puede aprovechar sus fortalezas en materia de
tecnologias digitales profesionales y su fuerte presencia en los sectores tradicionales para sacar partido
de las amplias oportunidades que ofrecen la IoT, los macrodatos y los sistemas basados en la
inteligencia artificial y hacerse con una buena cuota de los nuevos mercados de productos y servicios
futuros.

56



Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

A través de la Comunicacion “Invertir en una industria inteligente, innovadora y sostenible Estrategia
renovada de politica industrial de la UE" de septiembre de 2017, la Comisién Europea aspira a lograr una
industria inteligente, innovadora y sostenible, que contribuya a la competitividad, el empleo y el
crecimiento, en beneficio de todos. Para ello asume la necesidad de reforzar la capacidad de adaptacion
e innovacion permanente de la industria europea facilitando la inversion en nuevas tecnologias y
asumiendo los cambios introducidos por el aumento de la digitalizacion y la transicidon a una economia
hipocarbodnica y mas circular. No obstante, indica que las empresas deben hacer cuanto esté en su
mano por mejorar la base tecnolégica, adaptar los modelos de negocio a situaciones futuras, interiorizar
los principios de desarrollo sostenible e integrar la innovacion.

Aunque la transformacion industrial ofrece enormes oportunidades, la Comision Europea considera que
aprovechar esta situacion requerird considerables inversiones en procesos de fabricacion avanzados,
capacidades y conocimientos de los trabajadores, asi como en activos inmateriales, como la
investigacion y la innovacion. La transformacién acelerada exige también un mejor funcionamiento del
mercado Unico. Con la tecnologia como punta de lanza, una politica industrial moderna puede revitalizar
las regiones de la UE y desarrollar la resiliencia a un entorno mundial en evolucion.

Europa es lider mundial en muchas industrias, en particular, en productos y servicios de alto valor
afiadido, de gran sofisticacion y bajas emisiones de carbono. Esta posicidon se ha logrado a partir de un
gran mercado Unico de 500 millones de consumidores, unas cadenas de valor fuertes, una mano de
obra cualificada y plena de conocimientos y una base cientifica de nivel mundial. Sin embargo, se
precisa realizar grandes esfuerzos para adaptarse a los desafios y aprovechar las enormes
oportunidades que brinda la nueva era industrial.

Los elementos que definen esta nueva era industrial son la aceleracion del ritmo de las transformaciones
econdmicas, sociales y medioambientales, asi como los avances tecnolégicos en ambitos como la
robdtica, el internet de las cosas, la inteligencia artificial, los sistemas energéticos y la bioeconomia.
Posibilitada por las tecnologias de la informacion, la automatizacion esta transformando los procesos
de fabricacién tradicionales y la naturaleza del trabajo. La industria esta cada vez mas integrada en
cadenas de valor mundiales con importantes componentes de servicio. Los modelos empresariales
emergentes perturban a los mercados tradicionales.

La propia innovacion y la creacion de valor estan experimentando cambios radicales, impulsadas por
una nueva generacion de consumidores que aspiran a la creacion conjunta de valor, la conectividad y
la medicion del rendimiento en tiempo real, lo que también esta difuminando la distincion entre la
industria manufacturera y los servicios. Los datos estan pasando a ser el nuevo factor competitivo en
nuestro mundo interconectado. Ademas, puesto que los recursos naturales escasean y el cambio
climatico se esta convirtiendo en una realidad cada vez mas tangible, la demanda de productos
sostenibles y el consumo circular aumentaran exponencialmente.

Con base en estas conclusiones y las dericadas del primer Dia Europeo de la Industria que se celebré
el 28 de febrero de 2017 la Comunicaciéon de la Comision incide en varios aspectos:

* Un mercado Unico més justo y profundo es la clave del éxito de la industria europea. Debe
facilitar la integracion de nuestras empresas en cadenas de valor europeas y mundiales y actuar
como motor esencial de la competitividad industrial. Al mismo tiempo, debe ayudar a la
industria, los ciudadanos y las comunidades locales a adaptarse a los cambios sociales,
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econdmicos y medioambientales. Los beneficios de la transformacion industrial deben estar
muy diseminados y quienes queden al margen deben poder encontrar oportunidades y apoyo
para adaptarse. El aprendizaje permanente, la igualdad de oportunidades y un acceso
equitativo a la educacion, la formaciéon y los conocimientos tecnoldgicos son esenciales a la
hora de forjar tal resiliencia.

El futuro de la industria sera digital. La transformacion digital esta en el ntcleo de la revolucion
industrial en curso. Los avances tecnoldgicos, como los macrodatos, la inteligencia artificial y la
robética, el internet de las cosas y la informatica de alto rendimiento estan afectando a la propia
naturaleza del trabajo y la sociedad en su conjunto. Con la aparicién de las tecnologias digitales,
el componente de servicios de la industria es cada vez mas importante. Potenciar la asimilacion
de las tecnologias inteligentes a lo largo y ancho de las cadenas de valor en la industria y
fomentar el crecimiento de las empresas es, por tanto, clave para el crecimiento y la
competitividad de Europa.

La UE persigue un desarrollo sostenible de una manera transversal. Se encuentra en la
vanguardia de la transicién mundial hacia una economfa circular e hipocarboénica. Europa debe
aprovechar ahora este liderazgo en todos los sectores y hacer frente a la creciente competencia
mundial en la producciéon ecoldgica y las tecnologias energéticas limpias. La transicion de
nuestras empresas hacia modelos de negocio mas sostenibles y eficientes no solo contribuye
a proteger el medio ambiente, sino que también supone una ventaja competitiva al generar
importantes ahorros de costes. Puede dar lugar a la creacion de nuevos puestos de trabajo y
ofrecer oportunidades para los trabajadores y los empresarios.

Las inversiones procedentes de dentro y fuera de la UE, tanto en infraestructuras como en
nuevas tecnologias, son una condicidon previa para que nuestra industria lleve a cabo la
transformacion industrial. Aunque, en conjunto, estdn aumentando gradualmente los niveles de
inversion, la inversién en innovacion y otros activos inmateriales sigue siendo inferior a la
registrada en muchos competidores. Europa necesita estimular mas la inversion en capital,
facilitar la asimilaciéon de innovaciones prometedoras y ofrecer un entorno favorable para la
expansion de pymes dinamicas.

Europa obtiene excelentes resultados en materia de investigacion en muchos ambitos
tecnolégicos que contribuyen directa o indirectamente al desarrollo de una industria inteligente,
innovadora y sostenible. Tenemos que mejorar nuestros resultados a la hora de que la
investigacion se concrete en innovacidn puntera que cree nuevos mercados que generen
crecimiento y empleo. En la actualidad, son muy pocas las empresas innovadoras que tengan
éxito en su expansion hasta convertirse en grandes empleadoras y lideres del mercado. Europa
debe reforzar el entorno propicio en el que evolucionan sus empresas, garantizar que sus
innovaciones rompedoras, no exentas de riesgos, generen nuevos mercados y liderazgo
industrial en Europa, en lugar de fuera de ella. También es necesario tomar medidas para
acelerar y mejorar la asimilacién de tecnologias, sobre todo entre las pymes y las industrias
tradicionales.

El comercio abierto y basado en normas es una parte esencial de nuestros esfuerzos por
encauzar la globalizacion. Los acuerdos comerciales celebrados por la UE crean oportunidades
econdmicas para los ciudadanos europeos, lo que se traduce en puestos de trabajo. Tanto las
pequefias empresas como las grandes se sirven de los acuerdos comerciales para repatriar a
su lugar de origen los beneficios de la globalizacion. Pero el libre comercio debe ser justo y
sostenible. El refuerzo de los instrumentos de defensa comercial y un nuevo marco de apoyo
que permita controlar las inversiones extranjeras directas que puedan suponer una amenaza
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para la seguridad o el orden publico contribuiran a que Europa opere en un contexto de
igualdad de condiciones a nivel mundial.

La mayor parte de las herramientas para estimular y apoyar la competitividad industrial se
encuentran en el &mbito nacional y regional. La ambicion de fortalecer la industria europea a
escala de la UE debe iracompafiada, por lo tanto, de iniciativas de reforma nacionales, teniendo
en cuenta las diferencias nacionales y regionales especificas.”

' POLITICA '
Innovacién

Digitalizacién

INDUSTRIAL

Economia
Inversién circular e
hipocarbénica
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3.2.- Estrategia industrial en Espafia

La industria presenta en la economia espafiola un valor alejado de los objetivos marcados por parte de
la Unién Europea del 20% del PIB industrial manufacturero. Dado que el peso en el PIB del sector
energético es del 3,3% en Espafia, existe una brecha de 6 puntos para lograr el objetivo marcado por
parte de la Unién Europea.

Para alcanzarlo, desde el Gobierno de Espafia elabor¢ el Plan Integral de Politica Industrial 2020
(PIN2020), que enmarca en una Unica estrategia toda la accion del Gobierno de Espafia encaminada a
mejorar las condiciones en las que se desenvuelve la actividad industrial y a apoyar su crecimiento.

El PIN 2020 busca alcanzar cuatro objetivos estratégicos generales:
. Modernizar el modelo de crecimiento
. Aumentar el peso del sector industrial en la actividad econémica
. Aumentar la competitividad de la industria espafiola
. Alinear la politica industrial espafiola con la europea

Para ello se plantea una politica industrial articulada en torno a 5 ejes prioritarios:
1.  Mejorar la competitividad de la industria,

Fomentar la innovacion y la 1+D,

Fomentar el crecimiento y el dinamismo de las pymes,

Favorecer la orientacion de las empresas a los mercados internacionales,

o~ wN

Reforzar los sectores estratégicos.

De forma complementaria, en julio de 2014 fue aprobada por Consejo de Ministros la «Agenda para el
fortalecimiento del sector industrial en Espafia». La Agenda constituye un plan de accién integrada por
un conjunto de propuestas de actuacion, concretas y bien delimitadas que va a permitir mejorar las
condiciones en las que se desarrolla la actividad industrial en Espafia y a contribuir a que la industria
crezcay sea mas competitiva. La Agenda contiene 97 medidas que se estructuran en torno a diez lineas
de actuacion para fortalecer el sector y mejorar la competitividad de la industria espafiola:

De &mbito nacional:

1. Estimular la demanda de bienes industriales con efecto multiplicador en la economia.
2. Mejorar la competitividad de los factores productivos clave.

3. Asegurar un suministro energético estable, competitivo y sostenible dentro de la UE.
4. Reforzar la estabilidad y uniformidad del marco regulatorio espafiol.

De ambito transversal:

5. Incrementar la eficiencia y la orientacion al mercado y a los retos de la sociedad de la I+D+i.
6. Apoyar el crecimiento y la profesionalizacion de las PYME espafiolas.

7. Adaptar el modelo educativo a las necesidades de las empresas.

8. Aumentar el peso de la financiacién no convencional en las empresas industriales.

De ambito internacional:

9. Apoyar la internacionalizacién de las empresas industriales y diversificacion de mercados.
10. Orientar la capacidad de influencia de Espafia a la defensa de sus intereses industriales.
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De forma complementaria se ha lanzado la Agenda Digital para Espafia como la estrategia para
desarrollar la economia y la sociedad digital en nuestro pais y la iniciativa Industria Conectada 4.0 con
el fin de impulsar la transformacién digital de la industria espafiola mediante la actuacién conjunta y
coordinada del sector publico y privado.

3.3.- Estrategias de Desarrollo en Extremadura con incidencia en el area industrial

> Estrategia RIS3 2014/2020

La Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente (RIS3) de
Extremadura 2014/2020, alineada con la Estrategia Europa 2020, constituye una agenda integrada para
la transformacion econémica de la region a fin de garantizar un uso mas eficaz de los fondos publicos,
estimular la inversion privada y ayudar a concentrar los recursos en un nimero limitado de sectores
clave.

Para ello, se pretende promover el liderazgo cientifico y tecnolégico de la regién en aquellos sectores
en los cuales existe un alto potencial de crecimiento, orientando sus actividades hacia areas prioritarias
o de especializacion tales como la agroalimentacion, las energias limpias, el turismo, la salud y las
tecnologfas de la informacion y la comunicacion. Esta especializacion permitira generar ventajas
competitivas en el tejido socioecondmico extremefio que impulsen un posicionamiento estratégico
generador de oportunidades empresariales y de empleo y bienestar para la ciudadania.

Estas cinco areas de especializacion se constituyen como los sectores prioritarios para las acciones que
se desarrollen en el marco de la Estrategia Industrial de Extremadura.

Alcanzar la excelencia en estas areas de especializacion depende de la aplicacion de dominios
cientificos y tecnoldgicos de caracter transversal, derivados de los recursos y capacidades de
investigacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia extremefio, tales como la agronomia, biologia y
ecologia; la quimica, bioquimica y biotecnologia, el ecodisefio y nuevos materiales; la electronica y
automatica; y la ingenieria de software.

» VI Plan Regional de I1+D+l 2017/2020

Del diagndstico que realiza el VI Plan sobre la situacion de la [+D+i en Extremadura destaca la necesidad
de activar medidas que permitan optimizar y consolidar el SECTI, incrementar la capacidad
investigadora en Extremadura, su grado de excelencia y competitividad, facilitar la transferencia de
conocimiento cientifico y técnico al tejido productivo e impulsar la competitividad empresarial mediante
actividades de |+D+i, de manera que se contribuya a generar empleo y una produccion regional de
mayor valor afiadido.

De esta manera el ajuste de la oferta cientifico-tecnolégica a los sectores de especializacion con
capacidad real de desarrollo econdmico y generacién de valor afiadido y empleo, junto con el disefio
de instrumentos mas adaptados a las necesidades del tejido empresarial, que faciliten sus relaciones
con los centros generadores de conocimiento, ofrece una gran oportunidad para orientar la
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investigacion a las necesidades productivas de la region, impulsando la transferencia de conocimiento
hacia las empresas y fomentando el desarrollo del potencial innovador de los sectores tradicionales
predominantes en la region.

El VI PRI+D+i establece entre sus prioridades que la I+D+i se configure como motor del cambio social y
de la modernizacion de Extremadura mediante la generacion de una masa critica en [+D+i de caracter
interdisciplinar e intersectorial necesaria para avanzar en la busqueda de soluciones de acuerdo con las
prioridades establecidas en los retos sociales de Extremadura, promoviendo una estrecha relacion entre
la investigacion cientifica y técnica, el desarrollo de nuevas tecnologias y la aplicacion empresarial de
nuevas ideas y técnicas, y a medio y largo plazo, contribuir a su traslacién en bienes y servicios,
consiguiendo asi una transformacion del modelo productivo de la region.

El VI Plan regional pretende fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacién en el entorno
empresarial, tanto en los sectores existentes como en aquellos favorecedores de otros emergentes con
proyeccion de futuro, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo la colaboracién entre empresas y
organismos de investigacion y universidad, asi como la colaboracion entre empresas en la bUsqueda
de soluciones comunes. Se persigue, de esta forma, el aumento del porcentaje privado en el gasto en
[+D+i, estimulando la participacion activa de las empresas en la definicion de los problemas a resolver
mediante el método cientifico, y dotando de estabilidad a las relaciones entre centros generadores de
conocimiento y empresas mediante la creacion de unidades mixtas de investigacion guiadas por planes
de trabajo consensuados a medio plazo y el uso de instrumentos que faciliten la cooperacion.

El reto de la industrializacion en Extremadura lleva asociado el reto de la generacién de una industria
del futuro, conectada, respetuosa con el medio ambiente, que valoriza los recursos locales vy
competitivos, mas por la via de la innovaciéon que por el coste de la mano de obra.

» Marco Regional de Desarrollo de la Economia Verde y Circular. Extremadura 2030

Esta estrategia persigue convertir a Extremadura en un referente internacional de la economia verde y
economia circular en 2030. Su vision dibuja una region que desarrolle y favorezca el proceso de cambio
de modelo productivo, hacia una economia mas diversificada y sostenible, que tenga en la generacion
de empleo de calidad una de sus prioridades.

Algunas de sus lineas estrategias inciden en el fomento de un tejido productivo altamente competitivo,
el incremento del nimero de empresas competitivas e innovadoras y el impulso de la industrializacion.

Entre sus objetivos especificos estan:

» Promover la transicion del tejido empresarial extremefio hacia el nuevo modelo, principalmente en
el sector agricola, agroindustrial, agroganadero, servicios, industrial, de la construccion.

» Focalizar la Especializacion inteligente de Extremadura en torno a la economia verde y la economia
circular, como vector de convergencia de todos los sectores y actividades productivas.

Extremadura 2030 establece el compromiso de coordinacion de las diferentes politicas publicas y areas
de gobierno (educacion, cultura, empleo, sanidad, economia, industria, agricultura) con el fin de, entre
otros, producir una nueva industria verde: para dirigir la regiéon hacia modelos industriales de
sostenibilidad (reciclaje, economia circular...).
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En particular, la Estrategia acota las actividades verdes en Extremadura y, especificamente en el &mbito
de la industria se relacionan:

v"Industria circular a partir de los subproductos de la agricultura y la ganaderia (compostaje,
uso de las aguas de lavado de los productos agrarios para el riego, lodos de depuradoras...).

v' Autoabastecimiento energético en las actividades industriales y potenciacion de los planes
de eficiencia energética.

v' Control de los residuos y su gestion en las industrias.

v' Reciclaje y tratamiento de aguas residuales.

v"Industria circular en torno al tratamiento de residuos.

v' Capacitacion de las industrias existentes para su incorporacion a la economia circular y el
ecodisefio.

v' Reciclaje de materiales.

v' Abastecimiento energético de las industrias mediante fuentes de energia limpias.

v" Produccién de biomasa.

v' Usos de la biomasa (construccién, aislantes..) en los procesos industriales.

v" Descontaminacion, lucha contra incendios y recuperacion de areas degradadas.

v' Reciclado de plasticos y otros residuos en la agricultura intensiva y de regadio.

v" Implantacién de la huella de carbono en los productos industriales.

v" Ecoconsultorfa para la sostenibilidad en las industrias.

v'Industria de envases basada en la economia circular.

v" Industria basada en la materia prima de residuos industriales.

» Plan de Impulso Econémico Regional 2016/2017

Con el objetivo de reactivar la inversion de las empresas, que es el principal motor de crecimiento y
creacion de empleo de la regién, el Plan de Impulso econdmico establece entre sus objetivos
estratégicos:

o0 Desarrollar medidas a medio plazo favorecedoras de la generacion de actividad. El reforzamiento de
las infraestructuras productivas hace que la competitividad y capacidad productiva de un territorio como
el extremefio se incremente considerablemente, haciéndolo mas atractivo para la inversion, lo que
permitird en el medio y largo plazo desarrollar nuestra economia.

o Favorecer la competitividad empresarial a través del fomento de la eficiencia energética: El ahorro
en costes, entre ellos y de forma destacada los energéticos, supone un componente destacado de la
competitividad empresarial. El apoyo e implementacion de medidas de eficiencia energética, y el
fomento del autoconsumo se configuran como actuaciones esenciales a desarrollar para contribuir al
reforzamiento del tejido productivo extremefio.

» Plan para el Emprendimiento y el Fomento de la Competitividad Empresarial
2017/2020

El objetivo de este Plan es desarrollar y fortalecer en Extremadura un tejido empresarial competitivo,
generador de una mayor actividad econdmica sostenida y sostenible, y un empleo de calidad.
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Entre sus lineas de actuacion cabe destacar:

v'Ayudas a la Inversion. De forma afiadida a las lineas de Incentivos Regionales y de Incentivos
Agroindustriales, se refuerza el apoyo publico puesto a disposicion de las empresas extremefias
a través de ayudas destinadas a fomentar la creaciéon, consolidacion y expansion de las mismas,
dando soporte directo a los proyectos de inversién que contribuyan a la generaciéon de empleo.
v'Refuerzo de infraestructuras productivas y servicios de soporte. La existencia de infraestructuras
industriales es de vital importancia para la implantacién de nuevas empresas por lo que se
pretende ofrecer una amplia, variada y competitiva oferta de soluciones para la ubicacion de
empresas y ventas de suelo, a través de la presencia de poligonos industriales, parques
empresariales y areas empresariales y logisticas de vanguardia.

v'"Mejora de la competitividad. La competitividad de Extremadura va unida a la capacidad de su
tejido empresarial de mejorar e innovar. Para ello se articulan medidas para fortalecer los factores
productivos internos (estrategias, recursos y capacidades) que contribuyen de forma continua a
dicho fin, apoyando los procesos de formacién y cualificacion, aplicacion de nuevas tecnologias,
mejora y digitalizacién de procesos e innovacion y desarrollo de nuevos productos.

vFomento de la cooperacién entre empresas. Se pretende impulsar la cooperacién entre
empresas como modelo de estrategia empresarial adecuada para resolver la problematica
vinculada al factor dimension de las pequefias y medianas empresas extremefias. De tal forma
que mediante la cooperacion empresarial pequefias empresas puedan acceder a nuevos
mercados, acudir a proyectos de mayor dimension, diversificar su oferta, atender a clientes mas
exigentes, mejorar su nivel de conocimiento e innovacion, establecer nuevas alianzas para reducir
costes, compartir espacios o acceder a proyectos de |+D+i.

» Estrategia de Desarrollo de la Economia Social 2017/2020

La economia social en Extremadura es ejemplo de dinamismo industrial. Sus agentes son lideres en sus
sectores de actividad y respecto de la produccién regional. La Estrategia para su desarrollo en
Extremadura persigue contribuir a la creacién de economia social, impulsando medidas que
contribuyan a la creacion y consolidacion de las empresas ya existentes fomentando la
profesionalizacion, la integracion del sector y su internacionalizacion.

» Plan Estratégico de Internacionalizacion de la economia extremefia 2017/2020

Este Plan tiene por objetivo impulsar la internacionalizacién de la economia y de las empresas
extremefias para contribuir al desarrollo de la regién y a la creacion de empleo de calidad. Dada la
elevada presencia de la industria manufacturera en el volumen total de exportaciones de Extremadura,
en su desarrollo tiene gran importancia el potenciar el tejido industrial exportador con mas industrias
exportadoras regulares y con productos y mercados mas diversificados. Se trata de un objetivo
coincidente con uno de los fines perseguidos por esta Estrategia por lo que se arbitrard una
coordinacion imprescindible entre las actuaciones a realizar en cada uno de ellos.
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Capitulo 4

Diagndstico de posicionamiento del sector industrial de
Extremadura

El andlisis DAFO permite encontrar los factores estratégicos claves que deben servir de fundamento y
orientacion en la configuracion de una estrategia posible, fiable y coherente con las posibilidades de la
industria de Extremadura, y del conjunto de la regién, consolidando las fortalezas, reduciendo las
debilidades, aprovechando las ventajas de las oportunidades, y minimizando las amenazas.

Se comienza analizando los factores internos que pueden afectar al sector industrial de Extremadura.
Se identifican las situaciones o factores enddégenos del tejido industrial y del contexto en el cual se
desarrolla, dado que las empresas y los sectores son sistémicos, y el diagndstico debe identificar la
totalidad de factores que afectan a la configuracion del sector en los recursos que lo componen. Esto
ha permitido identificar un conjunto de debilidades internas, relacionadas con las barreras que, de no
eliminarse, coartarian el desarrollo de algunos puntos fuertes del sector industrial. Las fortalezas internas
se refieren a elementos basados en recursos y capacidades que le pueden suministrar el liderazgo al
sector en determinadas actuaciones.

A continuacion se identifican aquellos factores exdgenos, o factores que configuran el entorno general
y las prospectivas y tendencias que en el mismo se muestran, y que afectaran a la fijacion y consecuciéon
de los objetivos deseados. En este analisis se incluyen las amenazas del entorno relacionadas con los
acontecimientos o circunstancias externas, previsibles, y que si se llegaran a dar dificultaran el logro de
los objetivos de la presente estrategia. Las oportunidades generaran ventajas importantes para el sector

en su conjunto.

Debilidades

» Falta de culturay trayectoria empresarial en Extremadura, de modo especial en el sector industrial.
= Débil representacion en el PIB regional y el nacional, con un indice de industrializacion muy bajo, a
pesar de la elevada produccién de materias primas.

» Falta de planificacion integral de las politicas dirigidas especificamente al sector industrial (se han
priorizado distintos sectores, como el agroindustrial, energético y madera y corcho, en los cuales la
industria extremefia presenta indicadores comparativos superiores a la media nacional).

» Escasa densidad industrial, con proyectos industriales “dispersos” por el territorio regional, y escasa
tradicion colaborativa en el tejido empresarial.

» Falta de concentracion de la masa critica industrial que permita obtener ventajas de las economias
de aglomeracién, con cadenas de valor no estructuradas y no integradas a escala internacional.

* Insuficiente capacidad de generar valor por unidad de producto debido a la escasez de empresas

con alta y media tecnologia, y una baja productividad.
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= Débil presencia en el tejido empresarial y el SECTI de proyectos de [+D+i dirigidos al sector industrial.
» Falta de servicios de apoyo especializado: logistica, automatizacion, TIC, medio ambiente, disefio,
etc.

» Ausencia de proyectos criticos a escala regional.

* Preeminencia de microempresas y empresas sin asalariados, en todos los subsectores integrantes
del sector industrial. Como ejemplo, en 2016 solo 27 empresas tienen mas de 100 trabajadores en el
sector industrial.

* Insuficiente nivel de creacion de empresas en el sector industrial

= Bajo nivel de productividad en sectores fundamentales dentro del sector industrial.

= Alejamiento del sistema educativo del sector industrial, en todas sus etapas.

» Limitada capacidad de financiacion de las empresas, particularmente en sectores intensivos en
capital como el industrial.

» Muy deficiente infraestructura ferroviaria que impide el avance del sector

= Déficit de personal capacitado en areas técnicas y de gestion especificas en el sector industrial: alta
proporcién de gestores empresariales con formacién primaria o sin estudios, y titulados técnicos que se
alejan del sector industrial para dirigirse al de servicios.

» Pérdida de parte del tejido industrial a lo largo de la crisis de los Ultimos afios.

» Escasa cobertura de fibra éptica que dificulta su uso en el dmbito industrial.
= Aprovechamiento incompleto de las infraestructuras industriales existentes.

* Insuficiente nimero de empresas industriales exportadoras regulares.
* Baja propension a la cooperacion entre empresas
»= Bajo aprovechamiento para atraccion de inversiones extranjeras.

= Dificil operatividad con los puertos y nodos de internacionalizacion.

Amenazas

» Escasa percepcion, desde fuera de Extremadura, de la region como foco empresarial de innovacion
y region proclive a la inversiéon en el sector industrial.

* Dependencia de las exportaciones de un nimero de paises muy reducido, concentrado en Portugal,
Francia, Reino Unido, Alemania e Italia.

* Intensa competencia para atraer inversiones por parte de paises emergentes y del Este de Europa,
con salarios mas bajos y una regulacién menor, asi como del conjunto de regiones a nivel nacional.

* Hay numerosos proyectos de inversion industrial que llegan a Espafia y se dirigen a instalaciones
productivas con capacidad ociosa, asi como a areas industriales ya consolidadas, entre las cuales
no se encuentra Extremadura.

» Deficiente coordinacion y seguimientode los intereses de la politica industrial y de transportes de la
zona EUROACE.
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= No se han completado las conexiones logisticas de Extremadura con los principales puertos de
salida al exterior, particularmente las intermodales; siendo un factor clave de competencia para el sector
industrial.

» Garantizar la capacidad productiva energética en Extremadura tras la conclusién del periodo de vida

util de la central nuclear de Almaraz y su posterior desmantelamiento.

Fortalezas

* Incremento relevante de las exportaciones en la economia regional, siendo el sector industrial
manufacturero netamente exportador (28,5% de la produccion).

= Disponibilidad de una enorme cantidad de recursos naturales y materias primas de gran calidad.

* Regién excedentaria en produccion energética (factor critico de competencia en el sector).

= Indices de huella de carbono muy bajos.

» Reconocido prestigio en el &mbito de los productos agroalimentarios con buena imagen de calidad
de vida y cuidado del medio ambiente.

» Disposiciéon desde la Administracion autonémica a trabajar en proyectos “/lave en mano’ en el &mbito
educativo, innovacion, inversion, etc. con sectores productivos.

» Mano de obra con especializacion industrial con costes laborales mas competitivos que en el resto
de Espafia, si bien se debe impulsar la competitividad por las mejoras de productividad, no a través de
bajos salarios.

» Los sectores agroindustrial y energético suponen el 69% de la produccién, con una alta estabilidad
en sus producciones.

» Alta potencialidad de las instalaciones de energia fotovoltaica en Extremadura y positiva repercusion
en su aprovechamiento a través de la reduccidn de costes energéticos.

» Situacién geografica favorable desde el punto de vista logistico, con infraestructuras industriales
equipadas: Expaciomérida, Expacionavalmoral, red de suelo industrial de parques empresariales.

= Clima social, empresarial y publico orientado hacia el desarrollo de industrias sostenibles.

»= Regién con condiciones propicias para el retorno de la inversion industrial en infraestructuras (suelo
e instalaciones: telecomunicaciones, energia, etc.), en ayudas a la inversién (region objetivo 1), en
condiciones de competitividad en recursos humanos, en dotacion de recursos naturales, infraestructura
logisticas preparadas, amplios fondos para inversion en I+D+i, y un sistema de ciencia y tecnologfa con
buenos dominios cientifico-técnicos en campos de futuro.

» Buena posicion de la productividad cientifica de Extremadura respecto a la media nacional.

» Capacidades cientifico-técnicas relevantes en campos de conocimiento de tecnologias criticas para

el desarrollo industrial: quimica y bioquimica, biotecnologia, electrénica, nuevos materiales.
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Oportunidades

*» Maximizar el mensaje y la presencia a nivel nacional e internacional de “Extremadura como region
proactiva en el sector industrial al integrar condiciones 6ptimas para invertir (suelo e instalaciones
industriales), buenas condiciones financieras en ayudas a la inversion, capacidades importantes en
recursos humanos, un entorno natural y ambiental privilegiado, destacados fondos para inversion en
[+D+i, y un sistema de ciencia y tecnologia con dominios cientifico-técnicos en disciplinas criticas de
futuro”.

= Consolidar las tendencias de inversion del sector privado focalizadas en espacios concretos de la
region, a través de estrategias que generen economias de aglomeracion mediante la colaboracion
competitiva de empresas en cadenas de valor aprovechando sus economias de escala, especializacion
y tecnolégicas.

= Aprovechar la capacidad legislativa y normativa que tiene la Junta de Extremadura para impulsar
figuras que permitan competir a Extremadura en los mercados de grandes inversiones en proyectos
industriales, asi como optimizar los procesos de gestion de las tramitaciones y autorizaciones que las
empresas industriales mantienen con la administracién regional.

= Aprovechar los fondos disponibles para la promocién de la innovacion e impulsar el aumento de la
dimension empresarial, la estructuracion de cadenas de valor competitivas, la incorporacion a
mercados internacionales, y el desarrollo de nichos de negocio basados en la Estrategia RIS de
Especializacion Inteligente de Extremadura.

= Maximizar la disponibilidad de recursos financieros para la inversion y favorecer la eficiencia de las
actividades empresariales en el sector industrial mediante la racionalizacién de las tasas fiscales a sus
actividades y la disponibilidad de instrumentos financieros que permitan poner en marcha proyectos
empresariales rentables a largo plazo.

= Dotar la industria extremefa de las capacidades y tecnologias para competir de modo destacado,
aprovechando los recursos técnicos y cientificos existentes en la region e incorporando las mejores
tecnologias disponibles en sus procesos de negocio, contribuyendo a resaltar su posicion de liderazgo
en una economia verde baja en carbono.

= Cambios en las empresas industriales como consecuencia de los avances en TIC's relacionados
con la Industria 4.0.

= Sustituir la capacidad de produccién energética de Almaraz por fuentes de energia limpia.

» Desarrollo de los mercados, que permitan viabilizar los servicios e industrias de soporte
especializado para estructurar las cadenas de valor de los subsectores de la industria de Extremadura:
servicios tecnoldgicos, industrias de bienes de equipos orientados a la demanda, servicios
medioambientales, servicios de disefio, etc.

» Colaboracion publico-privada en la definicion de los horizontes futuros del sector industrial.
Garantizar la realizaciéon de las acciones y resultados alcanzados, permitiendo la propuesta de nuevas
actuaciones que permitan conseguir los retos del sector industrial de la region.

* Imagen positiva de nuestros productos en el vecino Portugal y en Sudamérica.
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* Aumento de la demanda de alimentos de calidad, en los que Extremadura tiene un alto nivel
competitivo.

= Compatibilizar la proteccién medioambiental, que afecta al 30% del territorio extremefio, con la
instalacion de inversiones industriales potentes.

= Aprovechar de modo eficaz los recursos existentes en internacionalizacion de Extremadura, tanto
empresarial como de atraccion de inversion: Invest in Extremadura, delegaciones comerciales, etc.

* Impulsar casos de éxito muy notables en el sector industrial como palancas de la cultura industrial
en Extremadura y de fomento de proyectos empresariales.

= Numerosos sectores industriales han perdido las ventajas competitivas que consiguieron con su
deslocalizacion hacia paises en desarrollo, donde el coste de mano de obra era inferior, y en la
actualidad estan llevando a cabo un proceso de relocalizacion industrial hacia Europa, para los cuales
la propuesta de valor de Extremadura es muy competitiva en estos proyectos.

» Sistema de ayudas a la [+D+i ya definido en el VI PRI 2017-2020 con aumento de fondos y
presupuestos.

= Aprovechar recursos dirigidos al desarrollo empresarial e industrial existentes en el marco de la UE
en el presupuesto 2014-2020.

» Adaptacion de la oferta educativa a las necesidades de la industria.

= Potenciacion de un sistema de formacion profesional dual que dote al alumnado de las capacidades
y habilidades necesarias para el incremento de su productividad.

* Ampliacién de las competencias lingUisticas y en comercio exterior, para favorecer relaciones

internacionales fluidas y aumentar las exportaciones.
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Capitulo 5

Objetivos Estratégicos para la industrializacion de Extremadura

La configuracion de la Estrategia Industrial de Extremadura se dirige a alcanzar los niveles que la
economia extremefia debe lograr de acuerdo a las capacidades existentes y a su desarrollo en los afios
mas recientes, considerando como claves los focos planteados por parte de la Estrategia de
Industrializacion de la Unidén Europea, asi como los desarrollos que propone la estrategia RIS3 de
Especializacion Inteligente de Extremadura.

Como punto de partida, la Estrategia RIS 3 plantea la vision de: “Posicionar Extremadura como un
espacio para la innovaciéon en la gestion sostenible de los recursos naturales para la generacion de
energia y usos industriales, y en la aplicaciéon de tecnologia para la mejora de la calidad de vida de la
poblacion”.

La Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Vision dirigida a "Posicionar a Extremadura en los
ambitos internacionales de inversion, y entre su poblacidn, como una regién proactiva en el sector
industrial al integrar condiciones 6ptimas para invertir (suelo e instalaciones industriales), buenas
condiciones financieras en ayudas a la inversion, capacidades importantes en recursos humanos, un
entorno natural y ambiental privilegiado, destacados fondos para inversion en 1+D+i, y un sistema de
ciencia y tecnologia con dominios cientifico-técnicos en disciplinas criticas de futuro”.

La Mision descrita en la Estrategia RIS3 es “aumentar el tamafio, el valor afiadido y la competitividad
global del tejido socio-econdmico de Extremadura, mediante politicas que permitan el uso y el desarrollo
de tecnologias relacionadas con sus fuentes de diferenciacion, fundamentalmente las basadas en la
explotacion sostenible de los recursos naturales y culturales y en la capacidad de generacién de calidad
de vida en su contexto demografico, conectadas con los retos de Europa 2020 y las tendencias
mundiales generadoras de oportunidad”.

En concordancia, la Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Misién consistente en “Dinamizar
la totalidad de capacidades y recursos productivos para aprovechar las ventajas comparativas (materias
primas, condiciones ambientales, trayectoria productiva) y desarrollar las ventajas competitivas
(experiencia, dominios cientifico-técnico, condiciones técnico-financieras) que articulen las cadena de
valor sectoriales en mercados internos, y posicionen los sectores productivos en las plataformas de
competencia internacional, logrando dimensiones empresariales competitivas a escala internacional
mediante la creacidon de sectores estratégicos de competencia’.

Para alcanzar esta Vision a través de la Misién descrita se plantea un programa de trabajo estructurado

en 5 Objetivos con una serie de indicadores de impacto a conseguir en 2020 con los que se pretende
medir el grado de consecucién de los mismos:
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1. Aumentar la produccion y el valor afadido del sector industrial

extremeno para favorecer la modernizacién del modelo productivo

Elevar hasta el 15,3 %
la aportacién de la
industria al PIB de

Extremadura

El crecimiento econdmico de Extremadura esta
vinculado al dinamismo del sector industrial. Es
necesario equilibrar la contribucion de los
distintos sectores econdmicos a la produccion
regional incrementando el peso del sector
industrial a través del aumento del nimero de
empresas industriales y su dimensién avanzando
en la calidad de los productos y en el mejor uso de
los recursos. La politica industrial debe apoyar la
transicion hacia un modelo de crecimiento
basado en la innovacién, el conocimiento y la
sostenibilidad medioambiental.

2. Incrementar y mejorar el empleo industrial

Alcanzar los 40.000
empleos medios en el

sector industrial

(en términos EPA)

Las caracteristicas definitorias del empleo
industrial en términos de estabilidad y mejores
condiciones laborales aconsejan su expansion y
el fomento de la formacién y la cualificacion de las
personas que desarrollan su tarea en este ambito.

3. Aumentar la competitividad de la industria extremefia

Incrementar un 10% el
numero de empresas

industriales
(segun INE)

Elevar un 10% el tamafo medio de
la empresa industrial en funcidon del

numero de asalariados

(en términos de seguridad social).

Reforzar la competitividad de la industria
extremefia es un requisito indispensable para
asegurar su consolidacion y expansion ante la
necesidad de enfrentarse a la fuerte competencia
que proviene de los mercados internacionales. La
especializacion a través del fomento de las
cadenas de valor debe facilitar el desarrollo del
sector, favoreciendo el aumento de la dimension
media de las industrias extremefias y, por ende,
mejorar su productividad. A ello debe afiadirse
necesariamente la cooperacién entre empresas
como palanca de competitividad.
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4. Potenciar la presencia de la I+D+i en la industria extremefa

Alcanzar las 400 empresas
extremenas con innovacion
tecnolégica

Aumentar hasta el 35% el peso del
gasto en I+D del sector empresarial

La insuficiente presencia de la innovacion en la
industria manufacturera  extremefia  hace
necesario incorporar conocimiento que permita la
introduccion de innovaciones aplicadas al
mercado a través de la mejora en la transferencia
tecnolégica entre organismos publicos de
investigacion, grupos de investigacion, centros
tecnolodgicos y el tejido industrial regional y de la
incorporacion intensiva de TIC's.

5. Fomentar la internacionalizacién de las empresas industriales

extremenas

Incrementar un 10% el volumen de

exportaciones manufactureras

Aumentar un 15% el numero de
empresas industriales
exportadoras regulares

Elevar un 10% el peso de las
exportaciones manufactureras
respecto del PIB regional

El aumento del nUmero de empresas industriales
exportadoras y dentro de ellas, las que lo hacen de
forma habitual, incide de forma directa en el
crecimiento econdémico y en la creacion de
empleo, por lo que resulta determinante el apoyar
los procesos de internacionalizacion de las
empresas industriales extremefias en todas las
fases del proceso de internacionalizacion.
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Para la consecucion de estos Objetivos se desarrollan actuaciones articuladas en 5 ejes:

» El primer Eje incide en la atraccién y generacion de inversion en Extremadura, para lo cual se ponen
en funcionamiento nuevas férmulas de trabajo como la figura de proyecto empresarial de Interés
autondmico, al mismo tiempo que se redoblan los esfuerzos para dar a conocer el margen de
rentabilidad que Extremadura aporta a los proyectos de inversion.

» El segundo Eje se centra en poner a disposicion del sector industrial todos los recursos existentes
para facilitar la rentabilidad de la inversion industrial, y la rentabilidad en las fases operativas del
proyecto. En este marco se establecen proyectos dirigidos a mejorar la financiacion empresarial, poner
a disposicion de las empresas recursos que hasta el momento suponian costes de caracter
administrativo, orientar las infraestructuras industriales a disposicion de los proyectos empresariales, y
mejorar la eficiencia productiva a través de la optimizacién de costes de inputs, principalmente
energéticos.

» El tercer Eje busca contribuir a estructurar las cadenas de valor sectoriales, asi como favorecer las
economias de aglomeracion en torno a los sectores de especializacion, de modo que la actividad
industrial pueda alcanzar beneficios de las infraestructuras y servicios comunes compartidos (sectores
industriales estratégicos) que faciliten su desarrollo. Completar las cadenas de valor supondra generar
oportunidades de negocio hasta la fecha no cubiertas, que redundaran en las dindmicas virtuosas de
negocio para los sectores en los cuales se estructuran. Asimismo se pretende contribuir al objetivo de
aumentar la dimensién media de las empresas industriales de Extremadura, al ser éste uno de los
factores claves de mejora competitiva a través de la mejora de productividad.

» El cuarto Eje aspira a facilitar los medios que permitan la competitividad continua de las empresas
del sector industrial. Se proveen los recursos para lograr la evolucién futura de los modelos de negocio
de las empresas del sector industrial, a través de un trabajo intenso en recursos de conocimiento y
tecnolégico, en la orientacion de las empresas industriales regionales hacia las plataformas
internacionales de valor dentro de sus a&mbitos de actividad y preparando para ello el capital humano
necesario en diferentes fases del sistema educativo y experiencial de la vida profesional.

» El quinto Eje, también de caracter transversal a todo el sector, pretende focalizar a la administracion
regional hacia la gestion proactiva de los proyectos industriales regionales, para lo cual se arbitran todo
un conjunto de medidas dirigidas a clarificar y simplificar la gestién continua que las empresas
industriales realizan con la administracion, en particular en las fases de abordaje de las inversiones.
Cabe sefialar que la politica de igualdad de género forma también parte de los principios inspiradores
de la politica industrial planteada en esta Estrategia
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El desarrollo de la Estrategia Industrial de Extremadura se concreta a partir de 5 EJES, 16 PROYECTOS y 65 ACCIONES:

EJE 1: ATRACCION Y PROYECTO 1.1 INVERTIR EN EXTREMADURA
GENERACI()N DE INVERSION Acciéon 1: Promocioén de la inversion industrial en Extremadura

Accion 2: Desarrollo de acciones sobre mercados de inversion. Diplomacia Econdmica

Accion 3: Redes colaborativas de Inversion Industrial
PROYECTO 1.2 PROYECTO EMPRESARIAL DE INTERES AUTONOMICO (PREMIA)
Accion 4: Desarrollo normativo de la figura juridica de proyecto empresarial de interés autondmico

Accion 5: Creacion de la Unidad Administrativa de proyectos empresariales de interés autonémico (PREMIA)

Accion 6: Incentivos para actividades industriales con gran impacto econdémico y social
EJE 2 FACILITAR PROYECTO 2.1 AYUDAS A LA INVERSION INDUSTRIAL
INVERSIONES RENTABLES Y Accion 7: Refuerzo de los instrumentos de apoyo a la inversion industrial
PROYECTO 2.2 FINANCIACION INDUSTRIAL
EFICIENCIA OPERACIONAL , m— . — , . , ,
Acciodn 8: Acceso prioritario a instrumentos de financiacion (no inversiones) promovidos o gestionados por la

administracion autondmica

Accion 9: Capital Riesgo Industrial

Accioén 10: Acompafiamiento a las modalidad de economia social
PROYECTO 2.3 SUELO INDUSTRIAL
Accion 11: Mejora general de condiciones de venta de naves

Accioén 12. Mejora general de condiciones de venta de suelo industrial

Accion 13: Nuevas fuentes de produccién energética para la industria
PROYECTO 2.4 BENEFICIOS FISCALES

Accion 14: Exenciones de tasas

PROYECTO 2.5 MODERNIZACION COMPETITIVA

Accion 15: Servicios avanzados de consultoria estratégica
Accion 16: Sostenibilidad Ambiental

Accioén 17: Incorporacion de las TIC al sector industrial
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Actualizacién de la Estrategia Industrial de Extremadura

Accién 18: Mejora de la eficiencia energética

Accioén 19: Seguridad Industrial

Accioén 20: Fabricas del futuro

Accién 21: Programa Industria 4.0
PROYECTO 3.1 ESTRUCTURAR SECTORES INDUSTRIALES ESTRATEGICOS
Accién 22: Configuracion de sectores industriales estratégicos

Accion 23: Vincular el talento a los sectores industriales estratégicos

Accion 24: Catalogacion de infraestructuras industriales para la competitividad de sectores industriales
estratégicos

Accioén 25: Unidad de sinergias y fusiones empresariales

Accion 26: Unidad transferencias multidireccional de resultados de [+D+i de sectores industriales estratégicos

Accioén 27: Apoyo a las agrupaciones de empresas que constituyen una cadena de valor

Accion 28: Integracion de entidades y empresas tractoras en el tejido empresarial regional
PROYECTO 3.2 LOGISTICA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Accioén 29: Reapertura y puesta en valor de terminales ferroviarias de contenedores (Mérida y otras)

Accién 30: Ejecucion de las conexiones ferroviarias con los EXPACIOMERIDA Y EXPACIONAVALMORAL

Accion 31: Conexion de la Autovia EX Al con Portugal

Accion 32: Conexidon con el puerto de Huelva por carretera

Accioén 33: Impulso a la conexion viaria con el Levante y Valencia

Accion 34: Desarrollo de la Plataforma Logistica del Suroeste Ibérico

Accién 35: Acondicionamiento y mejora de la red viaria existente

Accioén 36: Impulso de la conexion viaria entre Caceres y Badajoz

Accion 37: Potenciacion del Aeropuerto de Talavera-Badajoz

Accion 38: Impulso del Aerédromo de Caceres

Accioén 39: Desarrollo de nodos logisticos
PROYECTO 3.3. I+D+l COLABORATIVA

Accioén 40. Cooperacion en 1+D
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Accién 41: Plan de compra publica innovadora para el impulso de la [+D+i

PROYECTO 3.4 SERVICIO Y TECNOLOGIAS AVANZADAS. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE
EQUIPO EN LAS AREAS DE ESPECIALIZACION Y SERVICIOS AVANZADOS

Accion 42: Identificacion de la oferta técnica y tecnoldgica disponibles y de la estructura empresarial del sector

de bienes de equipo y fomento de su capacitacion

Accién 43: Impulso del intraemprendimiento sectorial
EJE 4: COMPETITIVIDAD PROYECTO 4.1 [+D+l NUEVOS PRODUCTOS
CONTINUA Accioén 44: Méas conocimiento para el sector industrial

Accién 45: Mejor acceso de la industrial al conocimiento e infraestructura cientifica

Accioén 46: Mejorar las capacidades internas de innovacion de las empresas industriales

Accion 47: Intensificar apoyo para el éxito de proyectos

Accion 48: Facilitar acceso a la financiacion para la [+D+i
PROYECTO 4.2 INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL
Accién 49: Internacionalizacion empresarial

Accion 50: Promocion de subsectores de potencial exportador en cadenas de valor

Accion 51: Comercializacion internacional de nuevas tecnologias

Accioén 52: Captacion de nuevas empresas

Accion 53: Difusion de las lineas de trabajo y financiacion ya existentes

Accién 54: Desarrollo de e-markets industriales
PROYECTO 4.3 TALENTO PARA LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL
Accién 55: Oferta formativa que responda a la evolucion de las necesidades del sector industrial

Accioén 56: Valoracion social de la Formacion Profesional

Accion 57: Acreditacion de profesionalidad desde la experiencia

Accioén 58: Incorporacion de recién titulados al sector industrial

Accioén 59: Desarrollo del programa de formacion dual

Accién 60: [diomas para el crecimiento industrial
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Accion 61: Formacion continua para el reciclaje. Mejora de la gestion y el desarrollo de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Extremadura
EJE 5: ADMINISTRACION PROYECTO 5.1 TRAMITACION EFICIENTE

PROACTIVA Accion 62: Garantizar la tramitacion telematica

Accion 63: Identificar y medir las cargas administrativas y sus posibilidades de reduccion
PROYECTO 5.2 GOBERNANZA Y EVALUACION
Accioén 64: Seguimiento y Evaluacion

Accioén 65: Perspectiva de Género
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Actualizacién de la Estrategia Industrial de Exiremadura

5.1.- EJE 1: ATRAER Y GENERAR INVERSION

PROYECTO 1.1. INVERTIR EN EXTREMADURA

Extremadura cuenta con recursos suficientes para ser una zona atractiva para la inversion, especialmente de sectores industriales cuya actividad se
dirige a mercados globales:

» Condiciones ambientales inmejorables a nivel europeo y mundial y el apoyo de una Estrategia de economia verde y circular

» Contexto financiero propicio para el retorno de inversiones: elevado nivel de intensidad de ayudas a la inversion, financiacién de acompafiamiento
a través de capital riesgo, tejido financiero regional.

» Infraestructuras: suelo industrial con buenas condiciones de precios, redes energéticas y redes de telecomunicaciones.

» Capital humano: profesionales formados con condiciones econdmicas competitivas.

» Ciencia y Tecnologia: resultados de investigacion lideres en campos de conocimiento clave, diversificacion de centros tecnoldgicos en sectores
de tendencia.

» Calidad de vida: condiciones favorables en servicios publicos y entorno ambiental, politico y social.

A estos factores productivos clasicos, se le une en la economia del conocimiento y de la globalizacién la necesidad de contar con nuevos componentes
COMo son:

* Posicionamiento en entornos globales de inversidn y grupos de decision a nivel internacional.

» Contar con masa critica para ser una opciéon atractiva en grandes proyectos de inversion.

» Escenario regulatorio y entorno politico estable.

» Talento adaptado a los conocimientos de tecnologias de frontera y sectores criticos.

» Estrategia de Especializacion Inteligente para competir en los ambitos econdmicos donde las ventajas comparativas del territorio y las competitivas
de sus agentes lo puedan hacer a escala mundial.

» Disponer un mensaje claro, dirigido a los agentes claves, y transmitido al méximo nivel tanto de emisor, como de receptor.

La Estrategia Industrial de Extremadura tiene como reto lograr que todos estos elementos se potencien y tengan el desarrollo necesario, a partir de su
estructuracion coherente, y aportando figuras esenciales para el éxito regional en inversion industrial como los Proyectos Empresariales de Interés
Autondmico o los Sectores Industriales Estratégicos.
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Objetivo:

v Lanzar un mensaje Unico y potente para fomentar la inversion industrial en la region.

IActuaciones:

Se plantea la necesidad de seguir avanzando en la actualizaciéon y adaptacion de forma
continua de todos los aspectos claves existentes en las presentaciones ya existentes sobre el
potencial de Extremadura para la atraccion de inversiones, caminando hacia una homogénea
en la totalidad de formatos de distribucion:

* Presentacion Global de Invertir en Extremadura.

* Presentacion especifica Extremadura Industrial

* Desarrollo de un plan de trabajo sobre bases de datos de empresas en sectores
especificos de RISS.

* Ejecucion de estrategia de comunicacion digital, a las Direcciones Generales o de
Desarrollo, de las bases de datos de empresas.

* Potenciacién de una misién comercial itinerante (road show) para la elaboracion de
presentaciones-cuadernos de venta sectoriales de RIS 3: agroalimentario, ciencias de la salud,
TIC, energias limpias y turismo.

* Desarrollo de programas con plataformas de inversién de grandes patrimonios (familys
offices) asi como la colaboracion con escuelas de negocios.

* Coordinacion con las actuaciones de atracciones de inversiones que se realizan en el
ambito de la EUROACE.

La necesidad de un mensaje Unico se debe enmarcar dentro de un programa de presentacion
por parte de las diferentes estructuras técnicas existentes en la Junta de Extremadura.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Invest in Extremadura
Extremadura AVANTE
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Objetivo:
v' Dar a conocer Extremadura a grupos claves, por parte de los maximos representantes
puUblicos de la region

IActuaciones:

La diplomacia econdmica es fundamental para generar confianza y transmitir un proyecto
Unico, donde se traslade la orientacion de Extremadura a la generacion de riqueza y empleo
en el sector industrial. A tal fin se continuaran y potenciaran las actuaciones tendentes a:

* <Definir potenciales foros de presentaciones

* eldentificar y conectar con grupos empresariales claves

* Impulsar el desarrollo de la plataforma logistica fomentando sinergias industriales con el
pais vecino

Esta accién sera complementada por actuaciones por parte de los departamentos
responsables de la atraccion de inversiones.

Organismos Responsables:

Presidencia

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Invest in Extremadura

Extremadura AVANTE

Objetivo:

v Gestion de canales existentes para la atraccion de inversiones

IActuaciones:

Hay diferentes canales creados para atraer inversion a Extremadura: recursos propios de los
diferentes agentes y asociaciones empresariales, especialistas contratados, relaciones con
ingenierias y empresas de inversion, oficinas comerciales, potenciacion de la red de inversion
de capital riesgo del tipo ‘Business Angels con sede en Extremadura que trabajen en favor de
las inversiones con el objetivo de desarrollar la industria extremefia, etc.

Se potenciara el desarrollo de una estrategia de gestion de las relaciones con todos los
agentes, fijando objetivos por canales y mercados y determinando sistemas variabilizados que
permitan la evaluacion del desempefio mas adecuado, incorporando un sistema de gestion
de relaciones con clientes (CRM) en todo el modelo.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Invest in Extremadura

Extremadura AVANTE
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PROYECTO 1.2. PROYECTO EMPRESARIAL DE INTERES AUTONOMICO

Conforme al diagndstico incluido en la Estrategia de Especializacion Inteligente, Extremadura, adolece de una baja densidad empresarial, empresas pequefias, muy
atomizadas en el territorio y productoras de bienes y servicios de bajo valor afiadido. A ello hay que afiadir un escenario de alta competencia entre territorios por la
atraccion de inversiones, que obliga a la Administracion Autondmica a realizar esfuerzos de captacion y que faciliten al inversor la eleccion de Extremadura. No sélo
el inversor externo debe beneficiarse de estos esfuerzos sino que, paralelamente, debe asegurarse la ubicacion en territorio extremefio de todo proyecto de
consolidaciéon industrial que se promueva desde la region.

El fortalecimiento del tejido productivo extremefio requiere, pues, la movilizacion de todos los recursos de los que la Junta de Extremadura dispone para generar
oportunidades de inversion privada e incrementar sus posibilidades de materializacion. Para ello se crea la figura del “Proyecto Empresarial de Interés Autonémico”.
Dichos proyectos recibiran un tratamiento integrado por parte de la Junta de Extremadura y se beneficiaran de una serie de ventajas diferenciales en la tramitacion
y ejecucion de la inversion, siempre dentro del marco normativo laboral, industrial y medioambiental vigente. Aunque se considera que los proyectos empresariales
de interés autondmico seran principalmente industriales, se abre la posibilidad de que se acojan a esta figura proyectos de otros sectores econdémicos, por ejemplo
el turismo.

Seran considerados y calificados como “Proyecto Empresarial de Interés Autondémico” aquellas propuestas de inversion para la implantacion o ampliacion de una o
varias instalaciones empresariales que tengan como resultado previsible una expansion significativa del tejido productivo o la consolidacion del mismo, asociandose
siempre al mismo la generacion de empleo neto.

Dentro del marco normativo laboral, industrial y medioambiental vigente, para la consideracion del interés autonémico de una propuesta de inversidon empresarial,
ésta debera cumplir al menos uno de los siguientes requisitos:

a) El volumen de inversién inicial, como minimo de 20 millones de euros.

b) El nivel de creacién de empleo directo que habra de ser superior a 50 trabajadores a jornada completa.

Ademaés, debera cumplir alguno de los siguientes requisitos:

1) Su integracion en las areas de especializacion de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura y de la propia Estrategia Industrial de Extremadura,
siempre que se trate de un proyecto industrial, incluyéndose los proyectos de generacion de energias renovables.

2) Proyectos de impacto tecnolégico e innovador, centrados en la explotacion de productos o servicios que requieran el uso de tecnologias.

3) La diversificacion que introduzca en el tejido productivo extremefio, o que contribuyan a la generacion de cadenas de valor respecto a industrias ya existentes.
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Objetivos:

v Dotar a los Proyectos Empresariales de Interés Autonémico de un marco normativo que
garantice los derechos de los inversores y de todos los grupos de interés relacionados con la
inversion, sin que suponga limitacion al desarrollo del tejido empresarial de Extremadura, en
particular de su sector industrial.

v Establecer los elementos de coordinacién dentro de la Administracion Autonémica que
permitan realizar una gestiéon agil, tanto de la calificacion de la iniciativa empresarial como
Proyecto Empresarial de Interés Autondmico, como del resto de tramites que sean necesarios
llevar a cabo para la entrada en funcionamiento de la misma.

v Regular el proceso de solicitud, evaluacién y concesiéon del caracter de Proyecto
Empresarial de Interés Autondmico a un proyecto de inversion.

IActuaciones:

* Regulacion normativa a través de Ley de la figura del Proyecto Empresarial de Interés
Autondmico.

La calificacién de un proyecto como “Proyecto Empresarial de Interés Autonémico” tendra
como efectos:

1. Los Proyectos Empresariales de Interés Autondmico tendran en sus distintos tramites
administrativos un caracter prioritario y urgente para toda la Administracién Autonémica,
reduciéndose a la mitad los plazos ordinarios de los tramites en los procedimientos
administrativos previstos en la normativa autondmica, salvo los relativos a la presentacion
de solicitudes y recursos.

2. Cuando la calificacion de un Proyecto Empresarial de Interés Autondmico lleve aparejada
una alteracion del planeamiento territorial o urbanistico, se reduciran a la mitad los plazos
establecidos legalmente en materia de tramitacion, aprobacion y ejecucion del planeamiento
urbanistico.

3. La licencia urbanistica sera sustituida por el tramite de consulta tal como se contempla en
la normativa urbanistica.

4. En caso de estar contemplada la expropiacion en favor del solicitante, la calificacion de un
Proyecto Empresarial de Interés Autonédmico supondra la declaracion de utilidad puUblica e
interés social, asi como de la necesidad y urgencia de la ocupacion de los bienes y derechos
afectados.

5. En su caso, el establecimiento o ampliacion de servidumbres de paso para vias de acceso,
lineas de transporte y distribucion de energia y canalizaciones de liquidos o gases, de
conformidad con la normativa que las regule.

6. La calificacion de un Proyecto Empresarial de Interés Autondmico supondré, en su caso, la
justificacion para la concesion de forma directa de subvenciones, sin perjuicio del
cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa sobre subvenciones.
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Las determinaciones contenidas en las calificaciones de proyecto empresarial de interés
autondmico tendran fuerza vinculante para las administraciones publicas y para los
particulares y prevaleceran sobre las determinaciones del planeamiento urbanistico vigente.

* Creacion del Comité de Seguimiento de Inversiones para la evaluacion y seguimiento de
los proyectos empresariales de interés autondmico. Este Comité serd responsable del
cumplimiento de los plazos y efectos que conlleva la calificacion.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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Objetivo:

v Constituir una entidad técnica que facilite la identificacion, informacién, asesoramiento,
gestion administrativa y seguimiento de los Proyectos Empresariales de Interés Autonémico y
su tramitacion administrativa

IActuaciones:

Creacion de una oficina especifica dirigida a la identificacion, captacion y gestion de Proyectos
Empresariales de Interés Autondmico.

La oficina se dotara de personal especializado dedicado en exclusiva a estas actividades. Esta
oficina estara sometida a un plan de calidad especifico que le permita trabajar bajo el
esquema de mejora continua, con revisiones de sus procesos de funcionamiento anuales y
en las que debe jugar un papel preponderante la evaluacidn de los proyectos captados.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
S. G. Economia y Comercio

Invest in Extremadura

Extremadura AVANTE

Objetivo:
v Apoyar la implantacién en Extremadura de actividades industriales intensivas en capital y
empleo

IActuaciones:

Se establece un incentivo fijo del 2,5% de la inversién considerada como subvencionable para
aquellos proyectos industriales de interés autondmico cuya inversion minima sea de 50
millones de euros y que creen un minimo de 100 nuevos puestos de trabajo directos estables.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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5.2.-EJE 2: FACILITAR INVERSIONES RENTABLES Y EFICIENCIA OPERACIONAL

Extremadura busca posicionarse mediante la presente Estrategia Industrial como un destino de inversién, con amplias capacidades para el sector industrial, en

particular en los niveles de acompafiamiento a la inversion productiva. Las politicas pUblicas de apoyo a la inversion en el sector privado tienen en Extremadura una
amplia tradicién y unos resultados reconocidos. Las lineas de Incentivos Autondémicos a la inversion empresarial y de Incentivos Agroindustriales para el apoyo a
inversiones destinadas a la transformacién, comercializacion y/o desarrollo de los productos agricolas tienen en el sector industrial su principal beneficiario.

Es necesario seguir incentivando la generacion y consolidacion del tejido productivo por lo que se actualizaran y potenciaran estos mecanismos de apoyo publico
a través del refuerzo de las ayudas destinadas a fomentar la creacion, consolidacion y expansion de las empresas industriales dando soporte directo a los proyectos
de inversién que incidan en la generaciéon de empleo.
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ACCION 7: REFUERZO DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO A LA INVERSION INDUSTRIAL

Objetivo:
v Impulso a la consolidacién y crecimiento del tejido industrial extremefio

IActuaciones:

* Impulso de la actividad productiva mediante una renovacion de la actual normativa de
incentivos a la inversion empresarial.

En la misma de incluird un apoyo adicional para el fomento de la economia verde por
considerar que pueden generar demanda de nuevos servicios empresariales y nuevas
oportunidades de negocio para las empresas extremefias. A tal fin se primara a aquellas
empresas cuya actividad sea la de reciclaje de productos o la de primera transformacion de
productos agricolas en productos no agricolas.

De igual manera se primaran aquellos proyectos industriales que se ubiquen en suelo que
esté catalogado como industrial.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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Para contar con todos los recursos que facilitan la inversion productiva, resulta necesario articular instrumentos financieros, que permitan abordar los retos

planteados. Extremadura ya ofrece al sector empresarial diferentes sistemas de financiacion, para contribuir a la inversién productiva, con distintos instrumentos y
modalidades.

* Avante cuenta con 18.000.000 € dirigidos al acompafiamiento a través de Capital Riesgo de proyectos empresariales a través del Fondo Avante |

» El Fondo JEREMIE dispone de 17 millones de euros para garantias a la financiacion empresarial

» Se constituird el Fondo Avante Il dotado con 12 millones de euros.

No obstante, aun queda un amplio camino en el uso de instrumentos que permitan desarrollar las alternativas para la financiacion de proyectos industriales en
Extremadura. En este sentido, la tendencia a nivel nacional y europeo de apoyo al sector industrial favoreceréa la adopcion de una estrategia activa en esta linea. Hay
que precisar que las medidas de financiacion industrial estaran orientadas no solamente a la puesta en marcha de nuevos proyectos, sino que también buscaran
potenciar la consolidacion de empresas ya existentes con planes de expansion en los mercados interiores y exteriores.
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ACCION 8: ACCESO PRIORITARIO A INSTRUMENTOS DE FINANCIACION (NO|
SUBVENCIONES) PROMOVIDOS O GESTIONADOS POR LA ADMINISTRACION

AUTONOMICA
Objetivo:
v Acompafiamiento financiero para el desarrollo Industrial

/Actuaciones:
» Desarrollo de Fondos especializados por parte de Avante dirigidos al sector industrial.

Al mismo tiempo se plantea contar con el apoyo de las entidades financieras que, en la
actualidad, estan trabajando en esta linea.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Extremadura AVANTE

ACCION 9: CAPITAL RIESGO INDUSTRIAL

Objetivo:
v Fomento del capital riesgo especializado en sector industrial

IActuaciones:

Se plantea una actuacion en diferentes lineas para seguir disponiendo de instrumentos del
maximo impacto y eficiencia, procurando un objetivo doble, disponibilidad de fondos y de
atraccion de inversiones dentro de un modelo de Project Management Integrado e Industrial
(PMINZ2).

* Colaboracion Publico-Privada: se ampliara la busqueda de férmulas que permitan realizar
una seleccion de fondos especializados en el sector industrial a nivel internacional, que
permita estructurar un pu// de especializacion para el sector industrial.

* El modelo de PMIN2 permite que un proyecto industrial pueda venir a Extremadura
disponiendo de todas las necesidades cubiertas a nivel administrativo, apoyo a través de
ayudas a la inversion, disponibilidad de autorizaciones, co-financiacién de la inversion
mediante capital riesgo, y las infraestructuras de suelo incorporadas al mismo, aprovechando
para ello la figura de Proyecto Empresarial de Interés Autonémico.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Extremadura AVANTE
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ACCION 10: ACOMPANAMIENTO A LAS MODALIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

Objetivo:
v Impulsar el cooperativismo y otras modalidades de economia social como vias de
desarrollo de proyectos industriales

IActuaciones:

Se estudiaran férmulas de acompafiamiento especifico para las cooperativas y empresas de
economia social en el sector industrial con el fin de aprovechar el potencial de desarrollo de
este tipo de empresas en Extremadura.

En particular y con el objetivo de acelerar la industrializacién de los productos agricolas y
ganaderos se continuara incidiendo en el fomento de la integracion de sociedades
cooperativas agroalimentarias con el objetivo de concentrar la oferta y obtener una dimension
adecuada para poder acceder a mas mercados.

Deigual forma en las ayudas publicas destinadas a la incentivacion de inversiones destinadas
a la transformacion, comercializacion y/o desarrollo de productos agricolas se continuara
instrumentando una discriminacion positiva hacia las entidades cooperativas, ademas de
mantener una mayor intensidad de las ayudas para inversiones contempladas en planes de
reestructuracion a realizar por entidades resultantes de procesos de reestructuracion e
integracion cooperativos.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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PROYECTO 2.3.- SUELO INDUSTRIAL

En Extremadura la oferta publica de suelo industrial esta focalizada principalmente en el Area de Infraestructura de Extremadura Avante y en la SEPES, sin olvidar la
oferta publica municipal o promociones privadas existentes. La oferta publica de suelo industrial esté distribuida entre ambas entidades de la siguiente forma:
EXTREMADURA AVANTE

Los productos comercializados por Extremadura Avante se clasifican en:

* Naves de Semilleros de empresas y Parques Empresariales:

» Suelo Industrial en Poligonos con dimensién local o comarcal

e Suelo Industrial con dimension regional y nacional en Expaciomerida y Expacionavalmoral.

El stock actual de estos productos, se resume en la siguiente tabla:

Disponibles Alguiladas TOTAL
Naves Industriales 41 61 102
m? disponibles m? reservados TOTAL
Poligonos Industriales 728.254 46.947 775.201
Areas Empresariales 852.983 960.254 1.813.237
Plataforma Logistica del | m2 primera etapa m?2 totales
Suroeste Peninsular
338.457 697.054 m2
m2 segunda etapa | (alos que sumarian 137.152m2 de SEPES y
358.597 500 m2 de ADIF)
TOTAL: 834.706 m2
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El desarrollo completo de Expaciomérida y Expacionavalmoral supondréa una oferta de suelo industrial adicional de mas 1.250. 000 m:, De igual forma el desarrollo
del Polo Bio-Sanitario de Caceres supondra la incorporacion de un edificio de 1.200 m:construidos.

El desarrollo de la Plataforma Logistica del Suroeste Ibérico, cuyas obras de la primera fase se han iniciado en 2017, supondra la puesta a disposicion de 834.706 m2.

Desde noviembre de 2015 la sociedad Fomento Extremefio de Infraestructuras Industriales SAU (FEISA) aglutina todos los activos inmobiliarios de caracter industrial

al servicio de la empresa en Extremadura.

La situacion econdmica desfavorable de los Ultimos afios ha configurado una demanda débil de espacios industriales y una oferta estabilizada con poca inversion
en nuevos desarrollos. Las ventas anuales tanto de naves como de parcelas en poligonos industriales, han registrado una tendencia de caida desde el afio 2010,
aunque con un repunte en 2016, derivada de la propia crisis econdémica, de la ausencia de financiacion publico privada, de la falta de clima industrial y, también, de
la rigidez de la politica de fijacion de precios de la propia sociedad publica FEISA. En este &mbito desde FEISA se procede a principios de 2017 a adaptar los precios
a las condiciones actuales del mercado con el objetivo de facilitar la implantacion de nuevos proyectos empresariales en infraestructuras de titularidad publica,
favoreciendo la consolidacion de los nlcleos industriales existentes y la creacion de tejido productivo en la regién. La disponibilidad de este importante volumen de
suelo industrial exige dedicar un esfuerzo afiadido a la promocién comercial del mismo.

La Junta de Extremadura continuara impulsando las medidas que faciliten el acceso a las naves/suelo industrial por parte tanto de nuevas industrias como aquellas
ya constituidas en proceso de ampliacion o que opten por trasladarse a los poligonos industriales. Se retomara la inversiéon realizada garantizando la viabilidad
financiera de la empresa publica FEISA lo que permitiré la promocién de nuevos proyectos sobre la base de una demanda sélida y contrastable.

De igual forma la Junta de Extremadura impulsarda medidas que permitan mejorar la calidad del suministro energético y de telecomunicaciones en los espacios
industriales de Extremadura.
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ACCION 11: MEJORA GENERAL DE CONDICIONES DE VENTA DE NAVES

Objetivo:

v Facilitar el acceso del sector productivo industrial y sus servicios auxiliares a naves
industriales promovidas por la Junta de Extremadura en condiciones que apoyen la viabilidad
de la empresa a medio plazo.

IActuaciones:

1. Adecuacién de precios de naves construidas en parques empresariales a sus costes de
produccion.

2. Se promoveran parques industriales en todas las localidades en las que exista una
demanda minima contrastada.

3. Se facilitara el acceso a la financiacion para la compra de nuevas naves.

4. Se promovera la mejora de accesos en aquellos parques empresariales que cuenten con

deficiencias al respecto.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Extremadura AVANTE
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ACCION 12: MEJORA GENERAL DE CONDICIONES DE VENTA DE SUELO INDUSTRIAL

Objetivo:

v Facilitar el acceso del sector productivo industrial y sus servicios auxiliares a suelo
industrial en condiciones que apoyen la viabilidad de la empresa a medio plazo.

IActuaciones:

1. Se mantendran las reducciones de hasta el 50% del precio del suelo industrial en las
infraestructuras industriales vigentes desde febrero de 2017.

2. Se facilitara el pago aplazado a los compradores.

3. Se potenciara la utilizacion de la figura de la cesién del Derecho de Superficie de hasta 50
afios, incluyendo una opcién de compra durante los 12 primeros afios de vigencia del contrato
y un periodo de carencia en el pago de las rentas adaptado a las necesidades del proyecto
industrial.

4. Se mejoraran las condiciones econdmicas del derecho de opcidn a compra
incrementando el porcentaje de deducciones en precio de compra por las rentas mensuales
satisfechas.

5. Se promoveran poligonos industriales en todas las localidades en las que exista una

demanda minima contrastada.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Extremadura AVANTE
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ACCION 13: NUEVAS FUENTES DE PRODUCCION ENERGETICA PARA LA INDUSTRIA

Objetivo:

v Aprovechar las nuevas formas de produccidon energética a través de las energias
renovables y la microgeneracion, las nuevas redes de distribucion inteligentes y la
acumulacion energética para reducir los costes energéticos haciendo méas competitivo
nuestro sector industrial.

IActuaciones:

Los avances que se estan produciendo en las tecnologias de produccion energética a través
de las energias renovables, de las redes de distribucion inteligente, de la acumulacion
energética, del ahorro y de la eficiencia energética, estan creando un nuevo concepto
energético pasando de la producciéon centralizada a una produccion distribuida a través de
nuevos sistemas. Estos sistemas conforme van avanzando llevan aparejados menores costes
energéticos para los que los implanten y en consecuencia unos costes industriales mas
competitivos.

Para aprovechar estos avances se deberé:

1.- Adaptar las infraestructuras industriales actuales y tenerlas en cuenta en el desarrollo de
las nuevas areas industriales.

2.- Crear las redes de distribucion inteligentes que permitan aprovechar al maximo las nuevas
formas de produccion energéticas.

3.- Fomentar y apoyar la instalacion de fuentes de generacion distribuida en la industria.

4.- Colaborar con las plataformas, asociaciones y agentes nacionales que apoyan el
autoconsumo para tratar de modificar la legislaciéon nacional, eliminando las trabas al
autoconsumo.

5.- Desarrollar lineas de ayudas para la utilizacién de energfa renovable en la industria

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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PROYECTO 2.3. BENEFICIOS FISCALES

El desarrollo industrial de Extremadura, para alcanzar mayores niveles de impacto en la economia regional, requiere de una administracién autonémica y local que,
dentro de un marco garantista, se convierta en un aliado del sector industrial. Para ello debe trabajar con visién de largo plazo y considerando en su balance de
relacion con el sector privado los retornos econdmicos futuros que generara el desarrollo industrial frente a criterios recaudatorios a corto plazo.

En lo referente a la Administracién autondmica y sus tasas, se encuentra vigente la exencion de determinadas tasas establecida en la Ley 6/2013, de 13 de diciembre,
de medidas tributarias de impulso a la actividad econémica en Extremadura, y en la Ley 1/2015, de 10 de febrero, de medidas tributarias, administrativas y financieras
de la Comunidad Autébnoma de Extremadura, para los sujetos pasivos que inicien o amplien sus actividades empresariales o profesionales en el territorio de la
Comunidad Autdnoma de Extremadura.

- Primer afio: 100 %
- Segundo afio: 50 %
- Tercer afio: 25 %

Por otra parte, son muy diversos los tributos municipales con incidencia en la actividad industrial (impuestos obligatorios, Impuestos potestativos, Tasas locales y
contribuciones especiales) por lo que seria conveniente avanzar hacia una adaptacion de dichas tasas y tributos a los que se ve sometido el sector industrial para
que, en linea con lo establecido en la administracion autonémica, no supongan un impedimento a la expansiéon del tejido industrial extremefio derivada de la
implantacion de Proyectos Empresariales de Interés Autondmico.
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ACCION 14: EXENCIONES DE TASAS

Objetivo:
v’ Liberar recursos del sector privado para dirigirlos de manera directa a la materializacién de
la inversiéon y la generacion de mayores retornos futuros para las distintas administraciones

IActuaciones:

* Mantenimiento hasta 2020 de la exencion de determinadas tasas autonémicas para
aguellos sujetos pasivos que inicien o amplien sus actividades empresariales o profesionales
en el territorio de la Comunidad Autonoma de Extremadura

* Definicién de una estrategia comun con la Federacién de Municipios y Provincias de
Extremadura (FEMPEX) para la racionalizacion de los tributos municipales con impacto en la
actividad industrial para los proyectos empresariales calificados de interés autondmico.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Hacienda y Administracion Publica
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PROYECTO 2.4. MODERNIZACION COMPETITIVA

La Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura establece que uno de los elementos clave para el incremento del valor afiadido de los productos
desarrollados en la regiéon es que las empresas regionales cuenten con una mayor base tecnoldgica que permita el procesamiento de estos productos, manteniendo
la calidad con la que cuentan ya las materias primas de la region, asegurando su desarrollo en condiciones 6ptimas de competitividad que permitan su incorporacion
en mercados globales.

Para ello es necesario impulsar la renovacion tecnoldgica y la incorporacion de tecnologia avanzada en el sector industrial, asi como conseguir una mayor eficiencia
en la utilizacién de los recursos mas escasos o de alto coste; todo ello con el objetivo Ultimo de mejorar los factores de competencia con las que acceder a los
mercados.

El presente proyecto pretende incidir en la renovacién tecnoldgica y de gestion del sector industrial de Extremadura, con el objetivo de apoyar de manera continua
la mejora de su competitividad a través de un uso mas eficiente de los recursos y en un contexto de equilibrio entre el desarrollo industrial y la sostenibilidad

econdmica.

El sector industrial de Extremadura no sélo debe continuar sino que debe realizar un mayor esfuerzo por modernizar las tecnologias, los modelos de gestion y

modelos de negocio cara a competir en un mercado globalizado.
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ACCION 15: SERVICIOS AVANZADOS DE CONSULTORIA ESTRATEGICA

Objetivo:

v Poner a disposiciéon de las empresas del sector industrial el conocimiento necesario para
abordar la modernizacién y mejora de la competitividad, fomentando de forma afiadida el
establecimiento de talento en la Comunidad.

IActuaciones:

Establecimiento de un paquete de medidas de apoyo, orientacion e incentivos por el que las
empresas del sector industrial puedan mejorar su competitividad accediendo a servicios
avanzados de consultoria estratégica orientados a la modernizaciéon del negocio, a la
optimizacion de la gestion de la pyme y el desarrollo de productos a través de acciones de
disefio:

» Auditorias tecnolégicas

» Transformacion del modelo de negocio

» Certificaciones (calidad, medio ambiente, certificacion voluntarias de producto, etc.),
* Transicion familiar,

» Responsabilidad social,

* Excelencia industrial,

» Vigilancia estratégica,

» Asesoramiento en procesos de cooperacion e integraciéon empresarial,
* Proteccidn industrial,

» Fiscalidad de la [+D+i,

* Mejora de procesos,

* Mejora de gestion financiera,

* Diagndsticos TIC,

» Estudios de viabilidad de nuevos productos,

* Mejora en relaciéon con clientes,

* Mejora gestion recursos humanos,

* Planes estratégicos

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Extremadura AVANTE
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ACCION 16: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Objetivo:

v' Reducir los impactos medioambientales que provoca la produccién industrial en
Extremadura y aumentar el nUmero de empresas industriales que disponen de distintivos de
calidad ambiental, siguiendo los principios de ecologia industrial que recoge la economia
circular.

/Actuaciones:
* Incentivacion de la implantacion de sistemas de gestion ambiental
* Desarrollo de planes de calidad ambiental

* Adaptacion ambiental de los procesos industriales

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

ACCION 17: INCORPORACION DE LAS TIC's AL SECTOR INDUSTRIAL

Objetivo:

v Facilitar a las empresas la plena integracién de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion en sus procesos de negocio.

IActuaciones:

Las TIC se han convertido en un elemento transversal de modernizacion a la totalidad de
sectores econdmicos convirtiéendose en un elemento necesario para competir en los
mercados, por ello se seguird incentivando la inversién en TIC de las empresas del sector
industrial.

Dependiendo del estado de madurez estos incentivos se orientaran y priorizaran para
maximizar el impacto de los mismos.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 18: MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Objetivo:

v Impulsar la eficiencia energética en el sector industrial con el objetivo de disminuir el
impacto que los altos costes energéticos tienen en su competitividad, liberando de esta
manera recursos que pueden ser destinados a inversiones y comercializacion.

IActuaciones:

El coste de la energia se ha convertido en un elemento de desventaja competitiva en el sector
industrial, especialmente en el caso de competir en mercados internacionales, por ello es
necesario facilitar a las empresas industriales el acceso a incentivos que les permitan mejorar
su eficiencia energética, y por lo tanto reducir costes.

Entre las medidas a tomar se recogen:

* Auditorias energéticas,

* Implantaciéon de sistemas de gestidn energética,

» Financiacion para mejoras tecnolégicas de equipos y procesos que conlleven una mayor
eficiencia energética: cogeneracion, renovacion por equipos de menor consumo,

» Financiacion para la ejecucion de instalaciones de energias renovables de uso propio:
solar, biomasa, biocarburantes...

» Financiacion para la mejora energética en flotas de vehiculos

» Financiacion para la logistica de aprovisionamiento de biomasa

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

ACCION 19 : SEGURIDAD INDUSTRIAL

Objetivo:

v Garantizar que la actividad de las empresas industriales extremefias cumple con las
normas que regulan las instalaciones, los procesos y productos industriales, lo que redunda
en una mayor confianza de los consumidores y en la reduccion de todo tipo de costes por
potenciales accidentes.

/Actuaciones:
* Formulacién de planes de inspeccion 2018-2020

* Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 20: FABRICAS DEL FUTURO

Objetivo:
v Promover y divulgar los beneficios del uso de tecnologias de Ultima generacion

IActuaciones:

* Constituir un laboratorio de fabricacion y prototipado integrado en la red internacional de
fablab.

El proyecto se ubicara en centros de la UEX y estara conformado por una sede principal en la
Escuela Politécnica de Caceres y dos subsedes asociadas localizadas en el Centro
Universitario de Mérida y en la Escuela de Ingenieros Industriales de Badajoz.

* Constituir un laboratorio de impresion médica con el objetivo de aplicar las actuales
tecnologias de prototipado 3D a las investigaciones y servicios del area de la salud, facilitando
la creacion de nuevas oportunidades de negocio y los procesos de intervenciéon quirdrgica.

* Potenciacion de la Red Extremefia de Fabricacion Digital FAB.NEX para apoyar el
emprendimiento y la investigacion, con la posibilidad de incorporar a la misma centros de
investigacion privados..

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 21: PROGRAMA INDUSTRIA 4.0

Objetivo:

v' Ofrecer una oportunidad a la industria extremefia para que sus empresas, tanto las
nacientes como las ya existentes, puedan mejorar su posicién competitiva implementando
proyectos que promuevan su transformacion digital y conlleven la introduccioén efectiva en sus
sistemas de tecnologias digitales, de comunicaciones, tratamiento de datos, de inteligencia,
analisis y de gestion

IActuaciones:

El modelo Industria 4.0 trata de avanzar en la convergencia digital entre los diversos
componentes del proceso productivo, del producto y del modelo de negocio que puede
provocar un salto cualitativo en la produccién al presentar un gran potencial para cambiar el
modo actual en el que la industria aporta valor afladido. La Industria 4.0 es un proceso
complejo y de largo recorrido. Para su implementacion se articulan las siguientes actuaciones:

1. Sensibilizacién y comunicacion:

Se desarrollar4 un Plan de comunicacion general para garantizar el conocimiento, por parte
de la industria extremefia y de la sociedad en general, del concepto Industria 4.0, las
tecnologias que la posibilitan y sus aplicaciones y beneficios. Este Plan debera tener
continuidad en una serie de actuaciones de divulgacion sectoriales especificas que fomenten
el conocimiento para los sectores industriales mas implicados.

2. Asesoramiento especializado:

Se arbitraran medidas para que las empresas dispongan de asesoramiento profesional que
les permita realizar un diagndstico de su situacion actual, con medios propios o externos,
respecto de las tecnologias propias de la Industria 4.0, y disponer de una hoja de ruta que les
facilite conocer los pasos que debe seguir.

3. Apoyo a la adopcion de la 14.0 por la industria:

Ante las posibles dificultades de financiacion de la inversion en habilitadores digitales se
arbitraran incentivos que ayuden a las empresas en la financiaciéon de dicha inversion.

4. Desarrollo de la oferta de habilitadores:

Se pondran en marcha medidas que favorezcan la puesta en marcha de proyectos de
desarrollo de soluciones tecnoldgicas para la Industria 4.0, favoreciendo el desarrollo del
sector servicios e ingenierias 4.0, propiciando la incorporacién en los programas de [+D+i
existentes las prioridades de la digitalizacion de la industria, y estableciendo apoyos para las
empresas innovadoras de base tecnoldgica.

5. Colaboracion:

Las competencias de la industria extremefia en el desarrollo y adopcién de innovaciones

tecnoldgicas no son elevadas. Es necesario establecer una estrecha colaboracion entre los
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sectores industriales y tecnolégicos y el ambito investigador académico para garantizar la
adecuacion de las tecnologias a las necesidades de la industria y para generar sinergias que
den lugar a innovaciones disruptivas.

A tal fin, se promocionard la cooperacion industrial, instrumentando apoyos para sus
estructuras de soporte, y se impulsaran y/o crearan entornos y herramientas de colaboracion
que permitan, por un lado, enfocar el desarrollo de las tecnologias digitales a las necesidades
de la industria; y, por otro, favorecer la implementacion practica de dichas tecnologias
digitales.

6. Nuevas Empresas digitales

Las nuevas iniciativas empresariales vinculadas con la Industria 4.0 destacan por su fuerte
compromiso con la innovacion, por lo que necesitan un apoyo decidido y especifico. Para ello
se les proporcionara un acompafiamiento integral, flexible y a medida de sus necesidades,
para que puedan ponerse en marcha, crecer y consolidarse con éxito en el mercado,
priorizando los proyectos de base tecnolégica y/o de innovacion avanzada (Start-ups).

7. Capacitacion de los recursos humanos:

En todo el modelo de Industria 4.0 las personas y su cualificacion tienen un papel capital ya
que poder disponer de personas formadas en temas relacionados con la digitalizacion
industrial es vital para su efectiva implementacion.

El dinamismo tanto de la tecnologia, especialmente en el mundo digital, como de los &mbitos
empresarial y social, junto con la manifiesta necesidad de conocimientos multidisciplinares,
convierten a la formacion ocupacional y a la formacién continua en dos de los elementos
clave de la Industria 4.0

La formacion académica debera garantizar que se cubra la demanda prevista de capital
humano cualificado. Asi, la formacion profesional en Extremadura debe avanzar mas
decididamente hacia el modelo de formacion dual que combina la educacion con la empresa.
Y la formacion profesional para el empleo, debera ir adaptando su oferta en la misma
direccion. El objetivo es que las personas desempleadas adecuen su formacion a las
necesidades del mercado y a los requisitos especificos en conocimientos digitales v,
asimismo, que las personas que ya forman parte de la direccion y gestion empresarial y de la
fuerza de trabajo puedan adaptar sus conocimientos y competencias a las nuevas tecnologias
digitales.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Educacion y Empleo
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5.3.- EJE 3: GANAR DIMENSION Y FAVORECER ECONOMIAS EN CADENA DE VALOR

La estrategia industrial europea considera las estrategias regionales de especializacion inteligente, orientadas a impulsar la transformacién econdmica hacia
actividades de mayor valor afiadido, son un factor clave para la competitividad industrial, puesto que abren “importantes oportunidades para hacer coincidir las hojas
de ruta industrial y de innovaciéon”. En este sentido, se alienta encarecidamente a las regiones a mirar a la totalidad de “las cadenas de valor en sus areas de
especializacion inteligente para mejorar los flujos de conocimiento, maximizar las sinergias y las complementariedades y construir masa critica”.

La Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de Extremadura ha determinado cinco areas de especializaciéon en las que debe concentrar sus esfuerzos la region:
la agroalimentacion, las energias renovables, el turismo, las ciencias de la salud y las tecnologias de la informacién y la comunicacién. Por tanto, la politica industrial
debe dar prioridad a estos sectores para avanzar en la creacion de cadenas de valor sdlidas y potentes que permitan a la industria ganar competitividad, tanto a

escala nacional como internacional.

Con este objetivo, la Estrategia Industrial de Extremadura adopta un enfoque sectorial, centrado en los sectores de més potencial establecidos en la RIS3 junto con
la estructuracion de sectores industriales estratégicos, de modo que la propia especializacion sea la que genere cadenas de valor.
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ACCION 22: CONFIGURACION DE SECTORES INDUSTRIALES ESTRATEGICOS

Objetivo:

v Desarrollo del Mapa de Sectores Industriales Estratégicos de Extremadura

IActuaciones:

Se estructura un conjunto de sectores de especializacion prioritario que son los que cuentan
con mayor potencial en Extremadura.

A los efectos de determinar las empresas que podran beneficiarse de las medidas especificas
para los Sectores Industriales Estratégicos, se establece una relacién de las actividades
econdmicas que podran acogerse a estas iniciativas:

* Con caracter general las actividades industriales recogidas dentro de la RIS3:
v Agroindustria (Actividad C- Divisién 10,11 y 12)

v Energias Renovables (Actividad C)

v Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (Actividad C)

Asimismo el conjunto de Industrias extractivas y transformadoras, Industrias manufactureras
e Industrias de reciclado de productos, siempre que tengan caracter industrial y que conlleven
un proceso productivo que culmine en un producto semielaborado o totalmente elaborado
que, con arreglo a la CNAE 2009, se corresponden con dichos sectores.

Con caracter especifico

» Residuos: (Dentro del grupo 38, las clases de 3821 al 3832)
* Industria del Corcho (Division 16)

* Industria del Mueble (Division 31)

* Mineria (Division 5)

* Piedra Natural ( Grupo 08)

* Industria metalmecéanica (Division 24)

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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ACCION 23: VINCULAR EL TALENTO A LOS SECTORES INDUSTRIALES ESTRATEGICOS

Objetivo:

v’ Estudio de las necesidades formativas en todos los ciclos educativos.

v Poner a disposicidon de las empresas vinculadas a los Sectores Industriales Estratégicos
una oferta formativa especializada dirigida a mejorar la formacién dual, formacién profesional
en ramas industriales y la certificacion de profesionalidad.

IActuaciones:

Seran desarrollados proyectos de inversion en infraestructuras educativas que permitan poner
en marcha especialidades técnicas en formacion profesional

Se potenciaran las familias profesionales de FP de estos sectores, mejores inversiones en
equipamientos y formacion de los docentes, potenciando una oferta formativa integrada asi
como la formacién en alternancia de esas familias profesionales y otras medidas que
refuercen la formacién de los estudiantes.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Educacion y Empleo

ACCION 24: CATALOGACION DE INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES PARA LA

COMPETITIVIDAD DE SECTORES INDUSTRIALES ESTRATEGICOS

Objetivo:

v' Disponer de las mejores infraestructuras para facilitar el desarrollo de proyectos
empresariales en el marco de los Sectores Industriales Estratégicos de Extremadura.

IActuaciones:

Sera realizada una presentacion con las caracteristicas de las infraestructuras existentes de
interés para los Sectores Industriales Estratégicos. Asimismo seran finalizadas las
infraestructuras necesarias para la conexion a través de banda ancha de las principales areas
industriales de la region.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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ACCION 25: UNIDAD DE SINERGIAS Y FUSIONES EMPRESARIALES

Objetivo:

v Lograr las méaximas economias de aglomeracién entre las empresas vinculadas a los
Sectores Industriales Estratégicos, impulsando los procesos dirigidos a ganar dimension por
parte de las empresas de los Sectores Industriales Estratégicos o de éstas con otras que no
estén incluidas en los mismos.

IActuaciones:

Se creara una unidad compuesta por especialistas en la cadena de valor de los subsectores
industriales, con prioridad para los relacionados con las areas de especializacion, para facilitar
el desarrollo de servicios especializados: logistica, TIC, automatizacién, estrategias conjuntas.
Esta unidad realizaré estudios, difundira los resultados, y planteara las propuestas dirigidas a
obtener las sinergias en cada subsector.

Esta unidad estara a su vez encargada de analizar propuestas de concentracion empresarial,
a través de formulas de fusiones, integracion vertical u otras (consorcios) que deriven en la
ganancia de competitividad a través de la dimension empresarial, y los rendimientos
crecientes a escala. Para este objetivo seran sufragados, mediante convocatoria de ayudas,
los costes de transaccion de caracter administrativo producidos a consecuencia de los
cambios societarios.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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ACCION 26: UNIDAD TRANSFERENCIAS MULTIDIRECCIONAL DE RESULTADOS DE |+D+l

DE SECTORES INDUSTRIALES ESTRATEGICOS

Objetivo:

v Maximizar las relaciones entre el SECTI y las empresas vinculadas a los Sectores
Industriales Estratégicos contando con el apoyo de la O4i

IActuaciones:

Seréa constituida una unidad dentro del SECTI encargada de generar dindmicas de innovacion
y cooperacion permanente entre el tejido empresarial y los grupos de investigacion existentes
en el sector industrial en el conjunto del sistema.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
SECTI

UEX

ACCION 27: APOYO A LAS AGRUPACIONES DE EMPRESAS QUE CONSTITUYEN UNA

CADENA DE VALOR

Objetivo:

v Alcanzar mayores niveles de competitividad y dimension del tejido empresarial de manera
mas Optima a través de la cooperacion por parte de las empresas que intervienen en los
diferentes eslabones de la cadena de valor de cada uno de los sectores econdémicos
(clUsteres).

IActuaciones:

Incentivar la constitucion y la actividad de clUsteres que realicen proyectos encaminados a
fomentar la competitividad y mejora productiva de sus asociados mediante la realizacion de
proyectos de innovacion, consolidacion e internacionalizaciéon, subvencionando un porcentaje
de los gastos del personal del clUster asi como un porcentaje de los gastos de asistencia
técnica y consultoria externa necesarios para la realizacion del proyecto.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 28: INTEGRACION DE ENTIDADES Y EMPRESAS TRACTORAS CON EL TEJIDO

EMPRESARIAL REGIONAL

Objetivo:

V' ldentificar entidades (p.e. centros de investigacion), y empresas con una elevada cifra de
negocio en Extremadura, que generan o pueden generar un importante efecto multiplicador y
de innovacion sobre el tejido productivo regional, con el objetivo de:
o Favorecer la regionalizacién de sus proveedores y,
o Desarrollar proyectos de inversién con los que empresas nuevas o ya
existentes den cobertura a los huecos detectados en las cadenas de valor de
esas grandes empresas o entidades.

IActuaciones:

e Identificacion y analisis de entidades y empresas tractoras y de los huecos en su
cadena de valor de proveedores, asi como de su capacidad para regionalizar
compras

* Identificacion de empresas locales con capacidad para cubrir dichos huecos y/o
fomento de proyectos de creaciéon de empresas con ese objetivo

e Acuerdos de colaboraciéon entre entidades, empresas tractoras y empresas
proveedoras locales

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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PROYECTO 3.2. LOGISTICA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

La evolucion de las exportaciones en los Ultimos afios refleja la creciente presencia de la empresa industrial extremefa en los mercados internacionales. Y aunque
persiste la concentracion exportadora en paises europeos, la presencia comercial en paises emergentes es cada vez mayor. Sin embargo las carencias de la red
logistica de Extremadura y, en consecuencia, los excesivos costes que conlleva el transporte de sus productos restan competitividad frente a otros mercados mas
accesibles.

Por ello, y ante el déficit histdrico de infraestructuras viarias que faciliten la logistica del transporte, especialmente en ferrocarriles, la Estrategia Industrial de
Extremadura articula una serie de medidas que deben permitir la puesta en valor y aprovechamiento de las infraestructuras existentes, asi como la planificacion y
ejecucion de aquellas que se consideran méas necesarias para un desempefio mas competitivo del sector industrial extremefio en coherencia con el Plan de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda (2012-2024) del Ministerio de Fomento y la Red Transeuropea de Transporte.

Estas medidas no sélo estimularan este esfuerzo exportador sino que también impulsaran la salida al mercado nacional, atendiendo las necesidades de las empresas
industriales de Extremadura y garantizando una movilidad rapida y eficiente de nuestras mercancias y productos.

En especial las medidas logisticas a abordar en el seno de la Estrategia Industrial deberan potenciar el desarrollo de los Sectores Industriales Estratégicos y de las
principales areas industriales, en un modelo en red que permita la conexién de los mismos con los principales centros logisticos y puertos de la peninsula.

Todas las medidas propuestas se enmarcan en el objetivo de responder y dar solucion a las carencias logisticas y de transporte que viene padeciendo nuestra
Comunidad Autbnoma desde hace décadas. Se trata de impulsar y mejorar el transporte de mercancias en la region, corrigiendo deficiencias estructurales histéricas,
desarrollando nuevas infraestructuras logisticas y potenciando el uso, mejora, y ampliacion de las existentes, a fin de sacarles el mayor rendimiento posible
aumentando su eficiencia y sostenibilidad.

Como eje basico de actuacion en materia ferroviaria figura el Pacto Social y Politico por el Ferrocarril en Extremadura suscrito el 19 de mayo de 2016 por todas las
fuerzas politicas presentes en la Asamblea de Extremadura y los agentes econdmicos y sociales mas representativos recoge las actuaciones que deben ejecutarse
de manera inmediata, con caracter prioritario y en su totalidad durante la legislatura 2015- 2019 por parte del Gobierno de Espafa.

En particular se resefian:

1. Mejora de la red ferroviaria convencional: Ejecutar un Plan Urgente de Renovacién y Electrificacion de las redes ferroviarias convencionales de Extremadura que
posibiliten y dinamice la oferta de transporte de mercancias por ferrocarril, haciéndola mas atractiva y competitiva para los productos extremefios, asi como garantizar
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la intermodalidad de la “Plataforma Logistica del Suroeste Europeo” en Badajoz y de los “Expacios Mérida y Navalmoral”, mediante una dotacion suficiente de
infraestructuras logisticas en las estaciones correspondientes. Al mismo tiempo se debe proceder a la reapertura del Puesto de Mando de Mérida, que fue clausurado
en su dia, para mejorar la gestion y logistica de la circulacion de trenes en Extremadura, incluido el AVE, asi como poner en marcha las infraestructuras necesarias
dentro de la Comunidad que garanticen el mantenimiento y reparacion de los trenes que circulan por la region.

2. Renovacion y electrificacion de la linea Badajoz-Mérida-Puertollano, instalando un intercambiador de ancho en Brazatortas para poder acceder a la linea de AVE
Madrid-Sevilla.

3. Finalizacién Linea de Altas Prestaciones: Electrificacion en su totalidad de la red viaria Badajoz-Caceres-Plasencia-Madrid, ejecutando las actuaciones en curso en
la plataforma de la linea de alta velocidad, con estaciones intermodales integradas en el entorno urbano de las ciudades, que permita poner en funcionamiento el
AVE Badajoz-Madrid.

4. Modernizacién urgente de las lineas que comunican con Sevilla y Huelva, aplicando mejoras radicales e incluyendo un plan de electrificaciéon en las conexiones
Mérida-Los Rosales, asi como Zafra -Huelva-Puerto.

5. Recuperacion Ferrocarril Via de la Plata: Estudiar soluciones que permitan recuperar la conexion ferroviaria de la “Ruta de la Plata” entre Plasencia y Astorga, ya
sea mediante una nueva infraestructura (convencional en altas prestaciones) y/o aprovechando la antigua linea en su trazado méas favorable, y poner en servicio lo
antes posible el tramo de Extremadura con conexién a la estacion del AVE de Plasencia.

6. Acondicionamiento de la via Caceres-Valencia de Alcantara-frontera portuguesa en Marvao, que permita recuperar la viabilidad del tren Madrid-Lisboa a su paso
por Extremadura.

111




Actualizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

ACCION 29: PUESTA EN VALOR DE LA TERMINAL FERROVIARIA DE CONTENEDORES DE

MERIDA y OTRAS DE LA REGION

Objetivo:

v Impulsar entre el sector industrial el uso del terminal de carga de contenedores, en especial
para la exportacion, desde la estacion ferroviaria de Mérida, la de Badajoz u otras de la region.

IActuaciones:

Trabajar por facilitar a las empresas de la region soluciones éptimas en materia de transporte
de mercancias a través del ferrocarril, mediante el aprovechamiento de la ubicacion
estratégica de las terminales de Mérida y de Badajoz (poligono El Nevero).

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio

Extremadura AVANTE

ACCION 30: EJECUCION DE LAS CONEXIONES FERROVIARIAS CON LOS EXPACIOMERIDA

Y EXPACIONAVALMORAL

Objetivo:

v’ Completar la oferta de Expaciomérida y Expacionavamoral con la intermodalidad entre la
carretera y el ferrocarril, dotdndoles de una logistica accesible por tren hasta ahora inédita en
la region, lo que sin duda ofrece nuevas perspectivas en el ambito del transporte de
mercancias por via férrea en la comunidad

IActuaciones:

Desarrollo de las terminales ferroviarias de Expaciomérida y Expacionavalmoral,
aprovechando de esta manera la estratégica situacion de ambos parques y su proximidad de
comunicacion por via férrea, coordinando las actuaciones con ADIF.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio

Extremadura AVANTE
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ACCION 31: CONEXION DE LA AUTOVIA EX A1 CON PORTUGAL

Objetivo:

v Dotar a las empresas industriales del norte de Extremadura de una conexién por carretera
con los puertos del Atlantico.

IActuaciones:

La Junta de Extremadura, de acuerdo y en conjuncion con las actuaciones previstas por el
Gobierno de Portugal, planteara la conclusiéon de la autovia EX-Al desde Moraleja a
Monfortinho y Castelo Branco, con el objetivo de garantizar la conexidn del sector industrial
con el norte de la region con Portugal mediante una via de comunicacién de gran capacidad,
y una alternativa de salida hacia los puertos del Atlantico

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

ACCION 32: CONEXION CON PUERTO DE HUELVA POR CARRETERA

Objetivo:

v Facilitar las relaciones norte-sur y la conexién viaria con el puerto de Huelva.

IActuaciones:

Para completar la conexion de Extremadura con los puertos del Atlantico por carretera la Junta
de Extremadura impulsara ante el Ministerio de Fomento la construccion de la nueva A-83
Zafra-Huelva.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 33: IMPULSO A LA CONEXION VIARIA CON EL LEVANTE Y VALENCIA

Objetivo:

v Dotar a las empresas industriales de una conexién viaria de calidad con los puertos del
Mediterraneo

IActuaciones:

La Junta de Extremadura impulsara ante el Ministerio de Fomento la conexién de Extremadura
con Levante y Valencia por carretera con la ejecucion de la autovia A-43 desde Torrefresneda
hasta Ciudad Real. Este trazado supondréa una via de acceso directa del importante sector
agroalimentario a los puertos de Levante y Valencia y de ahi a los paises del Mediterraneo y
norte de Africa.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

ACCION 34: DESARROLLO DE LA PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUROESTE IBERICO

Objetivo:

v La Plataforma Logjistica del Suroeste Ibérico es una de las infraestructuras mas necesarias
para generar empleo y riqueza en Extremadura, y estd llamada a convertirse en el centro
neurdlgico de la logistica regional, y en uno de los principales nodos de interoperabilidad
mercante a nivel nacional e internacional, fundamentalmente a través de la consecucion de
sinergias con Portugal.

I/Actuaciones:

ITras el inicio de las obras en 2017, la puesta en marcha de esta infraestructura y de su plan
estratégico, es un objetivo primordial, incluyendo la construccién de una terminal ferroviaria.

Al mismo tiempo, la Junta de Extremadura solicitard que la Plataforma Logistica del Suroeste
Ibérico sea declarada zona fiscal especial, con el objetivo de que las empresas industriales
puedan beneficiarse de las ventajas tributarias vinculadas a esta calificacion.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio

Extremadura AVANTE
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ACCION 35: ACONDICIONAMIENTO Y MEJORA DE LA RED VIARIA EXISTENTE

Objetivo:

v Mantener la red de viaria en 6ptimas condiciones e incorporar a los criterios de inversion
el impacto de la misma en la capacidad de las empresas del sector industrial para distribuir
sus mercancias.

IActuaciones:

La Junta de Extremadura trabajara por la inclusiéon de criterios de impacto en el sector
industrial a la hora de seleccionar la infraestructura viaria que sera objeto de
acondicionamiento y mejora, considerandose prioritarias las actuaciones en las vias que
conectan las principales areas industriales y en especial las que unen estos con las
infraestructura viarias de salida de la Comunidad Autbnoma, los centros logisticos y/o nodos
intermodales que se desarrollen en la Comunidad Auténoma

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

ACCION 36: IMPULSO DE LA CONEXION VIARIA ENTRE CACERES Y BADAJOZ

Objetivo:

v Dotar a las empresas industriales de una conexioén viaria de calidad entre las dos capitales
de provincia

I/Actuaciones:

La Junta de Extremadura impulsaréd ante el Ministerio de Fomento el convenio firmado en el
afio 2009 para la construccion de la autovia Caceres-Badajoz. La construcciéon de dicha
infraestructura conectara ambas capitales, potenciando la actividad econdmica y
estableciendo una conexidn directa por autovia entre el norte de Extremadura y la capital de
Portugal.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 37: POTENCIACION DEL AEROPUERTO DE TALAVERA BADAJOZ

Objetivo:

v Facilitar el transporte de mercancias via aérea entre Extremadura, Espafia y el resto del
mundo.

IActuaciones:

La entrada y salida de mercancias de Extremadura debe potenciarse por via aérea para
facilitar la movilidad de nuestros productos. A ello debe contribuir también la declaracion
como Obligacion de Servicio PUblico para los vuelos regulares a partir de 2018. Esta
infraestructura debe servir como complemento a la Plataforma Logistica de Badajoz para
completar la oferta logistica de Extremadura.

Organismos Responsables:

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio

ACCION 38: IMPULSO DEL AERODROMO DE CACERES

Objetivo:

v Fomentar la conexidon aérea con el norte de Extremadura, dando servicio al norte de
Badajoz, sur de Salamanca y oeste de Toledo.

IActuaciones:

Avanzar en la definicion y ejecucion del aerédromo de Caceres. Esta infraestructura conectara
el norte de la region con Espafia y resto del mundo vy facilitara tanto la llegada de posibles
inversores como de turistas a Extremadura.

Organismos Responsables:

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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ACCION 39: DESARROLLO DE NODOS LOGISTICOS

Objetivo:

v Definir y desarrollar en distintos puntos de la regién nodos logisticos que permitan el
intercambio de mercancias entre distintos sistemas de transportes de productos, garantizando
la distribucion de productos extremefios a costes competitivos, independientemente de donde
se sitlen los centros productores, ademas de un desarrollo equilibrado de la region.

IActuaciones:

El desarrollo de infraestructuras para el transporte de mercancias debe estar complementado
por el desarrollo de nudos logisticos que permitan el almacenamiento de productos, el
intercambio de medio de transporte y la distribucion exterior. La ubicacion de estos nodos se
hara teniendo en cuenta, entre otros objetivos, el desarrollo equilibrado de la regién con costes
logisticos competitivos y similares, que permita la distribucién de productos dentro y fuera de
Extremadura en el menor tiempo posible.

Para ello, se estudiaran las zonas idoneas de ubicacién de los nodos logisticos y se haran
todas las acciones necesarias para la puesta en marcha con todos los servicios necesarios,
buscando los acuerdos pertinentes con los distintos organismos, tanto publicos como
privados, nacionales o internacionales.

Organismos Responsables:

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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OYECTO 3.3 I+D+i COLABORATIVA \

La politica de 1+D+| en Extremadura esta definida en el VI Plan Regional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (2017-2020) en donde se plantean
como objetivos cuantitativos, entre otros:

¢ Que el gasto interno en [+D en porcentaje PIB regional alcance el valor del 1,2% en 2020,

* Que el gasto en I+D empresarial alcance el 35% en 2020

El VI PRI+D+i establece entre sus prioridades que la [+D+i se configure como motor del cambio social y de la modernizacion de Extremadura mediante la generacion
de una masa critica en |+D+i de caracter interdisciplinar e intersectorial necesaria para avanzar en la blusqueda de soluciones de acuerdo con las prioridades
establecidas en los retos sociales de Extremadura, promoviendo una estrecha relacion entre la investigacion cientifica y técnica, el desarrollo de nuevas tecnologias
y la aplicacién empresarial de nuevas ideas y técnicas, y a medio y largo plazo, contribuir a su traslaciéon en bienes y servicios, consiguiendo asi una transformacion
del modelo productivo de la region.

El'VI Plan pretende fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacion en el entorno empresarial, tanto en los sectores existentes como en aquellos favorecedores
de otros emergentes con proyeccion de futuro, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo la relacién y la colaboracion entre empresas y centros de formacion
profesional, organismos de investigacion y universidad, asi como la colaboraciéon entre empresas en la busqueda de soluciones comunes.

El VI PRI+D+| fomenta la adecuacion de la oferta de 1+D+i a las necesidades del tejido productivo mediante actuaciones diversas y el desarrollo de instrumentos de
participacién publico-privada que faciliten las relaciones entre los centros cientifico-tecnolégicos y las empresas, impulsando la transferencia de conocimiento y la
alineacion de la investigacion con los retos empresariales. Estas actuaciones e instrumentos contribuiran a identificar las necesidades de las empresas y trasladarlas
a los centros en forma de proyectos colaborativos, fomentaran una activa participacion del tejido empresarial y abordaran cuestiones como la contratacion de
servicios de apoyo a la innovacion, la incorporacion de tecnologia avanzada o la contrataciéon de personal altamente cualificado en las empresas.

La Estrategia Industrial de Extremadura busca crear un marco que multiplique la inversion regional industrial en 1+D+i y que suponga un atractivo para la atraccion
de inversiones industriales en cuanto que Extremadura se convierta en un referente en la gestion y aprovechamiento eficaz de los fondos puUblicos para la innovacion
industrial. Para ello aporta una serie de medidas complementarias que permitan al sector industrial extremefio accedery hacer un uso mas eficiente de las medidas

ya recogidas en el VI PRI+D+i.
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ACCION 40: COOPERACION EN I+D EMPRESARIAL

Objetivo:

v’ Potenciar la cooperacién entre las empresas del sector industrial para poder movilizar en
torno a las pymes industriales grandes proyectos de I+D con los que puedan abordarse de
manera temprana desafios de impacto significativo en la industria y en base a los que crear
ventajas diferenciales

lActuaciones:

Promocién y potenciacion de programas especificos orientados a la I+D en cooperaciéon entre
las pymes del sector industrial y de éstas con los centros de [+D+i del SECTI:

*  Proyectos de I+D realizados por una empresa que no sea de base tecnolégica.

*  Proyectos de I+D realizados por una agrupacion de empresas con la prestacion de
servicios de +D, de al menos, una universidad y/o centros de investigacion publicos
o privados

*  .Proyectos de I+D realizados por empresas de base tecnolégica.

*  Proyectos de I+D realizados por empresas startup.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 41: PLAN DE COMPRA PUBLICA INNOVADORA PARA EL IMPULSO DE LA [+D+i

Objetivo:

V' Utilizar la compra publica como un incentivo a la innovacién mediante la adquisicién de
soluciones innovadoras para nuevos retos sociales.

lActuaciones:

Es reconocida la utilidad de la Compra Publica Innovadora como un instrumento de fomento
de la innovacion que utilizando la contratacion publica potencia el desarrollo de nuevos
mercados innovadores desde el lado de la demanda.

La Estrategia Industrial de Extremadura potenciara el conocimiento y uso dentro de las
Administraciones Publicas de la Compra Publica Innovadora de productos del sector
industrial, en cualqguiera de sus vertientes. Se promovera la cualificacidon necesaria para los
responsables publicos de compras de la administraciéon autondmica y de la intervencion
regional.

Asimismo se fomentara e implementara desde la demanda de la administracién publica
autondmica la adquisicion de nuevos equipamientos y servicios a través de los instrumentos
de Compra Publica de Tecnologia Innovadora y Compra Publica de Tecnologia Innovadora
Precomercial.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

FUNDECYT
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PROYECTO 3.4 SERVICIO Y TECNOLOGIAS AVANZADAS. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE EQUIPO EN LAS AREAS DE

ESPECIALIZACION Y SERVICIOS ASOCIADOS.

Los bienes de equipo constituyen los activos productivos claves de toda la industria manufacturera y de proceso y son parte esencial de las infraestructuras basicas

(agua, energia, transportes y comunicaciones), afectando por tanto a la competitividad econdmica de un territorio. De hecho, el nivel que alcanza esta industria, es
un buen indicador del nivel de desarrollo tecnoldgico, econdmico y social de una economia, ya que en los bienes de equipo se materializan gran parte de los avances
tecnolégicos y constituyen un eslabdn basico que une la innovacién tecnolégica al mercado.

Sectores clientes de este sector son: construccion, obra civil, agricultura y mineria, industria automovilistica, electrodomésticos, sector quimico, siderdrgicos,
materiales de construccion, productos para la industria alimentaria, centrales térmicas, /as plantas de tratamiento de aguas y residuos, desalacion de agua, redes de
telecomunicaciones, los ferrocarriles, puertos y aeropuertos, hospitales, sector turismo (cocinas, instalaciones de frio industrial, lavanderias, instalaciones eléctricas,
contraincendios y de climatizacion), etc.

En Extremadura se trata de un sector con una base muy reducida, suponiendo Unicamente el 2% del peso de la industria a nivel regional, lo cual indica la necesidad
de impulsarlo. Las actividades econdmicas que engloban este sector de bienes de equipo son las siguientes:

_ Caldereria Industrial (CNAE 2009: 252 y 253)

_ Fabricacion de Maquinaria 'y Equipo Mecanico(CNAE 2009:28)

_ Maquinaria y Material Eléctrico (CNAE 2009. 27 excepto275)

_ Electrénica Industrial (CNAE 2009: 265 y 266)

_ Material de transporte ferroviario y aeroespacial(CNAE 2009: 302 y 303)

_ Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos (CNAE 325)

La complejidad de los productos que proporciona esta industria provoca que la actividad de fabricacion esté asociada a una serie de servicios industriales que son
imprescindibles para su puesta en explotacion. Por ello, tradicionalmente los servicios de ingenieria, instalaciones y montajes son considerados como parte integrante
del sector. De forma paralela al desarrollo de la industria de bienes de equipo, se articulan otros dos sectores conexos: sector servicios al medio ambiente y el sector
de servicios tecnoldgicos avanzados.
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ACCION 42 : IDENTIFICACION DE LA OFERTA TECNICA Y TECNOLOGICA DISPONIBLES Y
DE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL SECTOR DE BIENES DE EQUIPO Y FOMENTO DE

SU CAPACITACION

Objetivo:

v’ Disponer de la cadena de valor del sector y promover su capacitacion profesional

lActuaciones:

* Definir la cadena de valor del sector, con sus interacciones sobre los diferentes mercados
y sus fases de demanda por sectores.

* Realizar un Mapa de la estructura empresarial existente en Extremadura (el nUmero de
empresas es de 190) y una definicion de las capacidades disponibles asi como la matriz
productos-mercados donde actlan.

* Realizar un Mapa de la oferta técnica disponible en Extremadura: Grupos de investigacion,
Centros de Referencia Nacional, otros centros de formacion, y Centros Tecnoldégicos con
competencias en este sector.

* Realizar un mapa de las empresas de servicios avanzados que pueden prestar servicios al
sector de bienes de equipo

* Desarrollo de servicios especializados en materia de servicios medioambientales de
apoyo, servicios tecnoldgicos avanzados y servicios para plataformas de internacionalizacion
* Estudio del inventario de equipos de desarrollo propio actual y potencial de demanda del
tejido industrial de Extremadura

* Realizacién de sesiones formativas en areas criticas para el desarrollo del sector:
Know-how en tecnologia de producto

Modelos organizativos flexibles

Nichos de mercado de valor afiadido

YV V V V

Modelos para el desarrollo de alianzas estratégicas para especializarse en segmentos y
areas, etc.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ACCION 43: IMPULSO DEL INTRAEMPRENDIMIENTO SECTORIAL

Objetivo:

v Crear oferta de produccién y creacién de masa critica en férmulas de colaboracién
publico-privada

lActuaciones:

* Analisis de viabilidad del desarrollo de una sociedad de produccién y comercializacion de
los prototipos y productos finales, a partir de los andlisis realizados.

* Evaluar la opcion del desarrollo a través de un modelo de colaboracién Publica-Privada de
Produccion y comercializacion de prototipos.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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5.4- EJE 4: COMPETITIVIDAD CONTINUA

PROYECTO 4.1.-1+D+i NUEVOS PRODUCTOS

El diagndstico incluido en el VI Plan Regional de 1+D+l muestra una débil conexion en Extremadura entre el tejido empresarial y los generadores de conocimiento
y tecnologia, en especial entre las empresas y los organismos publicos del SECTI. Asimismo, destaca el bajo porcentaje del gasto en 1+D+i llevado a cabo por el
sector privado de la regidn. Para abordar estos déficits, el VI Plan pretende estimular el intercambio de conocimiento y la transferencia de tecnologia para la
resolucion de retos concretos, aplicando el método cientifico, los recursos y las capacidades de los centros de investigacién, que aportan a las soluciones
fiabilidad y replicabilidad, y activar instrumentos que faciliten la incorporacién de conocimiento y tecnologia en las empresas extremerias.

En este contexto una de las prioridades es incentivar la generacion de nuevas lineas de investigacion y el desarrollo de capacidades en nuevos dominios
tecnolégicos alineados con la RIS3 de Extremadura y con los retos socio-econdmicos de la regién, entre ellos, la industrializacion.

Para adecuar la oferta cientifico-tecnolégica en |+D+i a las necesidades de las empresas extremefias, con especial interés en las de caracter industrial. desde la
Junta de Extremadura se pretende desarrollar una serie de actuaciones que se regiran por los siguientes principios de actuacion:

« Fortalecer el tejido empresarial como motor de las inversiones en I+D+i, impulsando y promocionando actividades de [+D+i lideradas por las empresas;

* Potenciar que los grupos de investigacion orienten sus lineas de investigacion a proyectos colaborativos, que involucren de forma activa y participativa a las
empresas;

¢ Fomentar la incorporacion de las micropymes al proceso innovador;

« Desarrollar una cultura cientifica, tecnolégica e innovadora en la sociedad extremefia, que difunda los resultados de |+D+ i y promueva la colaboracion entre
los agentes del SECTI;

« Desarrollar instrumentos de participacion publico-privada que faciliten la conexidn entre los centros generadores de conocimiento y el tejido productivo; ¢
Impulsar la investigaciéon y la innovacion empresarial desde la demanda tecnoldgica de las Administraciones Publicas;

e Construir una nueva arquitectura empresarial apoyada en la creacién y desarrollo de Empresas de Base Tecnolégica;

* Impulsar la internacionalizacion de las innovaciones empresariales;

« Favorecer la valorizacion y la transferencia de los resultados de la investigacion;

* Potenciar lineas de investigacion entre los agentes del SECTI que favorezcan la aparicion de segmentos empresariales emergentes
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ACCION 44: MAS CONOCIMIENTO PARA EL SECTOR INDUSTRIAL

Objetivo:

v Alcanzar una mayor alineacién entre las fuentes de generaciéon de conocimiento de la
comunidad autbnoma y las necesidades del sector industrial.

lActuaciones:

Se incentivara desde la O4i la creacién y/o consolidaciéon de grupos de investigacion del
SECTI que en sus lineas de investigacion se encuentre la generacién de conocimiento y
soluciones a los subsectores industriales presentes en Extremadura o en desarrollo.

La creacion y consolidacion se basara en la realizacion de las siguientes medidas:

a) Realizacion de inventarios de grupos de investigacion y lineas de investigacion
relacionados con la industria.
b) Determinacion de potencial mediante la financiacion de planes estratégicos de los grupos
existentes y potenciales. Planes que deben abordar:
. Deteccion de necesidades
. Valoracion del estado competitivo segln datos de mercados: regional, nacional,
internacional. (Informaciéon de mercado, andlisis de demanda, andlisis de necesidades
empresas “clientes”, etc.)
. Diagndstico de potenciales resultados de valor para el sector industrial
. Evaluacion de tiempos y necesidades de recursos.
. Identificacion de potenciales vehiculos de transferencia al mercado (venta patentes,
contratos de servicios a empresas clientes, creacion de spin-off, etc.)
c) Establecimiento de programas de objetivos a lograr, mediante convenios o contratos
programas, Y tipologia segun fase de cadena de valor para cada grupo de investigacion.
d) Se llevaran a cabo diagndsticos de las necesidades industriales que permitan orientar las
lineas de conocimiento y apoyo que necesita el sector industrial, siempre en linea con las
areas de especializacion de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura.

La participacion de los grupos nuevos de investigacion o a consolidar que participen en este
programa sera bonificada en los criterios de valoracién de los instrumentos (o modalidades
de participacion) del VI PRI en los que puedan participar.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras

125



Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 45: MEJOR ACCESO DE LA INDUSTRIA AL CONOCIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

CIENTIFICA

Objetivo:

v Conseguir de manera definitiva la colaboracién constante entre las empresas industriales
mediante la dedicacion de recursos especificos

lActuaciones:

1. Se potenciara a través de O4i los mecanismos de conexion de la empresa industrial con
los centros generadores de conocimiento, con los centros de formacion profesional- en
particular los Centros de Referencia Nacional-, y con las infraestructuras cientificas regionales,
nacionales o internacionales mediante la creacion de puntos de contacto por subsectores
industriales en los centros generadores de conocimiento del SECTI, puntos de contacto que
trabajen de manera proactiva (boletines, charlas, demostraciones tecnolédgicas...) por conocer
las necesidades de los subsectores y generar las conexiones regionales, nacionales o
internacionales precisas para darles cobertura, en especial se potenciara su presencia en
plataformas tecnoldgicas y agrupaciones empresariales innovadoras ( o cluster).

Para ello se utilizara el instrumento de fortalecimiento de los Centros de 1+D+l del SECTI,
dotandolos de financiacion para la realizacion de estas actividades en red previa definiciéon de
un plan estratégico de actuacion en el subsector objetivo.

2. Se realizard y mantendréa actualizada una catalogacién de los servicios y areas de
conocimiento de los centros del SECTI por cada uno de los subsectores industriales con el
objeto de que sirvan de instrumento para los puntos de contacto del subsector

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 46: MEJORAR LAS CAPACIDADES INTERNAS DE INNOVACION DE LAS

EMPRESAS INDUSTRIALES

Objetivo:

v’ Promover la adquisicién por parte de las empresas del sector industrial de las capacidades
que permitan incorporar la innovacion a su estrategia

lActuaciones:

1. Se incentivara la incorporacion de investigadores, tecnélogos y/o gestores de la
innovacion a las empresas industriales potenciando los perfiles tecnolégicos (p.€j.: ingenieros,
tecndlogos, etc.).

2. Se trabajara por incorporar a los curriculos formativos de la FP y titulaciones universitarias
técnicas las competencias de gestion de la innovacién necesarias para que pueda servir de
revulsivo a la innovacion en la industria.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo

ACCION 47: INTENSIFICAR APOYO PARA EL EXITO DE PROYECTOS

Objetivo:

v’ Acomparfiar a las empresas del sector industrial en toda la vida del proyecto desde su
conceptualizacion hasta la llegada al mercado, para alcanzar mayor éxito en el retorno de la
inversion publica

IActuaciones:

Se mejorara el seguimiento de los proyectos para lo cual se transformara el seguimiento
administrativo actual en un asesoramiento técnico especializado que permita ayudar a la
empresa industrial a alcanzar el éxito en su proyecto y beneficiarse de posibles sinergias con
el resto de agentes del SECTI.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

IACCION 48: FACILITAR ACCESO A LA FINANCIACION PARA LA |+D+l

Objetivo:

v’ Facilitar la llegada de las innovaciones al mercado mediante la puesta a disposicion del
sector empresarial industrial de instrumentos financieros (publicos o privados) compatibles
con el marco de ayudas de la UE.

IActuaciones:

A través de la unidad de financiacion a la I+D+i creada en Extremadura Avante se facilitara el
acceso a la financiacion de riesgo para la investigacion e innovacion de la PYME industrial
mediante instrumentos que cubran las necesidades de capital necesarias para llevar los
resultados de [+D al mercado. Fundamentalmente, créditos/préstamo o acceso a financiacion
de capital riesgo (p.ej.: Linea Avante Directo, Linea ICO Fondo Tecnoldgico).

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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La economia regional ha conseguido aumentar sus tasas exportadoras en la practica totalidad de sectores a lo largo de los ultimos afios, en paralelo a la linea
seguida por parte del tejido empresarial nacional. No obstante, aln sigue habiendo una brecha muy importante entre ambas economias. Las tasas de
internacionalizacion del sector industrial son claves para aumentar la apertura exterior de la economia extremenia.

Se hanrealizado numerosas actividades dirigidas a fomentar el comercio internacional por parte del tejido empresarial de Extremadura, y serd necesaria la adopcién
de medidas mas especializadas que permitan contribuir al aumento de las oportunidades de internacionalizacion del tejido industrial manufacturero de Extremadura.

El desarrollo de este proyecto se realizara en coordinacion con el Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Extremefia 2017/2020 por lo que los
instrumentos que se emplearan para potenciar la internacionalizacion de la industria extremefia tendran como base los planteados en dicho Plan.

En este sentido el referido Plan pretende impulsar la internacionalizacion de la economia y las empresas extremefias para contribuir al desarrollo de laregiony a la
creacion de empleo de calidad. Este Plan tiene entre sus objetivos:

* Incrementar la actividad exportadora de la economia extremefia

* Aumentary diversificar la base exportadora empresarial

* Consolidary diversificar mercados y sectores estratégicos

» Orientar las politicas regionales de competitividad hacia la internacionalizacién

* Mejorar la cualificacién en internacionalizacion

e Atraer mas inversion extranjera

De igual manera entre sus actuaciones esta prevista la celebracién de un Foro de Internacionalizacién como un espacio de encuentro entre instituciones y empresas
para compartir experiencias, conocer tendencias y soluciones que faciliten la internacionalizacién de las empresas extremefias. En dicho Foro tendran una presencia
preeminente las empresas industriales.
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ACCION 49: CREACION DE GRUPO DE TRABAJO DIRIGIDO A POTENCIAR LA PRESENCIA

INTERNACIONAL DEL SECTOR

Objetivo:

v Mantener reuniones con un grupo de empresas representativas de los 15 subsectores que
integran la industria manufacturera regional, con el objeto de conocer directamente sus
problemas a la hora de internacionalizarse, para disefiar medidas y herramientas especificas
para ellas, que complementen las ya previstas en la presente estrategia, definir actuacionesy
calendarios de las mismas.

/Actuaciones:

Propuesta de perfil de empresas que deberian formar parte de este grupo de trabajo:
- Empresas con experiencia y/o alto grado de especializacion

- Empresas cuyos productos sean de alto valor afiadido

- Empresas exportadoras o con potencial de exportacion

- Empresas que apuesten por la innovacion de mercados.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Extremadura AVANTE
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 50: PROMOCION DE SUBSECTORES DE POTENCIAL EXPORTADOR EN CADENAS

DE VALOR.

Objetivo:

V' Identificar oportunidades de internacionalizacién de cadenas de valor de sectores
industriales

/Actuaciones:

- Identificar cadenas de valor de los sectores industriales con potencial exportador.

- Creacion de Matrices de Potencial Exportador por Subsectores.

- Identificar las empresas que estan operando en las fases de la cadena de valor.

- Focalizar en estos sectores el trabajo de deteccion de oportunidades en el extranjero

- Desarrollo de un programa especifico de incorporacion de empresas a los servicios de
Avante internacionalizacion.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Extremadura AVANTE

ACCION 51 : COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Objetivo:

v Apoyar a las empresas industriales en la explotaciéon internacional de los resultados de
[+D+l.

lActuaciones:

Para aquellas empresas industriales cuyos resultados de proyectos de |+D+l, en desarrollo o
vafinalizados, puedan ser explotados comercialmente en mercados internacionales se
pondran a su disposicion servicios avanzados de consultoria especializados en la
comercializacion internacional de tecnologias cara a aumentar la probabilidad de éxito de
dicha explotacion.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

IACCION 52: CAPTACION DE NUEVAS EMPRESAS

Objetivo:

v El sector industrial extremefio estd compuesto por multitud de pymes, que no acceden a
los programas de ayuda a la internacionalizaciéon, con las que no se trabaja habitualmente y
que hay que “descubrir” para ayudar en su iniciacion a la internacionalizacion.

lActuaciones:

Para ello se contara con distintas herramientas que nos faciliten la deteccion de estas
empresas:

- AEDL

* Subcontratacion de consultoras especializadas en tejido econdmico regional que realicen
diagndsticos de empresas industriales con las que no se trabaja habitualmente para que
puedan iniciar su proceso de internacionalizacion.

» ClUster Metalmecanico, Envase y Embalaje, Textil y de la Energia

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Extremadura AVANTE
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 53: DIFUSION DE LAS LINEAS DE TRABAJO Y FINANCIACION YA EXISTENTES

Objetivo:

v’ Priorizar la presencia del tejido industrial en las actuaciones promovidas desde la
Administracion regional en el desarrollo del Plan de Internacionalizacién de la economia
extremefa 2017/2020, dado la significativa correlacion de los resultados del sector industrial
manufacturero en el @ambito exterior con la evolucidn del peso de las exportaciones globales
sobre el PIB.

lActuaciones:
PROMOCION:

* Misiones comerciales directas e Inversas especificas ya existentes

« Participacion en ferias especificas para el sector

e Jornadas de oportunidades de negocio especificas para el sector

* Identificacion e Incorporacion de empresas para ayudarlas en los pasos previos a la
participacién a los Planes de Ayuda (PIMEX, Plan de Consolidacion, Programa
COMPITE, Programa CONQUISTA, Consorcios y licitacion internacional)

FORMACION:

¢ Seminarios especificos para el sector industrial.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Extremadura AVANTE
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 54: DESARROLLO DE e-MARKETS INDUSTRIALES

Objetivo:

v Poner a disposicion de las empresas regionales las oportunidades y claves que se abren
a partir del desarrollo de los e-markets industriales a nivel global

IActuaciones:

Los mercados electrénicos tienen un enorme potencial como canal alternativo de negocios y
marketing y ofrecen numerosos beneficios a todos los participantes en las operaciones
comerciales, independientemente de su tamafo y del sector productivo. Por ello se actuara
mediante:

Desarrollo de linea especifica especializada en e-markets industriales en colaboracion con
ICEX.

Realizacion de presentaciones especificas para el sector industrial

Realizacidon de sesiones formativas

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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ENTO PARA LA TRANSFORMACION INDUSTRI

La Estrategia de Especializacién Inteligente establece el marco de la transformacion industrial de Extremadura mediante el desarrollo y consolidaciéon de la industria
actual y la atracciéon de inversion externa, siendo necesario para ello impulsar el talento en Extremadura; es decir, disponer de un amplio nUmero de personas
altamente cualificadas en las areas de conocimiento industriales.

El sector industrial viene manifestando que la oferta del sistema educativo no se adecla a sus necesidades y que, a pesar de la poblacién desempleada existente,
en muchas ocasiones encuentra dificultades para cubrir los puestos con los profesionales adecuados: ingenieros, cientificos y gestores. Esto conlleva una baja
valoracioén del sistema universitario y de FP, principalmente. Por ello el sector industrial reclama una mayor coordinacién entre el sector privado y las administraciones
para mejorar tanto el nivel como la adaptacion de las capacidades de los alumnos/as egresados/as a las necesidades reales del sector.

Pero también es paraddjico que a pesar de reconocerse internacionalmente la importancia de la formacion continua en la obtencién de un mejor desemperfio
industrial y un mayor bienestar; las empresas del sector industrial invierten en formacién continua menos que lo hacen los paises mas avanzados. Como ejemplo en
2016 solamente el 18% de las empresas del sector industrial de Extremadura participaron en la formaciéon bonificada por debajo del nivel de participacion a nivel
nacional que llegé al 22%.

Por ello es necesario que, tanto el sector empresarial industrial extremefio asuma su responsabilidad en el impulso de la formacion continua, como que las
administraciones publicas establezcan los mecanismos de coordinacidon necesarios para ofrecer una oferta formativa que permita disponer de personas cualificadas
y de interés para el sector industrial.

En especial debe desarrollarse en las personas las competencias necesarias para la modernizacion, innovacion, gestion y comercializacion, sobre todo en mercados
internacionales, asf como las nuevas competencias que se requieren para aprovechar las oportunidades que constituyen el patron de especializacion de inteligente
de Extremadura (Energfas Limpias, Turismo, TIC, Agroalimentacién y Salud) abarcando para ello los dominios cientificos y tecnolégicos asociados; especialmente
las personas desempleadas que deberan someterse a un profundo reciclaje profesional y que podran encontrar en estas areas oportunidades para emprender.
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ACCION 55: OFERTA FORMATIVA QUE RESPONDA A LA EVOLUCION DE LA NECESIDADES

DEL SECTOR INDUSTRIAL

Objetivo:

v Establecer mecanismos de coordinacidon entre el sector industrial y entidades
responsables de la planificacién formativa profesional (reglada y continua) que permita
responder a las necesidades del sector y a las personas ocupadas en el mismo, en el marco
del modelo socioecondmico sostenible de Extremadura.

lActuaciones:

La planificacion de la oferta formativa (FP, Formacion para el Empleo y Universidad) que
realizan las entidades competentes tendra en cuenta, de manera continuada, las necesidades
industriales. Para ello se actuaré a dos niveles:

1° Nivel macro: en el marco de la Comisién para la Gobernanza de la Formaciéon para el
Empleo se creard una comisidn mixta entre las Consejerias competentes en educacion
reglada, formacién para personas ocupadas, empresa e industria asi como la universidad,
centros tecnoldgicos, empresas innovadoras y los agentes econdémicos y sociales mas
representativos que permita incorporar a los planes educativos y formativos la vision de la
industria; contando para ello con las aportaciones de los miembros de la comision mixta o la
realizacion de estudios especificos de necesidades formativas del sector, prospectiva
industrial y posibilidades de optimizacién de los recursos de las distintas vias de formacion
profesional.

2° Nivel micro, a nivel de centros con importante presencia de FP, donde se potencie la
relacion con la empresa a través de agentes que, entre otras funciones y a similitud de las
Oficinas de Transferencia de los Resultados de la Investigacion de la Universidad, puedan
vincular a los centros de FP con el sector industrial del territorio, centros tecnolégicos y
universidades; y que a su vez puedan realizar propuestas a la comisidon mixta.

Como resultado de esta coordinaciéon el mapa de la oferta de Formacion Profesional (FP, Plan
Formaciéon para el Empleo y Programas de Aprendizaje Dual) dara respuesta a las
necesidades que plantee la evolucidn del sector industrial y los nuevos sectores de
oportunidad identificados en la estrategia de especializacion inteligente, incrementandose la
oferta de plazas en funcion de la demanda que se vaya generando.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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ACCION 56 : VALORACION SOCIAL DE LA FORMACION PROFESIONAL

Objetivo:

v Establecer en la sociedad extremefia una vision comuUn de la formacién profesional -
reglada y ocupacional-, como un elemento de alto valor para el desarrollo industrial de
Extremadura y la creacion de empleo, asi como establecer los mecanismos adecuados por la
IAdministracién para el reconocimiento de los profesionales implicados en la formacién
profesional.

lActuaciones:

La formacion profesional, a pesar que hace unos afios era identificada como una segunda
opcion e incluso como una via de escape para alumnos con rendimientos escolares bajos, en
la actualidad desde la Junta de Extremadura se estan desarrollando medidas de impulso para
situar a la formacién profesional como una de las herramientas clave en el desarrollo del
capital humano de Extremadura.

Como apoyo a este impulso, desde la Junta de Extremadura se promoveran campafias de
sensibilizacion y puesta en valor de la Formacién Profesional dirigidas tanto a la sociedad en
general como a los/as alumnos/as de Ensefianza Secundaria Obligatoria.

Las actividades previstas consistiran en:
1. Visitas de los alumnos de 3°y 4° ESO alos centros de FP con el objeto de conocer la oferta.

2. Larealizacion de actividades de orientacion a FP para alumnos de 3° y 4° ESO dentro de
los planes formativos anuales de los centros de ESO.

3. La realizacion de campafias anuales de comunicacién de puesta en valor de la FP
coincidente con los periodos de matriculacion.

4. La utilizacion de casos de éxito en egresados de FP para su comunicacion.

5. Medidas para el reconocimiento e incentivo de la labor docente de los profesionales de FP

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 57: ACREDITACION DE PROFESIONALIDAD DESDE LA EXPERIENCIA.

INCORPORACION DE RECIEN TITULADOS AL SECTOR INDUSTRIAL

Objetivo:

v Mejorar la cualificacion de los trabajadores del sector industrial de Extremadura
impulsando el uso de la acreditacibn de experiencia para obtener certificados de
profesionalidad.

v' Promover la incorporacién de jovenes al sector industrial mediante incentivos para su
contratacion

lActuaciones:

* La Junta de Extremadura impulsaréa el conocimiento por parte de los trabajadores/as, de
la posibilidad de obtener los certificados de profesionalidad mediante la acreditacion de
experiencia; especialmente en los trabajadores/as de los sectores més afectados por la crisis
como medio para tras el reconocimiento poder optar a certificados de profesionalidad de
mayor nivel. Para ello se divulgaran a las nuevas personas desempleadas y se incluiran en los
programas de orientacion del SEXPE las herramientas necesarias para identificar e incentivar
estos reconocimientos.

* Se mantendran las subvenciones para el fomento de la contratacidn en practicas y su
transformacion en contratacion indefinida de personas jovenes con titulacion en la
Comunidad Auténoma de Extremadura

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 58: INCORPORACION DE RECIEN TITULADOS AL SECTOR INDUSTRIAL

Objetivo:

v Facilitar el transito de los egresados de FP y universidad al sector industrial regional.

IActuaciones:

Con el objeto de facilitar el transito de los egresados de FP y carreras técnicas al sector
industrial de Extremadura, se tomaréan las siguientes medidas:

e En las carreras técnicas se potenciara la realizaciéon de proyectos fin de carrera con
aplicacion directa en areas innovadoras para las empresas industriales.

* Para incentivar en el lado empresarial la incorporaciéon de alumnos/as en practicas se
promovera la asociacion de las mismas para el acceso de las empresas a servicios avanzados
de consultoria recogidos en la accion de [+D+l Industrial para una optimizacion del aprendizaje
del alumno/ay su aportacién de valor a la empresa.

* Asimismo se promovera la incorporacion a la Oficina de Transferencia de los Resultados
de investigacion de la Universidad de Extremadura de un procedimiento de revision de los
proyecto fin de y trabajos de doctorado, con el objeto de identificar valor protegible e
inventariar ideas para impulso de iniciativas de industriales innovadoras.

Este procedimiento conllevara la necesidad de que al realizar la entrega de proyectos y
trabajos, el alumno entregue un resumen ejecutivo que debe ser remitido a la Oficina de
[Transferencia de los Resultados de Investigacion; la cual debera emitir informe sobre grado
de proteccién o posibilidad de explotacion por el sector industrial. Ademas la Oficina de
Transferencia de Resultados de la Investigacion mantendra un catalogo electrénico de dichos
resimenes e informes; incorporandolo a sus actividades de promocion de la transferencia de
conocimiento.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 59: DESARROLLO DEL PROGRAMA DE FORMACION DUAL

Objetivo:

v Incorporar programas de manera continua y creciente en el tiempo al mapa de la
formacion profesional dual como medio para una mejor adaptacion de la formacién a las
necesidades del tejido industrial y mejorar la empleabilidad de los nuevos profesionales,
estableciendo mecanismos que aseguren una calidad y un control sobre estos programas

IActuaciones:

Con el Real Decreto 1529/2012 se desarrolla en Espafia el contrato para la formacién y el
aprendizaje y se establecen las bases de formacion profesional dual.

De manera adicional con el objetivo de llevar la formacion dual mas alla de la formacion
reglada a la formaciéon para la insercion laboral de desempleados se han desarrollado en
Extremadura los programas:

» Programa de Formacién Profesional Dual que alterna el aprendizaje y la cualificacién con el
trabajo efectivo para permitir la insercion a través de la profesionalizacion y adquisicién de
experiencia de los participantes en actividades de utilidad publica o interés social, mas una
etapa complementaria de practicas no laborales en empresas.

* Programa “Escuelas Profesionales” que se configuran como una politica activa de empleo
con la que se persigue mejorar las posibilidades de insercion laboral y cualificacion
profesional de las personas desempleadas e inscritas en el SEXPE, mediante actuaciones
integradas de empleo y formacién especialmente vinculadas al cambio del modelo productivo
y a los requerimientos de las actividades econdmicas emergentes y/o con potencial en la
generacion de empleo.

Durante la vigencia de ésta estrategia se realizara la evaluacion de estas iniciativas y se
seguiran realizando las nuevas convocatorias. Convocatorias en las que se revisaran el grado
de prioridad de &reas profesionales para conceder la mayor prioridad a aquellas relacionadas
con las areas de especializacion inteligente de Extremadura y las demandas por los Sectores
industriales estratégicos; también se potenciara el acceso de las agrupaciones de pymes
industriales a estos programas.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 60 : IDIOMAS PARA EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL

Objetivo:

v Mejorar las competencias linguisticas de los profesionales para facilitar la integracion de
las empresas del sector en cadenas de valor internacionales

lActuaciones:

La globalizacion de la economia no sélo esta afectando a la comercializacion sino que es
necesaria para la modernizacion tecnoldgica y la innovacion empresarial, afectando cada dia
mas a cualquiera de los trabajadores/as.

Por ello es necesario intensificar el esfuerzo de la adquisicion de competencias lingtiisticas en
inglés mediante la incorporacion de la exigencia de que los egresados en FP de grado superior
Y universitarios, alcancen respectivamente un nivel de A2 y B2 segin Marco Comun Europeo
de Referencia de las Lenguas.

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

ACCION 61: FORMACION CONTINUA PARA EL RECICLAJE, MEJORA DE LA GESTION Y EL

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE EXTREMADURA

Objetivo:

v Impulsar y apoyar la formacién continua en el sector industrial como medio para la
transformacion industrial y mejora competitiva del sector a través de los profesionales que
trabajan en ella.

lActuaciones:

La Junta de Extremadura impulsara una orientacion mas eficiente de las ayudas a los planes
de sectoriales de formacion continua.

Para ello las ayudas seguiran recogiendo criterios de valoracion en los que se vean
favorecidos aquellos planes que estén basados en estudios de necesidades previas que
cuente con la opinion directa del sector y que cuenten con una evaluacion a su finalizacion.

Igualmente se beneficiardn de una mayor puntuaciéon total aquellos planes sectoriales
dirigidos a la consecucion de las nuevas competencias que emanan de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Extremadura.

La Junta de Extremadura pondra en marcha un nuevo plan de formacion de direccion de
empresas industriales que incidan en la mejora de las competencias necesarias para la
modernizacién, innovacion, gestion y comercializacion en mandos y directivos de las
empresas industriales de Extremadura

Organismos Responsables:
Consejeria de Economia e Infraestructuras

Consejeria de Educacion y Empleo
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5.5.-EJE 5: ADMINISTRACION PROACTIVA

Con la entrada en vigor de la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electronico de los ciudadanos a los Servicios Publicos, se establece el derecho de la ciudadania a
relacionarse con la Administracion por medios electrénicos. La Comunidad Auténoma de Extremadura atiende este derecho a través de su Sede Electronica que es
Unica para la Administracién de la Comunidad Auténoma, asi como para sus Organismos Publicos vinculados o dependientes de la misma, segln lo establecido en el
Decreto 75/2010, de 18 de marzo y su modificacion por el Decreto 180/2012, de 7 de septiembre.

Con el objetivo de materializar el derecho de la ciudadania, teniendo en cuenta el funcionamiento de la propia administracién, se instaura la tramitaciéon telematica en
todos los tramites que tengan que ver con el ambito de la Empresa y la Industria en Extremadura. Por su parte, el articulo 39, apartado 2, del Estatuto de Autonomia de
la Comunidad Auténoma de Extremadura reformado por la Ley Orgdnica 1/2011, de 28 de enero, consagra la tramitacion electrénica y la simplificacion’ de los
procedimientos como valores esenciales del principio de calidad en la prestacion de los servicios publicos, al establecer como medida de buena administracion la
adaptacion de procedimientos generales para dar celeridad y transparencia a la tramitacion administrativa, para extender las relaciones interadministrativas y con los
ciudadanos por medios teleméaticos y para la simplificacion de los tramites.

En este contexto, la Administracion Publica debe facilitar, favorecer y apoyar la creacion de empresas asi como su posterior consolidacion, no poniendo trabas
administrativas asi como teniendo definidos los procedimientos de forma interna y de cara al ciudadano. Con este objetivo se puso en marcha el Observatorio para la
Simplificacion administrativa, regulado por Decreto 2/2016, de 12 de enero, que tiene como finalidad el estudio y analisis permanente de los procedimientos y tramites
aplicables a la creacién y consolidacion de empresas en el seno de la Comunidad Auténoma de Extremadura asi como elaborar propuestas para la simplificacion
administrativa y la eliminacion de trabas burocréticas en dicha material.

Segun el estudio regional Doing Business, Extremadura ocupa el quinto lugar a nivel nacional con mas posibilidades para realizar negocios. Con este escenario, y
teniendo en cuenta las Leyes y Decretos mencionados anteriormente se plantean los siguientes programas.

7 La simplificacion administrativa se entiende como el conjunto de acciones de andlisis, identificacion, clasificacion y redisefio realizadas sobre los procedimientos administrativos que tienen por
objeto reducir o eliminar fases, documentos, requisitos, tramites y tiempos, con la finalizad de agilizarlos y optimizarlos para, por extension, mejorar con ello la prestacién de los servicios
publicos
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Objetivo:

v Materializar el derecho de la ciudadania a instaurar la tramitacién telematica en todos los
tramites que tengan que ver con el ambito de la empresa y la industria en Extremadura.

lActuaciones:

La Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los ciudadanos y servicios publicos
establece la obligacién de que los procedimientos administrativos que afecten a los
ciudadanos se tramiten electronicamente. Por su parte, la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de la Administraciones Publicas desarrolla la
generalizacién de la utilizacién de los medios electrénicos en el procedimiento administrativo
comuln que se concreta en aspectos como la comunicacion por via electronica entre los
interesados y las Administraciones que se configura como un derecho y, en algunos casos,
como una obligacioén; la utilizacion de medios electronicos por las Administraciones en la
tramitacion de los procedimientos; y el establecimiento de un nuevo régimen de notificaciones
electronicas.

Asimismo, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico incide en
el funcionamiento electronico del sector publico indicando que la utilizacion de medios
electronicos ha de ser lo habitual, asi como la firma y sedes electrénicas, el intercambio
electronico de datos en entornos cerrados de comunicacion y la actuacion administrativa
automatizada. Se establece asimismo la obligacién de que las AA.PP. se relacionen entre si
por medios electrénicos, y se contempla como nuevo principio de actuacion la
interoperabilidad de los medios electronicos y sistemas y la prestacion conjunta de servicios
a los ciudadanos.

En esta linea se identifican los siguientes procedimientos, como prioritarios para la creacion
de empresas industriales:

+ CREACION DE EMPRESAS:

v Potenciacion de la utilizacién del CIRCE (Centro de Informaciéon y Red de Creacion de
Empresas) y su complementariedad con los servicios ofrecidos por la red de puntos de
acompafiamiento empresarial de la region (PAE’s)

v' Documentacién necesaria: DNI socio/s, tarjeta seguridad social trabajadores (en su caso),
Epigrafe, datos personales socios, domicilio de la empresa y de la actividad, porcentajes
participacion, Justificantes de pagos de la denominacion social, licencia apertura, contrato de
los trabajadores (en su caso), justificante pago registro mercantil central, etc.

» ACCESO A SUBVENCIONES:

* Presentaciéon de solicitudes, Memorias, DNI, CIF, Escrituras de constitucion, Estatutos y
Modificacion, alta terceros, acreditacion cumplimiento obligaciones tributarias, etc.
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Educacion y Empleo

Consejeria de Hacienda y Administracion Publica

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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Actualizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

Objetivo:

v Dar celeridad y transparencia a la tramitacién administrativa y extender las relaciones
interadministrativas y con la ciudadania por medios telematicos y para la simplificacion de los
tramites. Dando asi cumplimiento a los preceptos establecidos en la Ley 20/2013, de 9 de
diciembre, de garantia de la unidad de mercado y su desarrollo a través del “Plan de
racionalizacién normativa” que permita ejecutar medidas dirigidas a la aplicacidon de los
principios de simplificacién y calidad. .

IActuaciones:

* A través del Observatorio de Simplificacion administrativa se estan identificando
procedimientos claves con el objetivo de proceder, dentro de lo posible, a reducir las cargas
administrativas que atafien al sector empresarial e industrial.

* Racionalizacion de los procedimientos administrativos para simplificar y mejorar la
eficiencia administrativa.

* Desarrollo y puesta en marcha del proyecto AGILE para la gestién integral de los
procedimientos administrativos en materia de industria.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
Consejeria de Educacion y Empleo

Consejeria de Hacienda y Administraciéon Publica

Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
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Dentro de la gobernanza seguida por la Junta de Extremadura, teniendo en cuenta la necesidad de contar con una interaccién permanente, agil y directa con
los agentes sociales y econdmicos mas representativos de la Comunidad Auténoma de Extremadura, se establece la creacién un Comité de Seguimiento y
Evaluacion que actuara como grupo consultivo en el proceso de planificacion y evaluacion de la estrategia industrial. Este Comité estara dinamizado desde la
Consejeria de Economia e Infraestructuras. Se prevé de este modo que este Comité pueda actuar como un componente relevante en la Evaluacion de la Politica
Publica que supone la presente Estrategia Industrial.

La finalidad de la evaluacion es ser Util no solo a los decisores y gestores publicos, sino sobre todo a las empresas del sector industrial y, en general, a toda la
ciudadania. Con este fin se dard participacion a los grupos politicos con representacion parlamentaria en el seguimiento de esta Estrategia, a través de
comparecencias en la Comision parlamentaria correspondiente para informar y debatir sobre el desarrollo y los resultados de la misma.

En esa linea de utilidad, se pretende exponer desde una perspectiva lo mas directa y practica posible todo lo necesario para comenzar un camino de evaluaciéon
integral y continuo a través de la determinacion de una serie amplia de indicadores que faciliten informacidon continuay veraz, ex ante y ex post, de los resultados
que se vayan consiguiendo.

147




Objetivo:

v Crear un Comité de Seguimiento y Evaluacién que participe en el proceso de planificacion
evaluacién de la Estrategia Industrial.

IActuaciones:

El Comité de Seguimiento y Evaluaciéon estara compuesto por tres representantes de la
Consejeria de Economia e Infraestructuras de la Junta de Extremadura y dos representantes
de cada uno de los agentes econdmicos y sociales mas representativos (Unién General de
ITrabajadores, Comisiones Obreras y Confederacion Regional Empresarial de Extremadura).

El comité, que tendrd caracter consultivo, se reunira al menos una vez al afio, bajo la
presidencia del titular de la Consejeria de Economia e Infraestructuras o persona en quien
delegue.

A través de este Comité de Seguimiento y Evaluacién, los representantes de los agentes
econdmicos y sociales recibiran informacion sobre el desarrollo de las medidas y sus
resultados, con el objetivo de evaluar la aplicacion de la Estrategia. En ANEXO 1 se define una
bateria de indicadores que deben dar soporte a dicha evaluacién.

Para dar respuesta a las necesidades que se vayan poniendo de manifiesto a lo largo del
desarrollo de la Estrategia, los miembros del Comité podran proponer la modificacion de
determinadas medidas o la adopcidn de otras nuevas, siempre que se ajusten a los objetivos
de la misma. También podran aportar informes técnicos y proponer la realizacién de estudios
de diagndstico que faciliten un mayor conocimiento de la situacién y evolucion del sector
industrial en Extremadura.

Cualquiera de los agentes sociales representados podra instar a la Junta de Extremadura la
convocatoria extraordinaria del Comité de Seguimiento y Evaluacion cuando existan razones
que asi lo justifiquen y haya transcurrido un minimo de 3 meses desde la anterior reunién del
Comité.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

Objetivo:

v" Impulsar en el sector industrial la presencia de mujeres en condiciones de igualdad en
linea con las recomendaciones de la Comisién Europea

IActuaciones:

El desarrollo reglamentario de las medidas previstas en esta Estrategia Industrial tendra en
cuenta la perspectiva de género, en particular aquellas que favorezcan y faciliten la creacion
de empleo para las mujeres en este sector en el que estan subrepresentadas.

El resultado de estas acciones sera analizado por el Comité de Seguimiento y Evaluacion.

Organismos Responsables:

Consejeria de Economia e Infraestructuras
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

Capitulo 6

Cuadro Financiero

En latabla siguiente se pueden identificar los recursos econdmicos (en euros) destinados a la misma, segun

ejes y caracter publico o privado de los mismos:

Ejes

1 Atraer y generar
inversion

2. Inversiones
rentables y eficiencia
operacional

3. Ganar dimension y
favorecer economias
de escala

4. Competitividad
continua

5. Administracion
proactiva

RECURSOS TOTALES

Recursos

Econdmicos de
Caracter Publico

10.913.000

207.404.900

239.596.800

42.630.000

7.503.200

508.059.900

Recursos
Econémicos
de Caracter

Privado

400.000.000

453.877.300

6.750.000

1.605.000

862.232.300

TOTALES

410.913.000

661.282.200

246.426.800

44.235.000

7.503.200

1.370.292.200
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Actualizacion de la Estrategia Industrial de Extremadura

ANEXO 1

Indicadores de Seguimiento

De forma complementaria a la evaluacion de los objetivos cuantitativos definidos en el

Capitulo 5, el seguimiento de la Estrategia se estructura a través de dos tipos de indicadores

que podran ser modificados y ampliados en el seno del Comité de Seguimiento y Evaluacion:

1. Indicadores estadisticos generales: recogen la tendencia general del sector industrial en
Extremadura:

» PIB del sector industrial

» Indice de Produccién Industrial

» Indice de entrada de pedidos en la industria

» Indice de cifra de negocios empresarial

» Estadistica estructural de empresas: sector industrial

» Empresas del sector industrial (DIRCE)

» Encuesta industrial de productos

» Actividad, ocupacion y desempleo del sector Industrial

» Seguridad Social: Empresas inscritas en la seguridad social, trabajadores afiliados,

afiliacion global del sector industrial.
» Comercio exterior del sector industrial
» Inversidon extranjera en Extremadura en el sector industrial

2.- Indicadores de realizacion: exponen las acciones programadas en cada eje de actuacion

y se calculan en unidades materiales o econémicas, permitiendo conocer el grado de

cumplimiento, los recursos econdmicos destinados, y

‘ Volumen de

Grado de empresas
aplicacion de beneficiarias de
Grado de los recursos las actuaciones
puesta en econdémicos derivadas de
march.a de las destinados a las acciones
acciones las acciones
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Actudlizacion de la Estrategia Industrial de Exiremadura

En prueba de conformidad, las partes firman la actualizacién de la Estrategia Industrial de
Extremadura por cuadriplicado ejemplar en Mérida, a 20 de abril de 2018.

Fdo. D.Guillermo Fernandez Vara
Presidente
Junta de Extremadura

Fdo. D& Encarna Chacdén Belmonte Fdo. D2 Patrocinio Sanchez Escobar
Secretaria General Secretaria General
Comisiones Obreras de Extremadura Unién General de Trabajadores de Extremadura

Fdo. D. Fco. Javier Peinado Rodriguez
Secretario General
Confederacion Regional Empresarial Extremefia
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