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1 INTRODUCCION

La consecuencia del Dialogo Social en Extremadura es la puesta en comin de
intereses colectivos y generales en proyectos de politicas publicas conducentes a la
mejora de las condiciones de vida de los extremefios teniendo como puntos de partida

la cohesién social, econdmica y territorial de Extremadura.

Fruto de la Declaracion para el Didlogo Social firmada el pasado 8 de octubre de 2007
por la Junta de Extremadura, la Unién General de Trabajadores, Comisiones Obreras y
la Confederacion Regional Empresarial de Extremadura, es este Acuerdo Marco para
el Desarrollo Econdmico y Empresarial de Extremadura, articulado en funcion de esos
intereses y de las medidas encaminadas a la consecucion de unos objetivos basicos
como son el fortalecimiento de nuestro tejido productivo, la creacién de riqueza y la
generacibn de mas y mejor empleo; en definitiva, poner a disposicién de los
extremefios y extremefias una serie de actuaciones que sirvan de estimulo y

constituyan el fundamento del progreso econémico de nuestra Region.

El dinamismo de los emprendedores extremefios merece ser destacado. La
configuracién de un tejido empresarial con un volumen significativo y una progresiva
especializacion y diversificacion respecto de lo existente en décadas pasadas ha sido

una labor ardua que debe tener continuidad en los préximos ejercicios.

En el marco de la Estrategia de Lisboa y del Marco Estratégico de Convergencia de
Extremadura 2007-2013, las partes firmantes de este Acuerdo Marco consideran que,
con el mismo, se da respuesta a los nuevos desafios derivados de los efectos de la
globalizaciébn econdmica en términos de competitividad, internacionalizacién e
innovacion, entre otros. Todo ello con el objetivo ultimo de avanzar definitivamente en

el camino de la convergencia.

El entramado productivo extremefio ha evolucionado de forma notable en términos
cualitativos y cuantitativos, arrojando un balance dinamico y positivo, y destacando su
traslacibn expansiva en términos de empleo. Pero también es cierto que siguen
existiendo diferencias significativas con las medias nacionales y europeas en términos
de dimensidn, intensidad tecnoldgica, comercializacion internacional, acceso a las

TIC s, entre otras.
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Extremadura cuenta con capacidades suficientes para abordar un nuevo proceso de
relanzamiento y modernizacion de la base productiva regional; una nueva estrategia
de desarrollo econémico que incremente el capital productivo, apostando por sectores
de interés estratégico, reforzando la innovacion, la sociedad del conocimiento, el
impulso de la competitividad empresarial y el emprendimiento, para avanzar

decididamente hacia un modelo econémica y socialmente sostenible.

La elaboracién de este Acuerdo Marco se caracteriza por una observacion participante
basada en el intercambio de informacién, opiniones contrastadas y analisis de datos
de ambitos socio-econémicos de entornos propios y de referentes internacionales.
Como principio rector de procedimiento se ha establecido: identificar y analizar,
organizar y planificar, y optimizar y conseguir la eficacia del sistema, habiéndose
anudado a cada uno de los ejes estratégicos las actuaciones mas adecuadas a los

fines perseguidos.

En la consecucion del fin del Acuerdo Marco y los ejes estratégicos marcados, se
potenciara e implementara la necesaria coordinacion de accion entre los distintos
departamentos del Gobierno Regional y demas lineas de actuacion y recursos

desarrollados en el territorio junto con los agentes econdmico-sociales.

Este Acuerdo Marco tendra presente en su desarrollo los contenidos del Plan de
Fomento y Calidad del Empleo de Extremadura 2008-2011, ya que comparte una
estrategia comun para impulsar el crecimiento econémico dandole valor a la mejora
del empleo en la Regibn como elemento determinante para incrementar la
competitividad de la misma y seguir avanzando en el proceso de convergencia
economica y social. Por tanto, se asume la vocacién enunciada en el Plan de Fomento
y Calidad del Empleo de Extremadura 2008-2011 de “introducir cambios decisivos en
el mercado de trabajo regional y encaminado hacia un modelo productivo basado en la

competitividad, el empleo estable y la cohesién social”.

De esta manera el Acuerdo Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de
Extremadura se configura como un paraguas de cobertura de acciones, medidas e
iniciativas que se vertebrardn y concretaran en distintos planes estratégicos y que nos

haran ver un escenario completo de intervencion.

Las partes firmantes convienen en la importancia del consenso social como
herramienta de fortalecimiento de nuestra sociedad y de nuestro sistema demaocratico,
fruto del cual es este Acuerdo Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de
Extremadura alcanzado con la voluntad de contribuir a la segunda transformacién de
nuestra Region.
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1 FIN DEL ACUERDO Y EJES ESTRATEGICOS

El Acuerdo Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de Extremadura fija
como FIN GENERAL para los proximos afios CONVERTIR A EXTREMADURA EN
UNA COMUNIDAD MODERNA, COMPETITIVA'Y SOSTENIBLE.

Con ello se pretende establecer en Extremadura un modelo de desarrollo econémico
equilibrado y sostenible que dote de mayor competitividad a nuestras empresas,

pasando de una economia tradicional a una economia del conocimiento.

La consecucion de este fin general se articula en los siguientes EJES
ESTRATEGICOS:

® 1% EJE: CONSOLIDAR Y FORTALECER NUESTRO SISTEMA PRODUCTIVO Y
EMPRESARIAL.

® 2°EJE: ESTABLECER LOS MECANISMOS NECESARIOS PARA LA ARTICULACION
DEL SISTEMA'Y LA EFICACIA DEL MISMO.

® 3° EJE: IMPULSAR EL EMPRENDIMIENTO COMO GENERADOR DE PRODUCCION
EMPRESARIAL Y EMPLEO.

® 4° EJE: POTENCIAR SECTORES ECONOMICOS EMERGENTES Y GENERADORES
DE NICHOS DE MERCADO.

® 5°EJE: IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION.

® 6° EJE: INCORPORAR AL TEJIDO PRODUCTIVO LA I1+D+i Y LA VARIABLE
TECNOLOGICA.

Las partes firmantes del presente acuerdo convienen que las politicas de

ayudas e incentivos al desarrollo empresarial y econémico, deben ser

orientadas de forma que primen aquellos objetivos contenidos en la declaracion

para el didlogo social del 8 de octubre de 2007, con especial énfasis en lo

referente al tamafio empresarial, la sectorializacidén, la territorialidad y la

responsabilidad social corporativa.
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Todas las partes convienen en favorecer en positivo aquellas iniciativas que
contribuyan de forma destacada al mejoramiento social, econémico y ambiental de la

Region.

1 EJES ESTRATEGICOS

O  1° EJE: CONSOLIDAR Y FORTALECER NUESTRO SISTEMA PRODUCTIVO
Y EMPRESARIAL.

El dinamismo de la economia extremefia de los Ultimos afios, con un ritmo elevado de
crecimiento, tiene un soporte basico en el aumento de la densidad empresarial. El
tejido empresarial extremefio debe continuar su expansion al tiempo que se fortalece.
Un tejido empresarial amplio, diversificado y articulado dentro de un entorno
socioeconémico emprendedor es un factor clave para aumentar la capacidad
enddgena de desarrollo econémico y de generacion de empleo de la economia

extremenfa.

° 1.- AMBITO ECONOMICO

Tras el andlisis de la realidad de nuestra estructura productiva y de la ejecucién de

planes de industria y medidas anteriores, se acometeran las siguientes medidas:

(] 1.1.- AYUDAS A LA INVERSION.

Las partes firmantes consideran necesario continuar y fortalecer la politica de
incentivos a través de subvenciones a fondo perdido para la creacion y ampliacién del
tejido empresarial extremefo, lineas de cofinanciacion a la inversion en Extremadura y

lineas de financiacién prioritaria.

1.1.1.- Lineas de Ayudas a fondo perdido:

O Incentivos Industriales Extremerios.

O Se trata de una linea de ayudas consistente en la subvencion directa a
empresas que realicen inversiones en Extremadura en alguno de los

sectores considerados estratégicos para el desarrollo regional.

©)
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O Se trata de una linea de ayudas dirigida a inversiones que se realicen

O Incentivos Regionales.

en Extremadura en los siguientes sectores:

@ industrias extractivas y transformadoras,

® industrias agroalimentarias y de acuicultura,
® artesania, y

® establecimientos de alojamiento hotelero o de turismo rural,

campamentos de turismo y otras ofertas turisticas especializadas.
O Incentivos Agroindustriales.

O Se trata de una linea de ayudas consistente en la subvencién directa a
empresas que realicen inversiones en Extremadura en el sector

agroindustrial.
1.1.2.- Lineas de Financiacion prioritaria:

® Se trata de lineas de ayuda consistente en la subsidiacion de parte del tipo
de interés de préstamos subvencionados concertados con entidades de

crédito:

O Financiacion de Inversiones (Préstamos PYME's): subsidiacion de puntos
de interés de préstamos formalizados por las empresas con las entidades

financieras adheridas al convenio suscrito con la Junta de Extremadura.

O Financiacion de Operaciones Leasing: subsidiacion de activos fijos nuevos
muebles, siempre que el arrendamiento financiero se formalice con

posterioridad a la recepcién de la comunicacion de elegibilidad.

O Apoyo al Sistema de Garantias Reciprocas (EXTRAVAL): favorecer el
acceso a la financiacion de aquellas empresas con dificultades a la hora de
disponer de garantias exigidas por las entidades financieras para la

concesion de préstamos.

O Microcréditos: instrumento de financiacibn para pequefios proyectos
empresariales cuyos promotores se encuentran con dificultades para
acceder al sistema crediticio tradicional. Por ello, se potenciard desde la
Administracion la participacion del maximo namero de entidades financieras

presentes en la Region.
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1.1.3.- Linea de Cofinanciacién a la inversiobn en Extremadura:

Capital riesgo:

Formalizacion de protocolo de colaboracién entre las empresas que actlian en
materia de promocion del desarrollo industrial en la Region: SOFIEX, SODIEX y
CEX.

° 1.2.- AYUDAS A LA COMERCIALIZACION Y PROMOCION

Las partes firmantes de este Acuerdo Marco entienden que la comercializacion,
distribucion y promocién empresarial son factores que contribuyen al incremento del
valor afladido de nuestros productos y servicios. Por ello, se promoveran este tipo de
ayudas, disefiadas con el objetivo de mejorar la competitividad de las empresas

extremefias y facilitar el acceso de sus productos a los mercados.

1.2.1.- Linea de Ayudas para la mejora de la comercializacién de

productos agroalimentarios producidos en Extremadura.

O Ayudas para la mejora de la organizacibn comercial de la ganaderia
extensiva.

O Ayudas a entidades asociativas agrarias del sector de la ganaderia
extensiva, con el objeto de que se doten de las infraestructuras precisas
para su adaptacion y preparacion a los canales comerciales de la
distribucion moderna.

O Las ayudas consistiran, entre otras, en subvenciones a fondo perdido

para:

® Implantar sistemas de identificacion y clasificacion de canales,
trazabilidad de procesos y etiquetado electrdnico.

® |Invertir en instalaciones, maquinaria y bienes de equipo para la
concentracion, homogeneizacion y tipificacion de la oferta de animales
vivos, leche y otros productos lacteos, lanas y pieles, asi como en
establecimientos de elaboracién, envasado y expedicion de productos
frescos derivados de la ganaderia extensiva.

® Otros.
[

1.2.2.- Otras medidas.

O Desarrollo del sello “Marca Extremadura”.
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O Fomento y apoyo de indicaciones geogréficas protegidas (IGP) vy
denominaciones de origen (DD.OO.) con la puesta en marcha de
actuaciones promocionales que impulsen el reconocimiento de nuestras
producciones de mayor calidad, de manera que repercuta en las empresas

acogidas a estos sistemas.

O Implementacion de la empresa publica Fomento Extremefio de Mercado
Exterior, fortaleciendo una estructura orientada al desarrollo promocional y
comercial de la empresa, buscando nuevos ambitos de actuacién en
sectores y mercados, dando especial relevancia a la gestion comercial
cooperativa desarrollando una mejora en la promocién y comercializacion

de las empresas, productos y servicios extremefios.

[ ) 1.3.- AYUDAS A LA INTERNACIONALIZACION.

1.3.1.- Ayudas para incentivar la promocién exterior de las empresas

extremenas.

® Dentro de las ayudas a la internacionalizacion se incluye una linea
destinada a incentivar la promocion exterior de las empresas de Extremadura y

su apertura a nuevos mercados.

® Esta linea consistira en ayudas econdmicas para tres tipos de actuaciones:
O Proyectos para la apertura de nuevos mercados.

O Organizacion o asistencia a misiones comerciales directas e inversas.

O Participacion directa en ferias y certamenes de relevancia comercial.
1.3.2.- Cobertura internacional.

En el marco de una economia y un mercado globales donde la circulacion de

personas y capitales es un factor de crecimiento y de generacidbn de riqueza vy

empleo, ninguna de las partes puede quedar al  margen, debiendo poder
participar en los distintos mercados en igualdad de condiciones con
independencia del territorio del que se trate.

Por ello se hace necesario implementar la cobertura internacional de  las

empresas extremefas para, por un lado, potenciar su presencia en mercados
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exteriores y, por otro lado, imprimir de mayores grados de seguridad juridica las

transacciones comerciales exteriores de las que sean parte.

Con estos fines, se «creard& un departamento de licitaciones
internacionales y se estableceran los mecanismos para proporcionar a

nuestras empresas la cobertura juridica internacional necesaria.

Con el objetivo de disponer de un tejido empresarial en condiciones de
competir a nivel global, se establecera el canal comercial de los avances TIC de

Extremadura tanto en nuestro entorno como en América Latina.

o 1.4.- AYUDAS A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Los firmantes de este Acuerdo Marco adquieren el compromiso de apostar por la
investigacion y el desarrollo como via coadyuvante en la consecucion de un
crecimiento econdmico sostenible que permita avanzar hacia un mayor grado de

convergencia econémica y social.

Se destinardn ayudas a proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacion y
transferencia de tecnologia en cooperacion entre grupos investigadores regionales y

empresas radicadas en Extremadura.

] 1.5.- AYUDAS A LA INNOVACION Y LA COMPETITIVIDAD.
1.5.1.- Programa INNOEMPRESA

® El Programa Innoempresa es un programa de apoyo a la innovacién de las
PYME’'s dentro de las directrices estratégicas comunitarias para el periodo
2007-2013, con la finalidad de fortalecer el tejido empresarial e incrementar su
capacidad de implementar la innovacién para aumentar su competitividad,
contribuyendo al crecimiento sostenible mediante la creacion de empleo y

riqueza.

® |as ayudas estaran destinadas a estimular la adopcion de tecnologias y
practicas innovadoras en las PYME’s y organismos intermedios, englobando

sus lineas de actuacion:
O Innovacién Organizativa y Gestion Avanzada.
O Innovacién Tecnoldgica y Calidad.

O Proyectos de Innovacion.
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® El| Programa de impulso a la competitividad empresarial es un programa

1.5.2.- Programa de impulso a la competitividad empresarial.

enmarcado dentro de las directrices estratégicas comunitarias para el periodo
2007-2013.

® |as subvenciones estaran dirigidas a potenciar la competitividad de las

PYME’s y organismos intermedios, siendo sus proyectos promocionales:
O Certificacién de sistemas de calidad.

Implantacion de disefio.

Promocién de la I+D pre-competitiva.

Promocion de la Innovacion empresarial.

O O O O

Presentacion de proyectos a programas nacionales y europeos en materia

de innovacion empresarial.
O Promocion de la Propiedad Industrial.
O Promocion de la Cooperacion Empresarial.
1.5.3.- Impulso a la excelencia empresarial.

® Con esta accion se distinguira a las organizaciones extremefnas que revelen
un alto grado de excelencia o que hayan obtenido mejoras en sus sistemas de
gestion como consecuencia de la implantacién del modelo EFQM de auto-

evaluacion.

® 2.- AMBITO NORMATIVO

Se procedera a la siguiente adecuacion de nuestro marco normativo a los objetivos:

2.1.- Incentivos Industriales Extremenios.

® Se ampliara el limite de inversién de los proyectos hasta un millon de euros, se
modificarda la férmula de complementariedad efectuada desde la Junta de
Extremadura y se garantizara que estos proyectos reciban en conjunto un 25% de
subvencion directa. Se eliminaran el tope maximo de subvencion establecido y las

restricciones en cuanto a categoria hotelera.

2.2.- Incentivos Agroindustriales.
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Se incluirdn como subvencionables las actividades transformadoras que, mediante el
aprovechamiento de la biomasa, se destinen a la obtencion de energia. Se
eliminara de las exclusiones actuales en el régimen de ayudas a actividades de
incidencia en la Regién y que tienen demanda entre los emprendedores como

mataderos y fabricas de piensos.

2.3.- Mejora de la comercializacidon de productos agroalimentarios producidos
en Extremadura.

Mediante un nuevo marco normativo, se adaptara el sistema de ayudas a los nuevos
encuadramientos comunitarios en materia de ayudas regionales a la inversion y de
ayudas estatales a las pequefias y medianas empresas. El nuevo régimen unificara
las ayudas existentes para el sector de la ganaderia extensiva, amplidndolas a los
sistemas semiextensivos.

Asimismo, se orientaran las ayudas hacia inversiones tendentes a mejorar la
interrelacién comercial y econdmica con la distribucion  organizada.

2.4.- Promocidn exterior de las empresas extremefias.

En el marco del programa operativo 2007-2013, la nueva normativa ampliara los
conceptos subvencionables e incluira la posibilidad de  subvencionar  actuaciones

desarrolladas por agrupaciones o asociaciones de empresas.

2.5.- Programa de impulso a la competitividad empresarial.
® |a convocatoria de ayudas se transformara en una abierta con varios periodos de
evaluacion a lo largo del afio, manteniéndose el caracter competitivo. Personal
cualificado de los centros tecnoldgicos formara parte de la comisién de asesoramiento
a las empresas en la presentacion de proyectos de I1+D asi como de la evaluacion de
los expedientes, facilitando de esta manera las interrelaciones entre los centros
tecnolégicos y las empresas. Asimismo se prevé un crecimiento lineal de la dotacién

presupuestaria para este programa.

° 3.- AMBITO FORMATIVO

La formacién y cualificacion profesional continua en las empresas extremefas es un
elemento sustantivo no sélo en la medicion de la calidad del empleo, sino asimismo un
elemento de vital importancia para el fortalecimiento de nuestro sistema productivo y
para incrementar la competitividad de nuestras empresas, su capacidad de generar

mas empleo y empleo de mayor calidad.

Con esta finalidad se disefaran las acciones concretas dirigidas a:
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® Fortalecer el tejido productivo desde la I+D+i implementando la colaboracion

entre empresas, organismos intermedios, Universidad, organismos y centros

publicos de investigacién, y centros tecnoldgicos.

® Orientar los nuevos programas formativos al objetivo de la consolidacion y

fortalecimiento de nuestro sistema productivo mediante la adaptacion de las

titulaciones de Grado y Postgrado.

® Ofrecer a nuestro tejido empresarial acciones de alta formacion empresarial

directiva y programas de alta especializacion sobre aquellos aspectos

considerados claves para la empresa.

° 4.- AMBITO INFORMATIVO

La importancia del conjunto de medidas que se pondran en marcha a lo largo de los

préximos afios durante el periodo de vigencia de este Acuerdo Marco de Desarrollo

Econdémico y Empresarial de Extremadura y su esperada repercusion en el crecimiento

y consolidacion de nuestro tejido productivo, hace necesario que se adopten los

mecanismos mas adecuados para difundir, explicar y garantizar el acceso a la

informacién que se ofrece por parte del usuario o publico obijetivo.

4.1.- La Red INNOVEEX.

Se configura como la red de informacién y comunicacion de primer nivel con el fin de

aglutinar los distintos puntos de informacién y asesoramiento empresarial de la

Region.

©)

Se pondra en marcha un sistema de comunicacion empresarial para la

promocién audiovisual de empresas.

Se desarrollaran acciones para disponer de mayor conocimiento de los
mercados, mejorar la transparencia y mejorar la informacién de precios

tanto en origen como en destino.

Se creard el portal de la 1+D+i de Extremadura a modo de ventanilla Unica
de todo el Sistema de Ciencia y Tecnologia de Extremadura donde estaria
todo el Sistema Regional de Innovacion, consiguiendo que la oferta de

innovacion regional sea mas eficiente y accesible.

Se suscribiran convenios de informacién con REDEX, Camaras de

Comercio y organizaciones empresariales regionales.
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4.2.- Programa de innovaciéon basado en las TIC a través de INNOVEEX

Se implementard un programa de innovacién basado en las TIC a través de
INNOVEEX para el conjunto de las empresas de la Region: equipamiento y adaptacion
del Plan de Alfabetizacion Tecnoldgica a las necesidades de la Red INNOVEEX para
que las empresas estén equipadas y formadas en el aprovechamiento de las

posibilidades de las TIC.

° 5.- AMBITO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Las partes firmantes de este Acuerdo Marco reconocen que es necesario instrumentar
un entorno administrativo agil que facilite la creacibn de empresas en el que la
Administracion sea mas eficaz, eficiente y preste un servicio rapido y de calidad a los

ciudadanos y a las empresas.

Con el propésito de conseguir unos mayores grados de celeridad en la gestion, que
conllevaran ventajas a los interesados en términos de costes y eficiencia, se llevara a
cabo un planteamiento tal de manera que convirtamos a Extremadura en una de las
Comunidades Autonomas donde més sencillo y rapido resulte este proceso. Por ello,

ademas de continuar con la simplificacion administrativa y burocratica, se ha disefiado:

5.1.- Ventanilla Gnica empresarial-Unidad Rapida de Gestion (URGE): creacion de
un centro aglutinador de los diferentes tramites a realizar ante las distintas
Administraciones incluido dentro de la Red INNOVEEX, cuya finalidad principal sera
la prestacion de servicios integrados de tramitacion empresarial, ademas de servir
como Unico registro que permita recopilar la documentaciéon que deba ser

presentada a otros organismos.

5.2.- Proyecto Empresa 24 horas: Creaciéon de un banco de sociedades mercantiles

ya constituidas y que puedan ser transmitidas de manera inmediata.

5.3.- Puntos de Asesoramiento en Inicio a la Tramitacion (PAIT): Posibilitar la
constitucion de una empresa de manera telematica ampliando el numero de PAIT,
incluyéndolos en la Red INNOVEEX.

5.4.- Programa de consolidacion de la empresa extremefia, conlo que se
pretende prestar el tutelaje y asesoramiento necesario a las empresas en materia
financiera, comercial, [+D+i y de cualquier otra indole, de forma que se asegure su

consolidacion y se faciliten medios para ello.
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O 2°EJE: ESTABLECER LOS MECANISMOS NECESARIOS PARA
LA ARTICULACION DEL SISTEMA Y LA EFICACIA DEL MISMO.

Los factores que determinan la competitividad de una economia son mdltiples y estan
estrechamente ligados entre si. Algunos de ellos tienen un marcado caracter
transversal como la innovacién y la investigacion, la productividad del trabajo y del

capital, la dotacion de capital fisico e infraestructuras, etc.

En el caso de la economia extremefa estos factores son un soporte para el desarrollo
de nuevas actividades econdmicas, su localizacién y funcionamiento, posibilitando,
ademas, una mayor apertura e integracion de la economia extremefia en el contexto

nacional e internacional.

El conjunto de acciones disefiadas para alcanzar este segundo eje comprenden y se

engloban en los siguientes ambitos de intervencion:

° 1- AMBITO DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS
EMPRESARIALES

La dotacion de infraestructuras como medida de apoyo al tejido productivo extremefio

sigue siendo un elemento importante para la expansion del mismo. Por ello,

reconociendo la importancia de las actuaciones ya realizadas, se considera prioritario

avanzar en la instrumentacion de infraestructuras de calidad.
{ 1.1.- Plan de Infraestructuras Industriales.

Ademas de seguir respondiendo a la demanda planteada por las distintas localidades
como respuesta a la necesidad de suelo industrial para sus empresarios, se apuesta
por la ejecucion de determinadas actuaciones estratégicas bajo una perspectiva de
desarrollo empresarial de la Region, donde primara fundamentalmente su
emplazamiento estratégico, sectorial y territorial. Como acciones de suelo se seguira
en la linea de creaciéon de suelo y mejora y adecuacion de las infraestructuras
industriales.

(] 1.2.- Parques Empresariales.

Con el Parque de Desarrollo Industrial Norte de Extremadura, S.A.U. y el Parque de
Desarrollo Industrial Sur de Extremadura, S.A.U. se pretende acelerar la implantacion
de empresas en Extremadura, haciendo mas eficiente la gestion de los recursos
economicos de SOFIEX y los de promotores privados, al disponer de terrenos aptos

para iniciar las inversiones inmediatamente.
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o 1.3.- Plataforma Logistica.

Se procederd a la constitucion de la sociedad mercantil Plataforma Logistica del

Suroeste Europeo, S.A., que comprendera las siguientes actividades:

® Comercializacion de parcelas y gestion de la plataforma, asi como de la

promocién y asesoramiento a las empresas que se instalen en la plataforma.

® Prestacion de toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y
de asesoramiento para la realizacion de las actividades relacionadas con la

logistica.

® Elaboracién de documentos urbanisticos y proyectos técnicos para las zonas

donde deben ubicarse los centros intermodales de actividades logisticas.
® Estudios e informes para la preparacion del suelo.
® Ejecucion de infraestructuras y obras de urbanizacion.

o 1.4.- Equipamientos industriales de caracter social: Plan de adecuaciéon de los

mataderos municipales.

Una vez eliminada la diferenciacién entre mataderos de pequefia y gran capacidad, se
pretende acometer, con la maxima eficacia en la asignacion de recursos, la adaptacion
y reforma de los mataderos municipales teniendo en cuenta criterios de viabilidad,
areas de influencia y respaldo de iniciativas privadas, sin descartar otro tipo de

variables.

° 2.- AMBITO DE EQUIPAMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

o 2.1.- Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Creacion y desarrollo de un Parque Cientifico y Tecnolégico (PCyT) en los campus de
la Universidad de Extremadura y, como tal, espacios destinados al desarrollo de
empresas innovadoras de base tecnoldgica con un alto componente en investigacion y

desarrollo tecnoldgico.

La ubicacion del Parque en el entorno universitario favorecera el desarrollo de la
innovacion de las empresas y la transferencia de ciencia y tecnologia desde la
Universidad, estableciendo asi el primer PCyT extremefio, un elemento fundamental

para reforzar las relaciones e integracion en el binomio Universidad-empresa.
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Con la intencién de adecuar la oferta tecnolégica a la demanda empresarial y
desarrollo de nuevas areas estratégicas de conocimiento para el desarrollo

empresarial de Extremadura, llevaremos a cabo las siguientes medidas:

2.1.1.- Adaptacioén de los centros tecnoldgicos para dar respuesta a
las demandas del sector productivo

® Esta accidn se centra en la reestructuracion y reordenacion de los Centros

Tecnoldgicos: se completard la oferta tecnoldgica integral y de excelencia a las

asociaciones empresariales, a través de la especializacion y colaboracién

publico-privada, integracion de centros tecnoldgicos, y una optimizacion de la

organizacion y distribucién geografica de los Centros Tecnolégicos y grupos de

investigacion en funcion de la realidad socio-econémica extremena.

® Ello supondra la mejora en las infraestructuras fisicas, de personal y
organizacion de los actuales centros tecnolégicos, creando nuevas unidades

gue mejoren y completen la oferta actual.

2.1.2.- Nuevos Centros Tecnoldgicos

® Los nuevos Centros Tecnolégicos de caracter publico, regionales o
nacionales, deberan ser creados en funcion de las necesidades de demanda
del tejido socio-economico regional y/o de su caracter estratégico para el futuro

regional.

® Entre los proyectos en desarrollo se encuentran:

Centro Mixto de Investigacion de la Biodiversidad CSIC-UEX.

Centro Ibérico de Investigacion en Energias Renovables Espafa-Portugal.
Centro Extremefio de Tecnologias Avanzadas CETA-CIEMAT-JEX.
Centro Nacional de Referencia del Cerdo Ibérico INIA-JEX.

Centro Nacional de Referencia de Agricultura Ecoldgica INIA-JEX.

O O O O O O

Centro Tecnoldgico de Agricultura de Montafia y Desarrollo Sostenible-JEX.
2.1.3.- Red de Centros Tecnologicos

® Creacién de una red de Centros Tecnoldgicos que dé respuesta a las
necesidades de innovacién tecnoldgica de las empresas extremefas y de la

sociedad en general para apoyar sectores econdémicos regionales.
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2.1.4.- Red de Centros Tecnol6gicos Extremadura-Portugal

® Se establecer4 una red de Centros Tecnoldgicos hispano-lusa con los
Centros Tecnoldgicos de Extremadura y las zonas de Alentejo y Centro de

Portugal.

2.1.5.- Red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRIS)
® Desarrollo en la totalidad de centros tecnol6gicos pertenecientes a la red de

centros tecnoldgicos de la Junta de Extremadura.
2.1.6.- Red de organismos de intermediacion

® Creacion de una red para la coordinacién entre las distintas oficinas.

2.2.- Red troncal de fibra que permita la comunicacién en banda ancha en todas

las mancomunidades de la Regidn

2.2.1.- Extension del acceso a Internet mediante banda ancha.

® Una vez resuelto el problema de disponer de cobertura para los hogares y
las empresas, se potenciaran aquellas tecnologias que permitan la

conectividad en movilidad o desde diferentes ubicaciones.

® Se trataria de aumentar las posibilidades de conectividad por parte de los

ciudadanos y las empresas extremefias.
2.2.2.- Red Cientifico-Tecnolégica de Extremadura.

® Con el objetivo de mejorar la capacidad técnica en materia de
telecomunicaciones de los centros investigadores de Extremadura, la Red,
basada en el despliegue de fibra éptica, tiene capacidad suficiente para que

sobre ella se soporten otros proyectos de interés para la Region.
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La cooperacion empresarial es una herramienta estratégica que contribuye a la

° 3.- AMBITO CLUSTER

generacion de economias de escala necesarias para rentabilizar la incorporacion de

factores de competitividad a las empresas de nuestra Region.

La concentracion de productores en sectores especializados contribuye a una mayor

eficacia empresarial al tiempo que estimula especialmente la innovacion.

Desde la concepcion de los Clusters como un eje principal del desarrollo de la
cooperacion empresarial para la competitividad en Extremadura dentro del modelo
INNOVEEX, para alcanzar una mayor potenciacion de esta férmula empresarial
definiremos ayudas a la creacién, organizacién y fortalecimiento de los clusters

empresariales.

o 3.1.- Ayudas a la creacidon, organizacion y fortalecimiento de los clusters
empresariales: Modelo INNOVEEX

Convocatorias destinadas a las asociaciones empresariales y agrupaciones  de

empresas pertenecientes a los clusters prioritarios de la Comunidad Auténoma de
Extremadura con el objetivo estratégico de incrementar la competitividad de las
empresas extremefias a través de una mayor capacidad innovadora.

o 3.2.- Proyeccidn internacional de los clusters.

Asimismo, desde Fomento Extremefio de Mercado Exterior se realizardn

actuaciones concretas en apoyo a la proyeccion internacional de los clusters.

) 4.- AMBITO DE LA UNIVERSIDAD

En el modelo de desarrollo empresarial que hemos disefiado, la Universidad de
Extremadura (UEX) ejerce un papel protagonista como generador de conocimiento y
formacion de recursos humanos, capital que potencialmente pasara a formar parte de
nuestro tejido productivo y lo llevara a su maximo exponente. Por ello, es necesario

actuar con la finalidad de:

® Elaborar un marco para regular su financiacion estable, marcando las bases,
criterios y objetivos conforme a la implantacién del Espacio Europeo de

Educacion Superior.

® Adaptar los programas formativos de la UEX desde el consenso social
incluyendo este fin general y ejes estratégicos en las lineas maestras que

sirvan de marco para esta adaptacion.
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® Potenciar e impulsar la estructura de grupos de investigacién que den soporte
al sistema de I+D+i, en cooperacion y colaboracién con el tejido productivo

extremeno.
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O 3 EJE: IMPULSAR EL EMPRENDIMIENTO COMO GENERADOR
DE PRODUCCION EMPRESARIAL Y GENERADOR DE EMPLEO.

Las partes firmantes de este Acuerdo Marco consideran necesario favorecer en
Extremadura una cultura emprendedora a todos los niveles desde el convencimiento
de que un tejido empresarial amplio, diversificado y articulado en un entorno
socioecondmico emprendedor es un factor clave de desarrollo econdmico y

generacion de empleo.

Resulta indispensable para favorecer la creacion de nuevas empresas propiciar un
entorno favorable al emprendimiento, para lo cual se han disefiado una serie de

acciones en los siguientes ambitos:

° 1.- AMBITO ECONOMICO PARA ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO

o 1.1.- Ayudas a la inversién: Decreto Emprende.
El Decreto Emprende definira la base normativa para crear una nueva linea de ayuda
adicional dirigida unicamente a nuevas empresas emprendedoras, entendidas como

empresas a constituir o con una vida inferior a un afio.

Se establecera una ayuda adicional de diez puntos porcentuales en solicitudes de
ayudas presentadas al amparo de Incentivos Industriales Extremefios, Incentivos
Agroindustriales Extremefios, Programa Innoempresa y Programa de Ayuda e Impulso

de la Competitividad.

Asimismo, en las ayudas a la financiacion de inversiones (Préstamos PYME y
Leasing) el apoyo adicional a estas nuevas empresas emprendedoras consistira en
subsidiar intereses en cuantia tal que, bajo unas condiciones, la operacién resulte a

tipo de interés cero para el solicitante.

o 1.2.- Fomento de Jévenes Emprendedores

Para conseguirlo se pretende:

® Crear una cartera de empresas participadas por Fomento de Emprendedores

con potencial de crecimiento.

® Dotar de apoyo técnico y financiero a empresas de base tecnologica y “spin off”
de la UEXx.
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® Profesionalizar y consolidar dicha cartera para que algunas empresas puedan
pasar al ambito de SOFIEX.

(] 1.3.- Acciones de formaciodn, difusidn y asesoramiento.

1.3.1.- Programa NEEX: bajo el marco de este programa se continuara
con actividades de difusion y sensibilizacion con elobjetivo de facilitar el tutelaje
integral necesario para la puesta  en marcha de las iniciativas de los

emprendedores en  Extremadura.

1.3.2.- Desarrollo de un mapa de recursos para emprendedores: se trata de
poner en valor toda la informaciéon existente en un solo instrumento para que el
emprendedor pueda conocer todos los recursos y ver cuales son los que se adaptan

asu proyecto.

1.3.3.- Dia del emprendedor.

® 1.4.- Acciones de impulso al emprendimiento desde la Universidad.

Desde el ambito de la UEXx se pretende la adaptacion de sus programas formativos a
través de la inclusion de las opciones de emprendimiento en las lineas maestras que
sirvan de marco para esta adaptacion, la definicion del marco estable de financiaciéon

de la UEX y el establecimiento de ayudas para emprendedores universitarios.

1.4.1.- Programa de universitario a empresario: dirigido a alumnos en
tltimos cursos de carreras universitarias no vinculadas con titulaciones
relacionadas con el mundo empresarial, con la finalidad de formar, fomentar y

estimular aptitudes emprendedoras.
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O 4° EJE: POTENCIAR SECTORES ECONOMICOS EMERGENTES
Y GENERADORES DE NICHOS DE MERCADO.

Se considera necesario avanzar en la vertebracion de nuevos sectores productivos
emergentes de importancia estratégica para la economia extremefia, con el objetivo de
lograr un mayor aprovechamiento de su potencial de desarrollo en términos de

produccion y empleo.

El conjunto de acciones disefiadas para alcanzar este cuarto eje comprenden y se

engloban en los siguientes ambitos de intervencion:

° 1.- AMBITO DE IDENTIFICACION DE SECTORES

La potenciacién de sectores econdmicos emergentes y generadores de nichos de
mercado conlleva necesariamente una primera fase en la que se identifiquen

claramente cuales son los sectores a los que nos estamos refiriendo.

Se procedera a analizar la situacion actual en Extremadura de los sectores
emergentes y estratégicos a través de estudios de prospectiva realizados por la UEX,

el Consejo Econdmico y Social u otros organismos similares.
® Nuevas gamas de productos en el sector agroalimentario.
® Empresas de base tecnoldgica, para las que se contempla:

O Programa de ayudas para la creacion de nuevas empresas de base
tecnologica que se establezcan en los parques cientificos y/o tecnologicos

de Extremadura.

O Incentivar en la UEX estudios de prospectiva que identifiguen sectores
econdémicos emergentes, mediante clausulas de financiacion o ayudas a

proyectos.
® Empresas de alto contenido de [+D: “Spin off”.

® Otros que se identifiquen.
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) 2.- AMBITO DEL POSICIONAMIENTO

2.1.- Evaluacion del sistema de innovacion

® En el marco de INNOVEEX, se llevard a cabo una evaluacion del sistema de
innovacién en Extremadura con el propésito de realizar un seguimiento objetivo de las

politicas aplicadas en el area de innovacion.
2.2.- Adaptacion tecnoldgica de las PYME's

® Asimismo se promovera la adaptacion tecnoldgica de las PYME's a través de
INNOVEEX y en colaboraciéon con los organismos competentes, con el objetivo de
generar nuevos negocios en el ambito de la Sociedad de la Informacion, impulsar un
nuevo modelo de negocio basado en los servicios y trabajar en la idea de la necesidad

que representa la innovacion tecnoldgica para ser competitivos y sostenibles.
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La globalizacibn econ6mica hace necesario priorizar la internacionalizacién de las

O 5° EJE: IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACION.

empresas extremefas. Extremadura necesita conformar un conjunto de actividades
productivas internacionalizadas y una red de PYME's dinamicas y competitivas
vinculadas a la globalizacién de los mercados que mejoren las cadenas productivas
internas para generar valor afiadido. Es necesario que se siga impulsando la via de la
exportacion para que sean cada vez mas las empresas extremefias que dirijan su vista
a los mercados exteriores, convirtiendo la exportacibn, no en una circunstancia

ocasional, sino en un hecho habitual.

El conjunto de acciones disefiadas para alcanzar este quinto eje comprende y se

engloba en los siguientes ambitos de intervencion:

° 1.- AMBITO DE IDENTIFICACION DE SECTORES

La identificaciéon de los sectores econ6mico-empresariales extremefios con especiales
potencialidades en el ambito del comercio exterior aparece como un aspecto
imprescindible y primario para alcanzar unos mayores grados de internacionalizacion

de nuestras empresas.
Con ese fin:

® Se desarrollard un estudio que defina las potencialidades exportadoras de los
diferentes sectores econdmicos de nuestra Comunidad de tal forma que

podamos definir los mercados objetivo a los que nos hemos de dirigir.

® Se incentivaran en la UEx estudios para implantar medidas que impulsen la
internacionalizacion de nuestras empresas, mediante clausulas de financiacion

0 ayudas a proyectos.

° 2.- AMBITO DE IDENTIFICACION DE MERCADOS

Paralelamente a lo anterior, se potenciara la Red de Oficinas de la Junta de
Extremadura existente en el extranjero, con la apertura de nuevas oficinas en México,

S&do Paulo y Varsovia.

° 3.- AMBITO DE ORGANIZACION Y ARTICULACION DEL TEJIDO
PRODUCTIVO PARA LA INTERNACIONALIZACION

Identificadas las potencialidades exportadoras de nuestro tejido empresarial y

ampliada la presencia regional en mercados exteriores, con el objetivo de coadyuvar a
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la articulacién internacional de sector empresarial extremefio, se disefiardn las

acciones concretas mas adecuadas dirigidas a:

® Clusters, mediante ayudas para su internacionalizacién en el ambito del

Modelo INNOVEEX y los Planes de Marketing internacional.

® Implementar los Consorcios de Comercializacion para abordar mercados
internacionales, fomentando que las empresas aunen sus esfuerzos para
realizar determinadas acciones de manera conjunta en el marco del nuevo Plan

de Internacionalizacién de la Empresa Extremefia.

) 4.- AMBITO DEL POSICIONAMIENTO

4.1.- Plan de Iniciacién al Marketing Internacional (PIMAK)

® El PIMAK es uno de los planes de consolidacion en la exportacion que se abren
tras el PIMEX, especifico para adiestrar al personal de la empresa para poder disefiar

e implementar un plan de marketing para mercados concretos.

® Es un plan monitorizado por Fomento de Mercados y se enmarcara dentro del

nuevo Plan de Internacionalizacion de la Empresa Extremefia (PIEX)
4.2.- Plataforma de Comercio electrénico.

® Se trata de crear un nuevo canal de comercializacion de los productos de la
artesania adaptandose de esta manera a nuevos sistemas y canales de venta, tales
como Internet, donde poder ajustar las producciones a demandas del mercado en

tiempo real.

® Alguno de los proyectos desarrollados hasta el momento busca, precisamente, la
creacion de una plataforma virtual para la venta de productos artesanos

personalizados a la demanda del usuario.
4.3.- Plan de Internacionalizacion.

® El Plan de Internacionalizacién de la empresa extremenfa responde a la necesidad
de activar y fortalecer un entramado de empresas extremefas exportadoras y su
internacionalizacion para alcanzar la internacionalizacion de la economia extremefia

en su conjunto.

® Se desarrollara sobre tres pilares basicos: empresas, sectores y mercados

exteriores.
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O 6° EJE: INCORPORAR AL TEJIDO PRODUCTIVO LA [+D+i Y LA
VARIABLE TECNOLOGICA

Los firmantes de este Acuerdo Marco reconocen la |+D+i como factores clave de
crecimiento econdmico. Por ello, la inversidon en conocimiento se ha convertido en un
elemento imprescindible para la mejora de la competitividad, la generacion de empleo

y, en definitiva, para el progreso social.

Sin perjuicio del importante avance de Extremadura en el marco de la Sociedad de la
Informacion de los Ultimos afios, es necesario continuar con el esfuerzo realizado en
I+D+i y en infraestructuras y dotaciones tecnoldgicas y avanzar también en términos

de convergencia en ciencia y tecnologia.

El conjunto de acciones disefiadas para alcanzar este sexto eje comprende y se

engloba en los siguientes ambitos de intervencion:

° 1.- AMBITO FORMATIVO

Sin duda alguna el conocimiento genera una mayor receptividad hacia todo aquello
que pueda resultar novedoso. Para ello la formacién sobre materias especificas
relacionadas con el mundo tecnolégico-empresarial debe contribuir de manera positiva

a una mayor pro-actividad hacia la variable tecnologica.
En este sentido se pretende abordar el desarrollo de las siguientes iniciativas:

® 1.1.- Potenciacion de recursos humanos
1.1.1.- Ayudas a la iniciacidn a la investigacion en los dltimos cursos

de la Universidad.

1.1.2.- Becas y contratos laborales en practicas destinados a personal
investigador en formacion. Las becas tendran una duracibn maxima de dos
afios y los contratos en practicas con la finalidad de realizar la tesis doctoral
cubrirdn como maximo los afios tercero y cuarto desde la concesiéon de la

ayuda.

1.1.3.- Programas de ayuda a la investigacién para doctores, incluyendo la
contratacion laboral de los beneficiarios por centros de investigacion y

universidades extranjeras.

1.1.4.- Contratos laborales de reincorporacion de doctores, cuyos beneficiarios
seran doctores que, habiendo cumplido sus etapas predoctoral y posdoctoral,

se reincorporan a nuestro sistema de Ciencia y Tecnologia.

Secretaria de Coordinacién de la Negociacion Colectiva y Concertacion Social 29



Extremadua

1.1.5.- Becas y contratos laborales en practicas para la formacion de

tecnologos.

o 1.2.- Potenciacion de la estructura de grupos de investigacion.
Se continuara incentivando la investigacion, mediante ayudas para la liberacion de

personal que se dedique exclusivamente a la investigacion y transferencia.

Se concederan ayudas a los grupos catalogados de investigacion que den soporte de

sistema de [+D+i.

o 1.3.- Programas de movilidad de universitarios.

Se continuara incentivando la movilidad de los estudiantes universitarios a través de:
1.3.1.- Becas Sécrates y Erasmus de fomento de movilidad estudiantil.
1.3.2.- Ayudas a la realizacién de practicas en empresas de los universitarios.

1.3.3.- Becas Quercus de movilidad para la realizacion de practicas en

empresas por alumnos recién licenciados.

° 2.- AMBITO NORMATIVO

Para conseguir una mas rapida incorporacion de la I+D+i a nuestro tejido empresarial
y la potenciacion de la variable tecnoldgica de nuestras empresas, incrementaremos la

participacion del sector empresarial en la I+D+i mediante:

o 2.1.- Convenio de colaboracién entre Junta de Extremaduray CDTI: fomento de

la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

El objetivo de este convenio es complementar las actuaciones dirigidas a la
promocioén, difusién y apoyo de la tecnologia y la innovacién, contribuyen-do con ello

a la mejora de las condiciones tecnoldgicas de nuestro tejido industrial.

o 2.2.- Homogeneizar la forma juridica de los centros tecnoldgicos para adecuarse al
modelo de financiacidn nacional.

Con la finalidad de dotar a los centros tecnologicos que forman parte  de la

Administracion (IPROCOR, Intaex y Finca La Orden- Valdesequeras) de una

forma juridica que les permita una autogestion controlada y regulada de la
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administracion de sus recursos econémicos, participacion en los Planes Regionales de

Investigacién, Plan Nacional y Proyectos Europeos.

Ello permitiia una mas féacil relacion con el sector productivo, facilitando la
implementacion de instrumentos que agilicen sus acuerdos, como pueden ser los
contratos de asistencia técnica y contratos de investigacion, agilizando la demanda y
simplificando los tramites de su gestion, ademas de poder revertir parte de los fondos
obtenidos en productividad, facilitando, asimismo, la implantacion de la carrera

cientifico-tecnoldgica.

® 2.3.- Adecuar los sistemas de contratacidn de |+D+i
Con la finalidad de simplificar y dotar de agilidad administrativa a los Centros
Tecnolégicos, se proponen desarrollar tres modalidades de contrato-tipo en funcién de

la actividad a desarrollar:
® Un contrato tipo de Asesoramiento Tecnolégico, y

® Dos Contratos Tipo de Investigacion y Desarrollo en funcion de la

confidencialidad, derechos vy titularidad de los resultados obtenidos.

La realizacién de Convenios de Investigacidon deberia circunscribirse a acuerdos
entre la Administracion y aquellas asociaciones o clusters del ~ sector productivo,
con el fin de establecer el marco para el desarrollo de las actividades de los Centros

Tecnoldgicos.

1
® 2.4.- Participacion de los sectores socio-econémicos en los érganos de direccidn

de los centros tecnolégicos.
Para implicar de un modo eficaz a los diferentes sectores productivos en la 1+D+i a
desarrollar por los Centros Tecnoldgicos, entendemos que lo mas adecuado seria

incluirlos en su estructura.

El grado de participacion debera estar adaptado al grado de madurez del sector,
representatividad y nivel de implicacién en el desarrollo del centro tecnolégico. La
participacién directa de las empresas en la gestion de los Centros Tecnoldgicos asi
como el desarrollo de estrategias y planes de |+D+i desde los clusters tecnolégicos

establecidos, constituira una base solida para ello.

Los clusters son importantes fuentes de sinergias al generar un valor mayor que el

producido individualmente por las empresas e instituciones. Fomentan la innovacion y
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explotan los elementos de la zona, contribuyendo al incremento de la prosperidad y
resultando en un crecimiento progresivo y equilibrado de la competitividad de la
Regidn. Por ello es imprescindible que participen de manera activa en los 6rganos de
gobierno de aquellos centros tecnolégicos dedicados al desarrollo de tecnologia e

innovacion relacionados con su actividad empresarial.

o 2.5.- Promulgacion de una Ley de fomento y coordinacién de la cienciay la
tecnologia en Extremadura.
El objetivo es compilar en un Gnico texto legal las disposiciones que afectan al sistema

de ciencia y tecnologia de Extremadura.

° 3.- AMBITO DE GESTION

Desarrollaremos un proceso general de formacion ciudadana en e-Administracion que
facilite la incorporacion de todos/as los/as ciudadanos/as en las posibilidades de la e-

Administracion y en el aprovechamiento de las posibilidades que ofrece el e-Business:

® 3.1.- Creacidn del Portal de la [+D+i de Extremadura.
Sera una especie de ventanilla Unica de todo el Sistema de Ciencia y Tecnologia de
Extremadura; estaria todo el Sistema Regional de Innovacién, consiguiendo que la

oferta de innovacién regional sea mas eficiente y accesible.
® 3.2.- Incorporacion de la ciudadania extremeiia a la Sociedad de la Informacidn

3.2.1.- Alfabetizacién tecnolégica de los ciudadanos de Extremadura
® Este proyecto pretende evitar que queden excluidas de este nuevo ambito
de ejercicio personas que, por sus capacidades, edad, sexo, y/o ubicacién
territorial, no tendrian posibilidades de incorporarse a las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion (TIC's)

® 3.2.2.- Desarrollo y mantenimiento del Gnulinex en general y de Linex
SP (sector publico) en particular, e impulso del software libre y de las
TIC's.

® Este proyecto favorece la incorporacion de la ciudadania extremefia a la

Sociedad de la Informacion.

( 3.3.- Otras medidas

® 3.3.1. Destinadas al tejido empresarial
O El Programa de Impulso a la Competitividad Empresarial.

O El Programa Innoempresa.
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TIC's en el comercio: con la incorporacién de las PYME's al
comercio electrénico se apoyara la automatizacion de procesos de
centrales de compras y cadenas de detallistas y proyectos pilotos de

tiendas tecnoldgicas.

De naturaleza horizontal a la consecucion de objetivos

intermedios:

©)

Coordinacién de las TIC's y gestion e implantacion de la e-

Administracion:

® Disefiar un Plan de Sistemas de la Junta de Extremadura que
estandarice y garantice la consistencia del Sistema y su

evolucidn racional.

® Definir el marco de interoperabilidad de la Junta de

Extremadura.

® Crear el catdlogo homologado de suministros y servicios para el

ambito de la Comunidad Auténoma.

Integracion de las TIC's en la Administracion Local. ElI Proyecto
Extremadura Ciudadania Digital trata de unir definitivamente las
Administraciones Locales al Plan de Modernizacion, teniendo
siempre presente las dificultades que tienen éstas en la obtencion

de recursos y el mantenimiento de las iniciativas desarrolladas.

Impulso de la Administracién electrénica apostando por una politica
de Software Libre. Enmarcada dentro de este objetivo general e
identificativo de la Comunidad, como es la apuesta decidida por la
utilizacion de software libre dentro de las estructuras administrativas
del Gobierno Regional como exponente para su generalizacion

entre los ciudadanos.

Observatorio Extremefio de Sociedad de la Informacion. Su objetivo
es evaluar de modo cientifico el impacto de las politicas que la Junta

de Extremadura viene desarrollando en este ambito.

Intranet de la Junta de Extremadura. La Intranet debe ser la red de
telecomunicaciones sobre la que se soporten las actuaciones que
en materia de administracion electréonica se lleven a cabo en esta

Administracion. El objetivo sera el de implantar la Intranet
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satisfaciendo las necesidades marcadas por cada uno de los

organismos que forman parte de la Junta de Extremadura.

® 4.- AMBITO DE ADAPTACION Y CREACION DE CENTROS
TECNOLOGICOS

® 4.1.- Reestructuraciény reorganizacion de los centros tecnoldgicos

Se llevara a cabo la adaptacién de los Centros Tecnoldgicos para dar respuesta a las
demandas del sector productivo, a través de la especializacion y colaboracién publico-
privada, integracién de centros ajenos, asi como conseguir una mejor organizacion y

distribucion geogréfica en funcion de la realidad socioecondmica extremefia.
® 4.2.-Creacion de Centros de |+D tematicos

Por otra parte, se creardn Centros de [+D tematicos demandados por el tejido
socioecondémico regional. Llevara consigo el ajuste de la oferta tecnologica y de
calidad, el incremento en el nimero de investigadores tecndlogos, unidades y Centros
Tecnoldgicos en funcion de las necesidades estratégicas de los sectores productivos y

de la Administracion.

° 5- AMBITO DE ESTIMULACION A LA CONTRATACION DE
PERSONAL DEDICADO A LA I+D+i

Entendiendo como una accién fundamental el posibilitar que todas las empresas por

pequefias que sean puedan contar en su plantilla con personal especializado en |+D+i,

apoyaremos la integracién de tecnologos en las empresas extremefias mediante el

fomento de la contratacion de personal con buena formacion tecnoldgica.

La ayuda podria alcanzar el 75% del coste total del contrato durante el primer afio, el

50% durante el segundo afio y el 25% durante el tercero.

® 6.- AMBITO DE ESTIMULACION PARA LA REALIZACION DE
PROYECTOS I+D+i ORIENTADOS

Se definiran lineas de ayudas dirigidas principalmente a los siguientes tipos de

proyectos:

® Proyectos de desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia de tecnologia
en cooperacién entre grupos investigadores regionales y empresas radicadas
en Extremadura, consistentes en ayudas a la contratacion de técnicos de

apoyo, a estancias temporales cruzadas, equipamiento, etc.
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® Proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién en el marco de los
Programas y de las prioridades que se establezcan en el IV Plan de I+D+i y
orientados a la obtencién de nuevos conocimientos, desarrollo de nuevas
tecnologias y difusion y transferencia de los mismos a los sectores

socioecondémico regionales.

° 7.- AMBITO DE POSICIONAMIENTO

Con el fin de conseguir el desarrollo de nuevas empresas de base tecnoldgica, se
disefiard un programa de ayudas para la creacién de nuevas empresas de base
tecnoldgica que se establezcan en los parques cientificos y/o tecnoldgicos de

Extremadura.
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4 MECANISMOS DE GESTION

La consecucion del fin general y los ejes estratégicos marcados en este Acuerdo
Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de Extremadura seran gestionados

y desarrollados a través del siguiente disefio:

O ESTRATEGIAS

Las partes firmantes de este Acuerdo Marco consideran necesario prestar una
especial atencion y favorecer la puesta en valor de aquellos sectores empresariales
gue, con capacidad de creacion de empleo y riqueza, puedan constituirse en
elementos claves y motores de la economia extremefia. Por ello entienden que la
instrumentacion de politicas sectoriales debe contribuir a dar respuesta a los retos que
plantean la globalizacion de la economia, la preservacién del medio ambiente, la

sociedad del conocimiento o la modernizacion tecnoldgica.

Con base en lo anterior, se establece el compromiso de propiciar en el dmbito de
vigencia de este Acuerdo Marco el desarrollo de planes sectoriales diferenciados de
los planes estratégicos inicialmente definidos en este Acuerdo Marco; planes
sectoriales que, elaborados bajo el prisma del consenso entre los agentes sociales,
contribuyan a dotar a estos sectores de un mayor dinamismo y de los instrumentos
necesarios para que puedan afrontar en mejores condiciones los retos de crecimiento

y competitividad que tienen planteados.

Como instrumentalizacion de estas estrategias antes referidas, se acuerda la creacién
de un Observatorio de Politica Industrial de Extremadura que servirh como foro
permanente de encuentro de todas las partes firmantes del Acuerdo Marco, en el que
la descripcion analitica de la realidad de los sectores industriales, desde los puntos de
vista empresarial, tecnoldgico y laboral, conduzca a un enriquecedor debate entre los
integrantes del mismo, dando lugar a la identificacion de fortalezas y debilidades que
permitan el planteamiento de medidas de politica industrial eficaces para la mejora de
la competitividad de cada sector, y por extension, para la mejora del desarrollo

industrial extremenfo.

El objetivo de este Observatorio sera aunar esfuerzos para fomentar el desarrollo y
modernizacion de los sectores industriales, en aspectos tales como la potenciacion de

la capacidad productiva y exportadora de las empresas, de consolidacion de
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inversiones y empleo, modernizacién tecnoldgica y adaptacion a las nuevas

condiciones internacionales de competencia.

O PLANES ESPECIALES

De acuerdo con los datos que emanen del Observatorio de Empleo y del Observatorio
de Politica Industrial y con el fin de potenciar los recursos en zonas rurales,
garantizando con ello las mismas oportunidades que en el medio urbano, el Consejo
de Gobierno, a propuesta de la Comisiéon de Seguimiento del Plan de Fomento y
Calidad en el Empleo y del Acuerdo Marco de Desarrollo Econémico y Empresarial de
Extremadura, podra aprobar planes especiales en territorios que, por su peculiaridad,
requieran una accion preferente que se financiar4 con cargo a los fondos previstos

para los mismos.

Para la conformacién de estos planes especiales sera necesaria la existencia de un
acuerdo entre Corporaciones Locales, Agentes sociales y economicos de las

organizaciones firmantes en el territorio y Junta de Extremadura.

O PLAN ESTRATEGICO DE SOFIEX

La Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura, S.A. en aplicacion de su
normativa legal y estatutaria tiene como mision “promover la implantacién en
Extremadura de empresas que aporten valor a nuestra Comunidad Autébnoma
participando como socio financiero temporal en proyectos empresariales viables, bien
como capital arranque o bien como capital expansién, para que ningun proyecto
empresarial viable y Gtil para Extremadura quede sin ponerse en marcha por falta de

financiacion”.

Objetivos:
® Captacion de proyectos e inversiones.
® Favorecimiento de la internacionalizacion de las empresas extremenias.
® [ortalecimiento del sistema de gestién de nuestras empresas.

® [ortalecimiento del sector empresarial mediante la introduccion de iniciativas

innovadoras y Sociedad de la Informacién.

® Adaptacion de las medidas de apoyo de SOFIEX a las caracteristicas y

cualidades de cada uno de los segmentos empresariales extremenfos.
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O PLANES ESTRATEGICOS

) 1.- Plan de Comercio de Proximidad.

El objetivo principal de este Plan es dotar a las ciudades de una red de comercios de
proximidad que dé un servicio integral al ciudadano y que genere actividad en los

centros de los municipios.
Para conseguirlo, sus ejes de actuacion seran:

® Desarrollo de Centros Comerciales Abiertos en las ciudades de méas de 15.000
habitantes y consolidacion de los 7 ya existentes.

® Actuacion en los ejes comerciales tradicionales de ciudades de menos de
15.000 habitantes.

® Disefio de un Plan de Modernizacion de los Mercados Municipales.

® Trabajo sobre un modelo viable de comercio rural.

e *Plan estratégico de accién y desarrollo de franquicias

Enmarcado en el Plan de Comercio de Proximidad, tiene por objeto la creacién de un
sector estratégico en el ambito de los servicios y la distribucion comercial minoristas,
actuando con nuevas empresas y/o empresas ya existentes en Extremadura, con
potencialidades para expandir el modelo de franquicia, asi como establecer vinculos
entre franquicias y proveedores extremefios de los distintos sectores (alimentario,
textil, artesania, etc.) y promover la generacién de empleo en franquicias de servicios.

Se trata de dar un impulso al comercio organizado bajo insignias creadas y

desarrolladas dentro de nuestra Comunidad.

° 2.- Plan estratégico del Sector Textil.

El objetivo principal de este Plan es definir acciones adecuadas para dinamizar el

sector en todas sus fases, desde la produccion hasta la comercializacion.
® Aumento del valor afadido.
® Mejoras tecnoldgicas.
® Mejora del disefio y creacion de marcas propias.
® Cooperacidn entre empresas para la distribucion y comercializacion.
® Aumento de la eficacia gerencial y productiva.

® Apertura de mercados.
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Este Plan se orienta a la comercializacién de productos ecol6gicos producidos por

o 3.- Plan estratégico de Productos Ecolégicos.

nuestra Comunidad. Se ver4 reforzado por las actividades promocionales

desarrolladas bajo el paraguas del sello “Alimentos de Extremadura”.

Las medidas que se adopten deberan prestar una especial atencién a la exportacion,
por cuanto los principales mercados de estos productos son Alemania, Austria, Suiza y

Reino Unido, y el incremento de su consumo en Estados Unidos de América.

° 4.- Plan de Impulso y Consolidacion Empresarial.

El objetivo basico de este Plan es contribuir a que Extremadura se convierta en una
Comunidad moderna, competitiva y sostenible centrandose en tres ejes: favorecer la
cultura emprendedora en la Region, facilitar la creacién de nuevas empresas y dotar
de mayor dimensién y competitividad a las existentes. Para ello se han definido las

siguientes prioridades estratégicas:

® Apostar por los emprendedores, independientemente de su forma juridica,

como impulsores de la economia extremefa.

® Mejorar la metodologia y agilizar el procedimiento de creacién de empresas y

otros tramites empresariales a desarrollar desde la Administracion.

® Crear infraestructuras industriales, para que ninguna iniciativa empresarial deje

de cuajar por falta de un buen lugar donde establecerse.
® Incrementar la productividad de nuestro tejido empresarial.
® Potenciar los sectores de actividad estratégicos y emergentes.

® Establecer las relaciones oportunas para la cooperacién empresarial, como

estrategia para la dimension del tejido productivo.
® Mejorar la competitividad de las empresas extremefias.
® Reforzar la incorporacion de las TIC's y la |+D+i al tejido empresarial.

® Fortalecer los instrumentos de financiacion y comunicacion empresarial.
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El objetivo de este Plan es conseguir el fortalecimiento del sector productivo desde la

o 5.- Plan Regional de I+D+i

I+D+i; es decir, institucionalizar la colaboracion entre las empresas, la Universidad, los

organismos y centros de investigacion y centros tecnoldgicos.
Otros objetivos perseguidos son:
® Aumentar el gasto en [+D empresarial.
® Orientar a la transferencia de conocimiento.
® Potenciar la creacion de departamentos de 1+D en empresas.

® [ortalecer la red de Centros de Investigacién y Tecnolégicos.

o 6.- Plan estratégico de Innovacion de Extremadura.

El objetivo de este Plan es establecer en Extremadura un entorno productivo y
favorable para la creacién, implantacion y desarrollo de empresas dinamicas con alta
capacidad de innovaciébn en sus procesos, faciltando con este escenario la
integracion, para una mayor eficacia, de las politicas tendentes, como fin ulterior, a
revitalizar el tejido empresarial extremefio e incrementar la calidad, excelencia y

competitividad de nuestras empresas.

Este Plan pretende incrementar la participacion activa de las empresas, clusters y
agrupaciones empresariales en el desarrollo del sistema de innovacion, siendo ellos
los principales protagonistas y destinatarios del Plan; piezas fundamentales para la
adecuacién y reordenacion de nuestra oferta tecnoldgica, que conllevara el
acercamiento y el incremento de recursos tecnoldgicos a disposicion de las empresas,
facilitando las interrelaciones empresa-investigacion y por ende la transferencia de

conocimientos y de la innovacion.

Entre sus objetivos esta favorecer la cooperacion empresarial con la finalidad de lograr
uniones estratégicas, estables y competitivas, que permitan optimizar el uso de los
recursos tecnolégicos disponibles en nuestros centros tecnoldgicos, asi como alcanzar

un mayor grado de interlocucién que favorezca la transferencia hacia las empresas.

® 7.- Plan de Sociedad de la Informacion.

Plan estratégico que recogera el conjunto de actuaciones en materia de Sociedad de

la Informacion y TIC's en todas sus vertientes innovadoras, al objeto de establecer
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unos objetivos mensurables que permitan observar el avance continuo que se viene

produciendo en el marco de la Comunidad Autbnoma de Extremadura.

) 8.- Plan de Estadistica de Extremadura

Este Plan se estructurara en dos elementos de distinta naturaleza: uno de caracter

instrumental y otro de caracter normativo.

El elemento instrumental incluiria todas aquellas acciones ordinarias dirigidas a la
recopilacién, tratamiento, andlisis y difusiébn de informacion de tipo estadistico y

econdmico al servicio de la consecucion de fines y objetivos definidos.

El elemento normativo incluiria las acciones legislativas dirigidas al desarrollo de las
previsiones contenidas en la Ley 4/2003, de 20 de marzo, de Estadistica de la
Comunidad Autonoma de Extremadura, con el objetivo de aprobar el Primer Plan de
Estadistica de Extremadura como instrumento de ordenacién, planificacion y

sistematizacion de la actividad estadistica publica de interés para Extremadura.

° 9.- Modelo INNOVEEX

Los objetivos pretendidos con este modelo son dotar a Extremadura de un modelo de
innovacion que integre el sistema empresarial y de 1+D, articular el sistema de 1+D
para mejorar los resultados de crecimiento econdmico regional, reforzar la
competitividad de las empresas ligando iniciativa e I+D, ademas de promover la
innovacién en las empresas, identificar la innovacién, la "Extremadura de hoy" y
mejorar los resultados de I+D y los resultados econdémicos de la Regién a través de la

innovacion.

INNOVEEX tiene cuatro pilares de referencia que seran el producto, el proceso, la
mercadotecnia y la organizacion, ademas de tener una unidad de accion que serén las
empresas extremefias y una unidad de organizacién orientada a los siete clusters ya

en funcionamiento y a los que se unen otros de reciente creacion.

El cluster ser& la unidad basica de accién en la organizacion del sistema INNOVEEX, y
para ello, cada cluster tendra un centro tecnoldgico de referencia asociado y adscrito a
él para el desarrollo de la I+D, ademas de semilleros de empresas e "incubadoras"

como entidades generadores de proyectos.
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De la misma manera, cada cluster tendra un grupo de expertos y profesionales en
mercadotecnia que realizaran los planes de internacionalizacion de los productos y

empresas, ademas de avalar y asesorar.
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5 PARTICIPACION Y SEGUIMIENTO

O PARTICIPANTES

Con el presente Acuerdo Marco se pretende establecer en Extremadura un modelo de
desarrollo econémico y sostenible que genere competitividad a nuestras empresas,
gue haga de nuestro tejido productivo, basado en la economia del conocimiento, un

referente a nivel nacional e internacional.

Se establece la participacion de los agentes econdmicos y sociales en la toma de
decisiones de Gobierno en los ambitos de actuacion incluidos en la Declaracion para
el Dialogo Social de 8 de octubre de 2007, mostrando la voluntad de las partes para
consensuar las decisiones y, por ultimo, se fija la participaciéon en los distintos
6rganos/consejos de representacion anudados a la Consejeria de Economia,

Comercio e Innovacion.

Los firmantes han concebido este Acuerdo Marco como uno con caracter abierto y
flexible de forma que en su desarrollo se puedan introducir modificaciones
consensuadas en funcién de los cambios y circunstancias que se produzcan en su

ambito de vigencia en el conjunto de la economia extremefia.

O COMISION DE SEGUIMIENTO

El Acuerdo Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de Extremadura se
configura como un marco dinamico y adaptable en cuanto a sus objetivos y acciones
iniciales en funcion de su desarrollo y de los planes y pactos que, durante su vigencia,

alcancen los firmantes.

Se constituird la Comisién de Seguimiento del Acuerdo Marco, integrada por
representantes de todas las organizaciones que lo firman. Esta Comision realizara un
seguimiento de la evolucién de este Acuerdo Marco, para lo que se reunird con
caracter ordinario semestralmente. Sin perjuicio de ello, podré reunirse con caracter
extraordinario a solicitud de las partes para tratar otras cuestiones especificas
relacionadas con el &mbito de actuacion del Acuerdo Marco, siendo convocada por la

Junta de Extremadura.
Seran funciones de esta Comision:

® Proponer medidas que contribuyan a la mejora de este Acuerdo Marco y/o de

sus objetivos.
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® Ser consultada previamente acerca de las disposiciones normativas de las

actuaciones del presente Acuerdo Marco.

® Conocer y analizar la evolucién y desarrollo de las diferentes lineas de

actuacion propuestas, su grado de cumplimiento y su resultado final.

® Propiciar cauces de colaboracion con otras instituciones que desarrollen
actividades cuya materia guarde relacion con las contenidas en el Acuerdo
Marco, con el fin de concretar las actuaciones y evitar dispersién en el

funcionamiento y en los objetivos a conseguir.

® Seguir la evolucion de los sectores productivos, el grado de interrelacién entre
ellos y su distribucién territorial con el proposito de adaptar las lineas de accion

a los objetivos del Acuerdo Marco.

O DIFUSION Y VIGENCIA

La importancia de las actuaciones disefladas para su ejecucién en este Acuerdo
Marco para el Desarrollo Econémico y Empresarial de Extremadura hace necesario un
esfuerzo constante por todos los firmantes de cara a implementar las formulas mas

adecuadas de difusién y conocimiento por la ciudadania.

La vigencia del Acuerdo Marco para el Desarrollo Econdmico y Empresarial de
Extremadura sera de cuatro afios, finalizando el 31 de diciembre de 2011, sin perjuicio
de la vigencia de las disposiciones normativas que se promulguen en su ejecucion y

desarrollo.
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6 MEMORIA ECONOMICA

Los proyectos de la Consejeria de Economia, Comercio e Innovaciéon que se van a
acometer en el periodo 2008-2011 se financiardn con cargo a los capitulos
presupuestarios IV, VI, VIl y VIII, habiéndose estimado un incremento del 5,5% anual

desde los créditos consignados en los presupuestos regionales para el ejercicio 2008.
® TOTAL 2008.......... 382.501.393 EUROS
® TOTAL 2009.......... 403.538.970 EUROS
® TOTAL 2010.......... 425.733.613 EUROS

® TOTAL 2011.......... 449.148.962 EUROS

TOTAL............. 1.660.992.938 EUROS
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